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Degerli Hemsgehrilerim,

Kirklareli Belediye Bagkanligi'nin 2025-2029 Stratejik Plani'ni bayuk bir
gurur ve heyecanla hazirladik.

Bu plan, sadece belediyemizin gelecege ydnelik yol haritasini degil, ayni
zamanda siz degerli hemsehrilerimizin umutlarini, hayallerini ve ortak
hedeflerini de icermektedir.

Kirklareli, sahip oldugu zengin kulttrel miras, dogal guzellikler ve dinamik
yapistyla her zaman ilerlemenin, yeniligin ve dayanigmanin sembolu
olmustur. Bu yeni stratejik plan, sehrimizin potansiyelini en Ust seviyeye
cikarmak, yasam kalitesini artirmak ve surdurdlebilir bir gelecek insa
etmek amaciyla titizlikle hazirlanmistir.

Planimiz, ekonomik kalkinmadan gevre korumayaq, sosyal hizmetlerden
altyapi projelerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Her bir adimi
atarken, sizlerin ihtiyaclarini ve beklentilerini 6n planda tutarak, katilimci bir
yénetim anlayiglyla hareket ettik. Bu suregte katki saglayan tim
vatandasglarimiza, sivil toplum kuruluslarina, kamu kurumlarina ve belediye
cahsanlarnimiza tegekkuar ederim.

2025-2029 stratejik planimiz, ayni zamanda bir taahhuttur. Gelecek bes yil
icinde Kirklareli'ni daha yasanabilir ve daha modern bir gehir yapmak igin
var gicumuzle g¢alisacagimizin taahhtudadur. Bu hedeflere ulagmak igin,
sizlerin destegi ve is birligi her zamankinden daha buydk &énem
tagimaktadir.

Birlikte daha gugli, daha guzel ve daha parlak bir gelecek inga
edecegimize olan inancimla, hepinizi bu heyecan verici yolculuga davet
ediyorum. Gelin, Kirklareli'ni birlikte yarinlara hazirlayalm ve bu guzel
sehrin hak ettigi parlak gelecegi hep birlikte yaratalim.

Ciinkii sizin mutlulugunuz, bizim gururumuz.

Saygilarimla,

Derya Bulut
Kirklareli Belediye Baskani






STRATEJiK PLAN 2025-202

ICINDEKILER
BASKANIN SUNUSU
BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN.......cccuuiittteerineinneeeraneeereeeesnneeessneeeen 13
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI........ccccttutueumiueeeiiiiieieeeennnnnn 17
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH.....ccuuttutuuuiiiiiiiiiiiiiiieneeeieeeinnns 21
1.1.  Stratejik Planlamanin Onemi...............coooiuiiiiiiniiiiieieeieieeieeien, 22
1.2.  Stratejik Plan Siirecinin Organizasyonu...........c.cevueeieieineeineennneenneenns. 23
1.3.  Strateji Gelistirme Kurulu..............ooiii e 27
1.4.  Strateji Gelistirme Birimi..........oooiiiiiiiii e, 28
1.5.  Stratejik Plan EKibi..... ..., 28
P00 11 01 LLUAY 2N\ 1N 91 /) SO 33
2.1, Kurumsal Tariige .........oiiiiiii e 34
2.2.  2020-2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi.............cccoceeeneen. 34
2.3, Mevzuat ANalizZi .....ooneii e 46
2.4. Ust Politika Belgeleri ANalizi............cc.ooueiuiuiieieieie i, 48
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi............................ 50
2.6, Paydas ANaliZi.........cooiiiniiiiiii i e 52
2.6.1. IgPaydas ANalizi............cc.oeuiiuiii e 54
2.6.2. DigPaydas Analizi.........ccoouiiuiiiiiiii i 57
2.7, Kurulus 161 ANaliz .....oooovniee e 64
2.7.1. Kurumsal Yapl...ooviiniiii e 64
2.7.2. Organizasyon SEMASI.........ueuuteueenreantentanneaneeneeaneeneenneaeennannenns 64
2.7.3. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ............ccooouviuiiuiiiiiiiieinnn, 65
2.7.4. Kurum KGltird Analizi .........ccooeiiiniiiii e, 66
2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi..........coooiiiiiiiiii e 66
2.7.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi.............cooviiiiiiiiiiiiiiinn. 68
2.7.7. Mali Kaynak Analizi...........oooiiiiiiiiiii e, 68
2.8, PESTLE ANAlZI....oouuitiiiiii e e 69
2.9, GZFT ANANZI c.viniii e 72
2.10. Tespitler ve Thtiyaglarm Belirlenmesi................coooevvviiniiiiiiiiiiinn..o, 74
3. GELECEGE BAKIS.....cccuuutittuieertneeeeneernneeessneeessneessneeessneesssneesssneessns 75
R BV 15070111001 TP 76
RNV A VA (0] 11011111 V2 PP 76
3.3, Temel DEGRrler ....o.vviniiii e 76
4. STRATEJI GELISTIRMEN......ccttuiiuiiuiiiienerneerernnereeserneeseerseesnesnnn 77
4.1. Amagve Hedefler ... 78
4.2, Maliyetlendirmme .........o.oiniiii e 122
5. IZZLEME VE DEGERLENDIRME.......cccccoottiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnieeeeneeenees 125
EKLER

11






BIR BAKISTA

STRATEJIK
PLAN




T.C.KIRKLAREL] -
BELEDIYESI
Stratejik Planlamanin Yasal Cercevesi

Hukuksal boyutta stratejik planlamanin Tiirk kamu yonetimi literatiiriinde kullanilmaya
baslamasi ile birlikte, hukuki a¢indan da stratejik planlama siireci giivence altina alinmaya
baslanmigtir. Stratejik planlama, 6zellikle 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile tim kamu kurumlarinda zorunluluk haline getirilmis, 6nemli bir adim olarak kabul
edilmistir. Daha sonra 2000’1 yillardan itibaren yerel yonetimlerde de kanuni diizenlemelere
aktarilarak, yerel yonetimlerin de stratejik planlamaya iliskin adimlarn takip edilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, genel anlamda kamu kurumlari
icin mali yonetim alanlarinin diizenlenmesi gerekliligi tizerinden kurgulanmis, mali kontrol,
raporlama, mali islemlerin muhasebelestirilmesi gibi hususlarda atilacak adimlarin yéntemini
aciklamay1 hedeflemistir. Kanun bunun yani sira, stratejik planlamanin da kurumsal bir
diizeyde ele alinmasini vurgulayarak, “Tanimlar” basliginin 3. maddesinin (n) bendinde “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olciitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin
iceren plani ifade eder” seklinde tanimlanmistir. (5018 Sayili Kanun, Madde 3)

5018 Sayili Kanun’un ilgili maddesinde bulunan alan tanim incelendiginde, stratejik
planlamanin genel ¢er¢evesinin ve unsurlarinin neler olmasi gerektigi ortaya konulmaktadir.
Burada stratejik planlama siirecinde yer alan, amaglarin ortaya konmasi ile baslayan ilk adim,
performans Olgiitleri, belirlenen yontemler ile devam etmekte ve planlamanin hayata
gecirilmesi i¢in gerekli biit¢elendirmenin yapilmasi ile son bulmaktadir. Yine ayni kanunun 9.
maddesinde stratejik planlamanin kamu kurumlar1 ve kuruluslari i¢in zorunlu bir sart oldugu
belirtilmis ve planlama siirecinin yontem ve yaklasim asamalar1 aciklanmistir. {lgili madde su
ifadelerden olugmaktadir. (5018 Sayili Kanun, Madde 9)

“Kamu idareleri; kalkinma planlar:, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir  hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

5393 Sayili Belediye Kanunu, ¢agdas yonetim tekniklerine uygun olarak yeni yonetim
anlayis1 dogrultusunda stratejik planlamayi1 vurgulayan, siireci acgiklayan maddelere agirlik
vermistir. Stratejik planlamaya yonelik maddeler daha c¢ok belediye meclisinin gorev ve
yetkileri boliimiinde yogunlagmistir. Kanunun 18. maddesinin (b) bendinde belediye meclisinin
gorevi “Stratejik plan ile yatirnm ve c¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgiitlerini goriismek ve kabul etmek” seklinde baslatilmistir. (5393
Sayili Belediye Kanunu, Madde 18)

Belediye Kanunu’nun belediye enciimenin gorev ve yetkileri baglhigini tasiyan 34. maddesinde
stratejik planla ilgili yaklagim, belediye enclimenin incelemesinden sonra belediye meclisine
goris bildirme olarak tanimlanmistir. (madde 34) Yine kanunun belediye bagkaninin gorev ve
yetkileri basligini tasiyan boliimiinde belediye baskaninin gorevi: “Belediyeyi stratejik plana
uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans dlgiitlerini
hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlart meclise
sunmak” olarak belirtilmistir. (5393 Sayili Belediye Kanunu, Madde 38/b) Burada dikkat
ceken husus, belediye bagkaninin belediye yonetimine iligkin tiim siireglerde (biitce,
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performans, idare ve sevk gibi) stratejik planda belirtilen asamalara uygun hareket
etmesi gerekliligidir.

5393 Sayili Belediye Kanunu stratejik planlamaya iligskin ayr1 bir baslik da tagimaktadir.
“Stratejik Plan ve Performans Programi” bagligmi tasiyan 41. maddede stratejik plan
hazirlanma zamani, zorunluluk halleri ve biitgelemeye iliskin sartlar1 agiklanmistir. Ornegin
stratejik planin yerel se¢cimlerden alt1 ay igerisinde hazirlanmasi gerekliligi, stratejik planinin
ilgili aktorlerin de goriisii alimarak katilimcr bir atmosferde goriisiiliip kararlarin meclise
yansitilmas1 agamasi, stratejik planin niifus kriterine bagli olarak (50.000 kriter) yapilmasinin
zorunluluk teskil edip etmedigi halleri ve biitgenin hazirlanmasinda performans raporlari ile
birlikte temel olusturulduguna deginilmektedir. (5393 Sayili Belediye Kanunu, Madde 41)
Kanunun bahsi gecen ilgili maddesi, yerel yonetimlerde stratejik planlamanin hangi asamalarda
dikkate alinmasi1 gerektigini icermesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Atilacak adimlarda
stratejik planlamanin Onceliklendirilmesi, stratejik planlamanin da kurumsal bir kimlik
kazanmasini kolaylastirmaktadir.

Misyon

Kirklareli Belediyesi olarak, halkimizin yasam kalitesini artirmak amaciyla
stirdiiriilebilir, katilimer ve yenilik¢i hizmetler sunmak; altyapidan sosyal hizmetlere, cevreden
kiiltiire kadar genis bir yelpazede gelisim saglamak ve her bireyin hak ettigi hizmete erisimini
saglayarak, adil, seffaf ve etkili bir yerel yonetim anlayisiyla hareket etmektir.

Vizyon

Dogal giizellikleri, tarihi zenginlikleri ve dinamik toplumsal yapisiyla Tiirkiye'nin en
yasanabilir kentlerinden biri olmak, vatandas odakli ve iiretken belediyecilik anlayisimizla
yenilik¢i ve stirdiiriilebilir projeler ile bolgesel kalkinmada 6ncii rol oynamak.

Temel Degerler

e Siirdirilebilirlik

o Katilimcilik

e Yenilikgilik Adalet ve Seffaflik

o Etkin Hizmet Sunumu

o Uretkenlik

o Tarihe ve Kiiltlirel Degerlere Baglilik
e Cevreye Duyarlilik

e Vatandas Odaklilik
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AMAC VE HEDEFLER

AMAC: 1 ALTYAPI VE ULASIM HIiZMETLERININ GELISTIRILMESI

Hedef: 1.1 Altyap1 Hizmetlerini Gelistirerek Cadde ve Sokaklarda Ulagim Konforunu Artirmak

Hedef: 1.2 Su ve Kanalizasyon Altyapisiin lyilestirilmesi

Hedef: 1.3 Toplu Ulasim Sisteminin Erisilebilirligini, Cesitliligini ve Hizmet Kalitesini
Yiikselterek Toplu Tasimaciligin Gii¢lendirilmesi

Hedef: 1.4 Ust Yap1 Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

AMAC: 2 CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK

Hedef: 2.1 Yesil Alanlarin ve Parklarm Artirilmasi

Hedef: 2.2 Atik Yonetimi ve Geri Doniistim Sistemleri

Hedef: 2.3 Temizlik Hizmetlerinde Etkinligin Saglanarak Kentsel Sagligin Korunmasi

Hedef: 2.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

AMAC: 3 KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLERIN
ARTIRILMASI VE KAPSAYICI SOSYAL HiZMETLERIN SUNULMASI

Hedef: 3.1 Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Hizmetlerin Yayginlastiriimasi

Hedef: 3.2 Sosyal Yardim Hizmetlerinin Gliglendirilmesi

Hedef: 3.3 Toplum Saglhiginin Korunmasina Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Hedef: 3.4 Mezarlik ve Defin Islemlerine Yonelik Hizmet Kapasitesinin Gelistirilmesi
Hedef: 3.5 Cesitli Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerin Diizenlenmesi

Hedef: 3.6 Kentsel imajin ve Turizmin Artirlmasina Yénelik Ulusal ve Uluslararas1 Anlamda

Etkinliklerin Artirilmasi

AMAC: 4 HAYVAN DOSTU BiR YONETIM ANLAYISININ BENIMSENMESI

Hedef: 4.1 Hayvanlarin  Toplanmasi, Kisirlagtirilmasi, Kayit Altina  Alinmast  ve
Sahiplendirilmesi Gibi Veterinerlik Hizmetlerinin Saglanmasi

Hedef: 4.2 Hayvanlarin Yasam Alanlarin lyilestirilmesi
AMAC: 5§ KURUMSAL KAPASITENIN VE HIZMET KALITESININ
ARTIRILMASI

Hedef: 5.1 Katilimeilik Ilkesine Uygun Olarak Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Oranin
Artirilmasi

Hedef: 5.2 Personel Kapasitenin lyilestirilmesi ve Artirilmasi

Hedef: 5.3 Kurumsal Kapasitenin ve Sunulan Hizmet Kalitesinin Iyilestirilmesi

Hedef: 5.4 Kurumsal Mali Yapmin lyilestirilmesi ve Stratejik Yonetim Standartlarinin
Eksiksiz Uygulanmasi

AMAC: 6 AFET VE ACIL DURUM YONETIMI ILE TOPLUMUN
GUVENLIGININ SAGLANMASI VE MUDAHALE KAPASITESININ

ARTIRILMASI
Hedef: 6.1 Afet ve Acil Durumlara Hazirlik Kapasitesinin Giiglendirilmesi
Hedef: 6.2 Acil Durum ve Afetlerde Hizli ve Etkili Miidahale Saglanmasi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri (2024)

Temel Performans
Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degeri
(2029)

12000 m?

Parketas Yol Yapim,
Bakim ve Onarim

10000 m?

15000 ton

Asfalt Yol Yapim, Bakim
ve Onarimi

3000 ton

295000 km

Yeni Igme Suyu Hatti
Yapimi (km )

2000 km

%55

Eksiklikleri Tespit Edilen
Cocuk Parklarinin Revize
Edilme Oran1 (%)

%100

Mevcut Yesil Alanlarin ve
Kent Mobilyalarinin
Korunmasi1 Amagh
Planlanan Egitim Sayis1
(adet)

%10

Yenilebilir Peyzaj
Uygulamalarinin
Yayginlastirilma Orani (%)

%80

%30

Sifir Atik Yonetim
Sisteminin Uygulanmasinin
Artirilma Orani (%)

%100

%350

Evlerden ve Is Yerlerinden,
Bitkisel Atik Yaglarin
Toplanma Oraninin
Artirilmasi (%)

%95

400

Sahada Yer Alan
Konteynerlerin Bakim ve
Onarim Sayisi (adet)

400

%30

Yenilenebilir Enerji
Kapsaminda GES Projesi
Yapimi

%70
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%100

Gelen Taleplere Gore 65 Yas
Ustii, Engelli, Ogrenci, Gazi
ve Sehit (yakini), Ogretmen
vb. Kisisellestirilmis Seyahat
Kartlarinin Miiracaatlarinin
Online Olarak Yapilma Orani
(%0)

%100

56000

Ihtiyag Sahibi Vatandaslara
Verilen Oglen Yemegi Sayisi

(kisi)

60000

%10

Emekli Vatandaslarin Destek|
Kart Taleplerinin
Degerlendirilme Orant (%)

%100

21500

Iftar Yemegi Verilen Kisi
Sayisi

25000

%100

[limiz Merkezinde Ikamet
Eden Ihtiyag Sahibi, Bagvuru
Yapan Veli/Ogrencilerimizin
“Okulum Basliyor”
Kirtasiye Destek Paketi
Taleplerinin Degerlendirilme
Oraninin Artirilmast (%)

%100

%80

Sivrisinek Miicadelesinde
Ureme Alanlarinda Larva
Kullanarak Miicadele Etme
Orant (%)

%80

80000

Cenaze Sahiplerine Pilav ve
Ayran Verilmesi (kisi)

84000

Uluslararasi Kirklareli
Karagoz Kiiltiir, Sanat ve
Kakava Festivali’nin
Diizenlenmesi

Kirklareli Bag Bozumu ve
Hasat Senlikleri’nin Yapilma
Sayis1 (yillik)

550

Sahipsiz Sokak
Hayvanlarinin

Kisirlastirilma Sayisi

50
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Stratejik Planlamani Onemi

Kamu sektorii, kamusal yarar1 hedefleyen ve kamu politikalarinin olusturulmasinda
kamusal hizmetleri onceliklendiren bir yapiya sahiptir. Kamu sektoriiniin sahip oldugu bu
ozellik, hizmet sunumunda ve olusturulan politikalarin uygulamaya aktarilmasinda
stirdiiriilebilir bir planlamaya sahip olmasi1 gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Burada kamu
sektoriinde basarinin anahtari, kilit paydaslar i¢cin makul bir maliyetle en biiylik kamu degerini
iretmek icin stratejik kapasiteleri belirlemek ve olusturmakta yatmaktadir. Stratejik yonetimin
ve stratejik planlamanin odak noktasi i¢ ve dig unsurlarin degerlendirilerek uygun stratejilerin
kurumsal yapinin tiimiinii kapsayacak sekilde somutlastiriimasidir. Burada kamu kurumlari
icin hedef, basar1 ve siirdiiriilebilirlik olasilig1 en yiiksek stratejiler tasarlamak oldugundan
stratejik planlama, stratejik yonetimin tiim tasarim adimlarini igermektedir.

Kaliteli stratejik planlama ve stratejinin formiilasyonu, belediyelerin gelisimine
rehberlik eden bir siire¢ ve araclar seti olarak énem kazanmaktadir. Ozellikle kaynaklarimn
kisith oldugu giiniimiizde, etkin ve verimli bir kaynak tahsisi hem ulusal hem de yerel
diizeydeki yonetimlerin 6nemle {izerinde durdugu bir konudur. Stratejik planlama, kurumsal
yapinin gelecegine iliskin saglam adimlarin atilmasini saglayan, kurum kiiltiirliniin i¢ ve dis
paydaslarca da benimsenmesine katki sunan 6nemli bir baglangi¢ noktasidir.

Stratejik planlama, belediyelerde zorunlu bir uygulama olarak hayata gegirilmis ve
belediyelerin hizmet kalitesinin “katilim” ilkesine uygun olarak arttirilmasinin Oniini
acmuistir.

Belediyelerde stratejik planlama, dikkatle tasarlanmasi gereken, baskanin ve
belediyenin hedeflerine ve amaglarina uygun bir yol haritasini paydaslarla birlikte hazirlayip,
etkinligi arttirmasini hedefleyen bir siirectir. Bu amacla belediyelerde hazirlanacak olan
stratejik planin her adiminda katilim ilkesinin g6z Oniinde tutulmasi, alinacak kararlarin
etkinliginin saglanmasina katki sunmaktadir. Katilim, kararlardan etkilenebilecek tiim
kesimlerin kararlar alinmadan oOnce siirece dahil edilmesini gerekli kildigindan, stratejik
planlama stirecinin hazirlik asamasinda, paydas tanimlarinin dogru sekilde yapilmasi basarili
bir planlama i¢in 6nemlidir.!

Kamu yonetimi ve kamu mali yoOnetimi reformlar1 cergevesinde belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun tzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

- Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin
anlasilmasi

- Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi

! Cmnar, S. (2023). Belediyelerde Stratejik Planlamada Katilimciligin Onemi. Berikan Yaymlari. ANKARA.
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- Bu konuma ulagsmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma
yollarini arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini, tanimlayan sistematik bir
siirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek iizere iki temel ara¢ kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlerin
mekan tizerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi.

2) Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 ¢ercevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski i¢inde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden
etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak icin mekansal, kurumsal, toplumsal
boyutlar1 olan yol haritasini olusturmaktadir.

1.2.  Stratejik Plan Siirecinin Organizasyonu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, genel anlamda kamu kurumlari
icin mali yonetim alanlarinin diizenlenmesi gerekliligi tizerinden kurgulanmis, mali kontrol,
raporlama, mali islemlerin muhasebelestirilmesi gibi hususlarda atilacak adimlarin yontemini
aciklamay1 hedeflemistir. Kanun bunun yani sira, stratejik planlamanin da kurumsal bir
diizeyde ele alinmasini vurgulayarak, “Tanimlar” basliginin 3. maddesinin (n) bendinde
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plani ifade eder” seklinde tanimlanmstir. (5018 Sayili Kanun, Madde 3)

Kirklareli Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan c¢alismalari, Belediye Baskani
tarafindan yayinlanan “Stratejik Plan Genelgesi” ile baglatilmis olup, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirlamis oldugu “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” dikkate alinarak olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi
ve Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte yiirtitilmiistiir.

Belediyemiz, stratejik planlama siirecinin her asamasinda “katilimcilik” ilkesine uygun
olarak kararlardan etkilenecek tiim paydaslarin goriislerinin alinmasina 6nem vermis, amag ve
hedeflerin belirlenmesinde dikkate almistir. 26/06/2024 tarih, 2024/2 sayili Strateji Gelistirme
Kurulu toplantisinda ““Stratejik Plan Hazirlik Programi”nin onaylanmasi uygun gorilmiistiir.
Hemen akabinde I¢ Paydas Anketi i¢in birimlere yaz1 yazilmis ve anketler doldurularak ilgili
birime gonderilmistir. Dis paydaslarimizdan kurumlara yazi yazilmis, anketlerin doldurularak
Stratejik Planimiza katkida bulunmalar talep edilmistir. 02/07/2024 tarihinde mahalle
muhtarlari ile belediye meclis salonunda toplant1 yapilmis ve anketler doldurularak beklentileri
ve goriiglerine basvurulmustur. 08/07/2024 tarihinde STK’lar ile belediye meclis salonunda
toplanti yapilmis ve anketler doldurularak beklentileri ve goriislerine basvurulmustur.
17/07/2024 tarih 2024/1 sayili Alt Calisma Grubu toplantisinda “Stratejik Planin Durum
Analizi ve Gelecege Bakis”a ait biten kisimlarin degerlendirmeleri ile I¢ ve Dis Paydas
Anketleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. 18/07/2024 tarih 2024/2 sayili Alt Calisma
Grubu toplantisinda hedef kartlarinda yer alacak projeler belirlenmis ve ortak projelerin
planlamasi yapilmigtir. 24/07/2024 tarihinde Dernekler ile Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde toplanti
yapilmis ve anketlerin doldurularak beklentileri ve goriislerine basvurulmustur. Doldurulan
anketlerin analizleri yapilmis ve analiz bilgileri dogrultusunda degerlendirmeler yapilmistir.
Birimlerden hedef kartlar1 toplanarak konsolide edilmis, stratejik plan amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda performans gdstergeleri belirlenmistir.
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Tablo: 1 Stratejik Planlama Siirec Modeli

SORUMLU KiSi VE

ASAMALAR FAALIYETLER R DONEM
Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi mglég;lzugztler m:%’:slln D]
Strateji Gelistirme Kurulunun . Mayisin Dordiinci
Olusturulmasi SRR SN Haftasi
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Mavisin Dordiinci
Basladiginin ve Strateji Gelistirme Belediye Baskani Haf\t/a5|
Kurulunun Genelge ile Duyurulmasi
Stratejik Planlama Ekibine Harcama Mali Hizmetler Haziranin Birini
Birimleri tarafindan Temisilci Midirligii Haftas|
Gorevlendirilmesiicin Duyuru Yapilmasi &
HAZIRLIK Stratejik Planlama Ekibi Baskaninin Beledive Baskani Haziranin ikinci
elirlenmesi aftasi
CALISMALARI | Belirl i ye Bas Haft
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi Egzte;:;l:a:]?lama E::é;as?m LT
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi iﬂrifﬁjl 2 el E:;tlgas?m LY
Zaman Planiile Stratejik Plan Hazirlik Stratejik Planlama Haziranin Dordiinci
Programinin Olusturulmasi Ekibi Haftasi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Strateji Gelistirme Haziranin Dordinci
Onaylanmasi Kurulu Haftasi
Mali Hizmetler Haziranin Dordinci
Hazirlik Programinin Duyurulmasi Mildarlagi Haftasi
Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi E;c(ri:ejlk Planlama ::;tl;as?m Dordlnct
Stratejik Planlama Ekibi Calistayi Eiria?e“k SEigine E:;t';?m e it
Kurumsal Tarihge CGalisma Grubu nzz;z?m LY
Uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik Calisma Grubu Haziranin Dordinci
Planin Degerlendirilmesi 3 Haftasi
Mevzuat Analizi Calisma Grubu E::tlgas?m Dordincd
.. . . .. Haziranin Dordiinci
Ust Politika Belgeleri Analizi CGalisma Grubu Haftas)
DURU,N! Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Haziranin Dordinci
ANALIZi Calisma Grubu

Belirlenmesi

Haftasi

Ust Yénetim Calistayi

Ust Yonetim

Haziranin Dordiunci
Haftasi

Paydas Analizi

Calisma Grubu

Haziranin Dordinci
Haftasi

a. Paydaslarin Tespiti

Calisma Grubu

Haziranin Dordiunci
Haftasi

b. Paydaslarin Oncelikle dirilmesi

Calisma Grubu

Haziranin Dordiunci
Haftasi

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Calisma Grubu

Haziranin Dordinci
Haftasi

d. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve
Degerlendiriimesi

Calisma Grubu

Temmuzun Birinci
Haftasi

24




STRATEJiK PLAN

Kurulus ici Analiz

Calisma Grubu

Temmuzun Birinci
Haftasi

a. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Calisma Grubu

Temmuzun Birinci
Haftasi

b. Kurum Kiltira Analizi

Calisma Grubu

Temmuzun Birinci
Haftasi

c. Fiziki Kaynak Analizi

Calisma Grubu

Temmuzun Birinci
Haftasi

d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Calisma Grubu

Temmuzun Birinci
Haftasi

e. Mali Kaynak Analizi

Calisma Grubu

Temmuzun Birinci
Haftasi

PESTLE Analizi (Cevre)

Calisma Grubu

Temmuzun ikinci
Haftasi

GUgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) Analizi

Calisma Grubu

Temmuzun ikinci
Haftasi

a. Glclu ve Zayif Yonler

Calisma Grubu

Temmuzun ikinci
Haftasi

b. Firsatlar ve Tehditler

Calisma Grubu

Temmuzun ikinci
Haftasi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

Temmuzun ikinci
Haftasi

Misyon ve Vizyonun Olusturulmasi igin
Perspektif Verilmesi

Belediye Baskani

Temmuzun ikinci
Haftasi

STK, Muhtarlar, Meclis Uyeleri ve
Belediye Ust Yonetim Calistayi

STK, Muhtarlar,
Meclis Uyelerive

Belediye Ust Yonetim

Temmuzun Uglinci
Haftasi

Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere

Stratejik Planlama

Temmuzun Uglinci

GELECEGE Yonelik Calismalarin Hazirlanmasi Ekibi Haftasi
BAKIS Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel o o
. . .. Mali Hizmetler Temmuzun Uglncl
Degerler Taslaklarinin Strateji Gelistirme o g g
e Madarligi Haftasi
Kurulunun Uygun Goérisine Sunulmasi
Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Strateji Gelistirme Temmuzun
Son Seklinin Verilmesi Kurulu Dordunct Haftasi
Amaclarmn Beliflenmesi Stratejik Planlama Temmuzun
¢ Ekibi Dérdiincii Haftasi
. . . Stratejik Planlama Temmuzun
Hedeflerin Belirlenmesi Ekibi Dérdiincii Haftas,
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Str_a'.cejlk Planiama Agustosun Birinci
Ekibi Haftasi
STRATEJi Strateiilerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Agustosun Birinci
GELISTIRME J Ekibi Haftas!

Hedefe iliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

Agustosun Birinci
Haftasi

Maliyetlendirme Yapilmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Agustosun Birinci
Haftasi

Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin
Hazirlanmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Agustosun Birinci
Haftasi
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Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarinin
Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun
Gorisline Sunulmasi

Mali Hizmetler
Maddarlaga

Agustosun ikinci
Haftasi

Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarinin Nihai
Hale Getirilmesi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Agustosun ikinci
Haftasi

STRATEJIK
PLANIN

OLUSTURUL-
MASI

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin

Verilmesi

Mali Hizmetler
Muduarlaga

Agustosun Ucglincii
Haftasi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Agustosun Uclincii
Haftasi

Stratejik Planin Belediye Enclimeninde
Goriisiilmesi ve Onaylanmak Uzere
Belediye Meclisine Sunulmasi

Belediye Meclisi

Agustosun Uglincii
Haftasi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Belediye Meclisi

EylGlGn Birinci
Haftasi

Stratejik Planin Belediye internet
Sayfasindan Duyurulmasi

Bilgi islem Mudurlugu

Eyliliin ikinci Haftasi

Stratejik Planin ilgili Kurumlara (Strateji
ve Bilitce Baskanlgi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligina) Gonderilmesi

Mali Hizmetler
Mudurliaga

Eyliiliin ikinci Haftasi
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1.3.  Strateji Gelistirme Kurulu

“Kirklareli Belediyesi 2025-2029 Yili Stratejik Plam1” calismalarina, baskanlik
makaminin 27/05/2024 tarih, 11916 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile baslanilmis olup,
genelge ekinde Stratejik Plan Kurulu olusturulmus ve intranet ortaminda yayinlanmaistir.

Tablo: 2 Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Unvam Gorevi
1 Derya BULUT - Belediye Baskani Bagkan
2 Belediye Bagkan Yardimcisi Uye
3 Belediye Bagkan Yardimcisi Uye
4 Belediye Baskan Yardimcisi Uye
5 Belediye Bagkan Yardimcisi Uye
6 Belediye Bagkan Yardimcisi Uye
7 I¢c Denetci Danigman
8 Ozel Kalem Miidiirii Uye
9 Yazi Isleri Miidiirii Uye
10 Mali Hizmetler Miidiirti Uye
11 Gelirler Mudiiri Uye
12 Fen Isleri Miidiirii Uye
13 Zabita Miidiirii Uye
14 Itfaiye Miidiirii Uye
15 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii Uye
16 Imar ve Sehircilik Miidiirii Uye
17 Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirii Uye
18 Su Isleri Miidiirii Uye
19 Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirii Uye

20 Park ve Bahgeler Miidiirii Uye
21 Mezarliklar Miidiiri Uye
22 Temizlik Isleri Miidiirii Uye
23 Veteriner Isleri Miidiirii Uye
24 Teftis Kurulu Miidiirii Uye
25 Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
26 Hukuk Isleri Miidiirii Uye
27 Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Uye
28 Ulasim Hizmetleri Miidiirii Uye
29 Afet Isleri Miidiirii Uye
30 Bilgi Islem Miidiirii Uye
31 Arastirma ve Gelistirme Miidiirii Uye
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1.4.  Strateji Gelistirme Birimi

Mali Hizmetler Miidiirliigii Stratejik Planlama ve On Mali Kontrol Alt Birimi,
1 memur, 1 s6zlesmeli memur ve 2 biiro personelinden olusmaktadir.

1.5.  Stratejik Plan Ekibi

Birimlerden “Stratejik Plan Ekibi’nde yer almasi planlanan asil ve yedek iiyelerin
belirlenerek bildirilmesi istenmistir. 14/06/2024 tarih, 2024/1 sayili Strateji Gelistirme Kurulu
Toplantisi’nda ““Stratejik Plan Ekibi” belirlenmistir.

Tablo: 3 Stratejik Plan EKibi

Sira Adi Soyadi Unvani Gorevi

1 Sabri CINAR Belediye Bagkan Yardimcisi Baskan

2 Aydemir CAN Belediye Baskan Yardimcisi Uye

3 Kiirsad YAMANER Belediye Baskan Yardimcisi Uye

4 Burak SUZULMUS Belediye Baskan Yardimcisi Uye

5 Murat SIRKE I¢ Denetgi Danisman
6 | Burcu KUMSAR Ozel Kalem Miidiir V. Uye

7 Kerem TOPLUOGLU Egitmen Asil Uye
8 | Alev SAZARA KARABEYOGLU | Egitmen Yedek Uye
9 | Serkan ONAL Yaz Isleri Miidiir V. Uye

10 | Tuncer ENGIN Uzman Asil Uye
11 | Ayla OZAKIN Tekniker Yedek Uye
12 | Giilay YILMAZ Mali Hizmetler Miidiirii Uye

13 | Muazzez ULUSOY Harcama Yetkilisi Uye

14 | Aydin CIVAS Tekniker Asil Uye
15 | Hasan VURMAZ Uzman Yedek Uye
16 | Elif SUDER Gelirler Miidiir V. Uye
17 | Volkan ESGEL Sef Asil Uye
18 | Cagrn MUTLUER Biiro Personeli Yedek Uye
19 | Unal KIKILI Fen lsleri Miidiirii Uye

20 | M.Bahadir SONYUREK Miihendis Asil Uye
21 | Ozlem KIRMIZITAS Isci Yedek Uye
22 | Ziya BASOGUL Zabita Miidiir V. Uye
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23 | Tolga KUCUKGACAL Zabita Memuru Asil Uye
24 | Mutlu BASOGUL Egitmen Yedek Uye
25 | Mehmet CEVIK Itfaiye Miidiirii Uye

26 | Ayhan APTULLAOGLU Tekniker Asil Uye
27 | Bilge VALANDOVA Egitmen Yedek Uye
28 | Engin GUNAL Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiir V. Uye

29 | Canan BALCI Cozlimleyici Asil Uye
30 | Harun KARACAYIR Coziimleyici Yedek Uye
31 | Ebru Bayram SINMAZ Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye

32 | Volkan EREN Miihendis Asil Uye
33 | Vejdi YUCEL Miihendis Yedek Uye
34 | Altug CAGLAR Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiir V. Uye

35 | Kivang¢ ALTAN Miihendis Asil Uye
36 | Ozgiin BICER Miihendis Yedek Uye
37 | Selguk TANTA Su Isleri Miidiirii Uye

38 | Miicahit KILICARSLAN Teknisyen Asil Uye
39 | Veysel Tahir BIRGUN Memur Yedek Uye
40 | Ufuk OZEN Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiir V. Uye

41 | Omer KAYA Biyolog Asil Uye
42 | Aysin GOKSEL Miihendis Yedek Uye
43 | Nurgiil Bayman TUNCOL Park ve Bahgeler Miidiir V. Uye

44 | Secil PELINDAG Tekniker Asil Uye
45 | Nevin URESIN Miihendis Yedek Uye
46 | Tansel SAIN Mezarliklar Miidiirii Uye

47 | Ugur Giiven DINCER Biiro Iscisi Asil Uye
48 | Mehmet Onur ERGEL Biiro Iscisi Yedek Uye
49 | Serkan KURU Temizlik Isleri Miidiirii Uye

50 | Nebi YURTSEVER Memur Asil Uye
51 | Timur SEN Memur Yedek Uye
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52 | Semih TUNA Veteriner Isleri Miidiirii Uye

53 | Aynur GULHANE MEKIK Veteriner Hekim Asil Uye
54 | Emre Cem ERCIN Veteriner Hekim Yedek Uye
55 | Mehmet TARLACI Destek Hizmetleri Miidiirii Uye

56 | Selahattin ONAY Isci Asil Uye
57 | Nusret AKBIYIK Memur Yedek Uye
58 | Siileyman PERAN Hukuk Isleri Miidiir V. Uye

59 | Yasar Serdar CIHAN Memur Asil Uye
60 | Mevlit AKCAKAYA Biiro Personeli Yedek Uye
61 | Semih ENES Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V. Uye

62 | Giiliistan TURK Bilgisayar Isletmeni Asil Uye
63 | Aydin ELBASAN Egitmen Yedek Uye
64 | Ugur TUNCAN Ulasim Hizmetleri Miidiirii Uye

65 | Ipek USLU Egitmen Asil Uye
66 | Osman DURAKER Egitmen Yedek Uye
67 | Biilent TUNC Afet Isleri Miidiirii Uye

68 | Cagin USLU Miihendis Asil Uye
69 | Sahin YESILYURT Memur Yedek Uye
70 | Ali Sinan DEMIRER Bilgi Islem Miidiirii Uye

71 | Sinan GUNES Biiro Personeli Asil Uye
72 | Koray GUNDOGDU Biiro Personeli Yedek Uye
73 | Merdol BULUT Aragtirma ve Gelistirme Miidiirii Uye

74 | Giilsah ERITEN Uzman Asil Uye
75 | Semih TUNA Teftis Kurulu Miidiir V. Uye

26/06/2024 tarih, 2024/1 sayili “Stratejik Plan Ekibi’nin Stratejik Plan Hazirlik
Programinin Hazirlanmasi, Yapilmasi Planlanan I¢ ve Dis Paydas Anketlerinin
Degerlendirilmesi ve Stratejik Plan Alt Calisma Grubunun olusturulmasi giindemleriyle
toplanmig,  gerekli degerlendirmeler yapilarak hazirlik programi ve anketlerin
uygunluguna karar verilmis ve Stratejik Plan Calisma Alt Grubu olusturulmustur.
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Tablo: 4 Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

Sira

No Adi Soyadi Birimi Calisma Grubu Gorev Dagilimi

1 Sabri CINAR Belediye Baskan Yardimcisi Calisma Gurubu Baskani

2 Giilay YILMAZ Mali Hizmetler Miidiirliigii Calisma Gurubu Koordinatorii

3 | Aydin CIVAS RIE Mo oG Eg | o el KT
Tutanak Tanzimi

o R e s Grup Calismalar1 Raporlamasi

4 Emel Idil ZINET Mali Hizmetler Miidiirligii S
Tutanak Tanzimi

5 | Unal KIKILI Fen Isleri Miidiirliigii Uye

6 | Selcguk TANTA Su Isleri Miidiirliigii Uye

- Insan Kaynaklari .

7 Engin GUNAL R Uye

8 | Serkan ONAL Yazi Isleri Miidiirliigii Uye

9 | Siileyman PERAN Hukuk isleri Miidiirliigii Uye
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2-DURUM ANALIZIi

2.1 Kurumsal Tarihce

Tiirkiye’nin Avrupa Kitasi’ndaki bes ilinden biridir. Marmara Bolgesi'nde Istranca
(Y1ldiz) Daglar1 ve Ergene Ovas1 boliimleri lizerinde yer alan hudut sehrinin kuzeyinde Rezve
Deresi’nin ayirdig1 Bulgaristan, batisinda Edirne, dogusunda Karadeniz ve Istanbul, giineyinde
Tekirdag ile komsudur.

Kirklareli’nin fethi ile alakali bilgi veren ilk kaynaklar, 16 ve 17. ylizyilda yazilmis
eserlerdir. Bu yiizden Kirklareli’nin fethinin tarihini mevcut kaynaklara dayanarak kesin olarak
sOylemek miimkiin degildir. Bununla beraber, Kirklareli’nin fethinin, Edirne’nin fethinden
sonra, 1. Murad zamaninda ve bizzat padisahin kumandasi altinda gergeklestigi kabul
edilmektedir. Bu fetih, muhtemelen 1367-1372 yillar1 arasinda gergeklesmistir. Osmanlilar
tarafindan bu sehre Kirkkilise adi verilmistir. Bu ismin ne anlama geldigi konusunda ¢esitli
goriisler ileri siiriilmektedir. Ancak bu goriislerin kesin olarak higbirinin genel kabul
gormedigini  belirtmek gerekir. Kirk Azizler Kilisesi anlaminda Saranta
Eklesies’ten Kirkkilise’ye c¢evrildigi seklindeki gorilis, digerlerine nazaran daha fazla
benimsenmistir. Kirkkilise ismi, Kirklareli milletvekili Fuat Umay tarafindan verilen bir teklif
iizerine, 20 Aralik 1924°te kabul edilen 537 sayili kanunla Kirklareli’ne ¢evrilmistir.

Kirklareli, idari olarak Osmanlilarin ilk donemlerinde Vize Sancagi’na bagl bir kaza
iken, daha sonra Rumeli Eyaleti’nin bir sancagi haline getirilmistir. 17. yilizyilin ilk
yarisinda Ozi Eyaleti’nin kurulmasiyla Kirklareli bu eyalete baglanmistir. 19. yiizyila kadar
sancak olarak kalan Kirklareli’'nin 1292 (1875) yilinda Edirne’ye bagli bir kaza oldugu
gorilmektedir. 1304 yilinda sancak olarak idare olunmustur. Cumhuriyet doneminde idari
yapida yapilan diizenlemelerle birlikte, sancak teskilati kaldirilmis ve Kirklareli vilayet

olmustur.
Tiirkiye’de ilk belediye orgiitii 28 Aralik 1857 tarihinde nizamname ile Istanbul’da

kurulmustur. 1867 yilinda ise ilk belediye yasasi ¢ikarilmistir.

Osmanli arsivinde yapilan arastirma neticesinde Kirklareli Belediyesi’nin kurulusuyla
ilgili herhangi bir kayda rastlanmamistir. Ancak devletin resmi vilayet yillig1 olan 1870-1871
Edirne Salnamesi’nin 43. sayfasinda Kirkkilise Belediye Meclis Uyelerinin isimleri yer
almaktadir. Bu salnameden Kirklareli Belediyesi’nin 1870 yilinda kuruldugu anlasilmaktadir.
Cumhuriyet tarihinde Kirklareli’nin ilk belediye baskaninin ise Ahmet Uskiipliioglu oldugunu
kayitlardan 6greniyoruz.

Kirklareli’nde bugtine kadar 25 belediye baskani hizmet vermistir. Son olarak 2024 yerel
secimleriyle belediye baskanligi gérevine Derya BULUT segilmistir.

2.2 2020-2024 Donemi Stratejik Plamin Degerlendirilmesi
2020-2024 Stratejik Plani ¢ergevesinde hazirlanan 2022 -2024 “Revize Stratejik
Plan1”nin degerlendirilmesi sonuclar1 asagidaki tabloda amag¢ ve hedeflerin bir arada oldugu

tabloda gosterilmistir. Burada, kurumsal stirekli gelisimin saglanmasi ile katilimcilik ve
paydaslarla etkili iletisim amaglarinin gergeklesme oranlari yiiksek diizeydedir.
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Tablo: 5 2020-2024 Donemi Amac ve Hedef Gergeklestirme Oranlari

Amac 1. Kurumsal Siirekli Gelisimi Saglamak %97
Hedef 1.1 Belge ve Kayit Yonetimi %100
Hedef 1.2 Hukuk Hizmetleri %100
Hedef 1.3 Insan Kaynaklar1 Yonetimi %100
Hedef 1.4 Kurumsal Temsil ve Iletisim Siireci %100
Hedef 1.5 Y Onetisim %78
Hedef 1.6 Satin Alma ve Thale Islemleri %164
Hedef 1.7 Tasinir ve Tasinmaz Varliklarin Yonetimi %389
Hedef 1.8 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Y dnetimi %52
Hedef 1.9 Kontrol ve Takip Faaliyetleri %100
Hedef 1.10  Mali Hizmetler (Finans) Yo6netim %97
Hedef 1.11  Karar Organlar Y 6netimi %385
Amag 2. Sosyal, Kiiltiirel, Ekonomik Gelisimi Saglamak %69
Hedef 2.1 Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik ve Hizmetler %95
Hedef 2.2 Sosyal Yardimlar ve Hizmetler Y 6netimi %65
Hedef 2.3 Sosyal Projeler Yonetimi %47
Amag 3. Gelisim Odakl Siirdiiriilebilir Kent Yonetimini Gelistirmek %75
Hedef3.1  Itfaiye, Sivil Savunma ve Afet Yonetimi %100
Hedef 3.2 Ticaretin Diizenlenmesi ve Yonetimi %126
Hedef 3.3 Cevre Su Yonetimi %380
Hedef 3.4 Yesil Alanlar Park ve Bahgeler Yonetimi %17
Hedef 3.5 Mezarliklar ve Cenaze Isleri Yonetimi %100
Hedef 3.6 Hayvan Saglig1 ve Koruma Isleri %100
Hedef 3.7 Ust Yap1 ve Alt Yap1 Yapim Isleri ve Kontrolii %68
Hedef 3.8 Imar Planlama ve Uygulama Hizmetleri %67
Hedef 3.9 Kamulagtirma Faaliyetleri ve Haritacilik Hizmetleri %67
Hedef3.10  Yap1 Ruhsati ve Ingaat Kontrol Hizmetleri %100
Hedef 3.11  Etiid ve Proje Hizmetleri %7
Hedef3.12  Ulasim Planlama ve Y6netimi %063
Amag¢ 4. Katihmcihk-Paydaslarla Etkin iletisim %95
Hedef 4.1 Halkla Iliskiler ve Iletisim %100
Hedef 4.2 Vatandas Katilimi %102
Hedef 4.3 Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Paydaslarla Iliskiler %172
Hedef 4.4 Personel Katilimi %1
Hedef 4.5 Kent Konseyi ve Bagli Meclisler %98

Amag¢ ve hedeflerin tek tek alinip gergeklestirme oranlarinin yer aldigi ayrintili
degerlendirmelerimiz de asagida verilmistir.?

2 Tablolar 2022-2024 Revize Stratejik Planina gore hazirlanmig olup, 2024 yili igerisinde 2025-2029 yili
Stratejik Plani hazirlandigindan 2024 yili performansi 6 aylik olarak alinmistir.

35



T.C.KIRKLAREL|
BELEDIYESI

AMAC-1 KURUMSAL SUREKLI GELIiSIM

Hedef-1.1 Belge ve Kayit Yonetimi

Performans Gostergesi 2022 2023 2024  Sonug
Kurum AI‘$1‘V1 Belge Yonetim Siirecinin %100 %100 %100 %100
Y Onetilmesi

Cjengl Evrak Kayit Islemlerinin EBY'S %100 %100 %100 %100
Uzerinden Yapilmasi

Dosyalama ve Arsiv Islemlerinin Yapilmast %100 %100 %100 %100
Hedef-1.2 Hukuk Hizmetleri

Performans Gostergesi 2022 2023 2024 Sonug

Daya Dgsyalarlmn Yargi Makamlarinda %100 %100 %100 %100
Takibinin Yapilmasi

Icra.D.ogyalarmm Icra Midiirliiklerinde %100 %100 %100 %100
Takibinin Yapilmasi

Istenilen Konularda Hukuki Gériis Verilmesi %100 %100 %100 %100
Midiirliikler Tarafindan Hazirlanan Resmi

Belgelerin Kanunlara Uygunlugunun %100 %100 %100 %100
Saglanmasi

Miidiirliikler Tarafindan Hazirlanan Resmi

Belgelerin Kamu Mevzuat Sistemine %100 %100 %100 %100
Kaydedilmesi

Hedef-1.3 Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Performans Gostergesi 2022 2023 2024 Sonug
Personelin; Kanun, Yonetmelik, S6zlesme vb.

ile Belirlenen Sosyal Haklarinin Takibi ve %100 %100 %100 %100

Odeme Evraklarinin Hazirlanmasi
Islemlerinin Yapilmasi

Hedef- 1.4 Kurumsal Temsil ve iletisim Siireci

Performans Gostergesi 2022 2023 2024 Sonug
Toren ve Resml Gunlerg .Ihsklp Temsil %100 %100 %100 %100
Islemlerinin Gergeklestirilmesi

Toplant1 ve Toren Organizasyonlari Siirecinin %100 %100 %100 %100

Gergeklestirilmesi
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Hedef-1.5 Yonetisim

Performans Gostergesi 2022
Stratejik YoOnetim ve Biitce Siireci %100
Kurumsal Risk Y6netimi ve Kontrol %100
Faaliyetleri Takip Islemleri °
Ozel Giivenlik Noktast Olmayan Tiim

Noktalara Ozel Giivenlik Noktas1 Ac¢ilmasi
Hedef 1.6 Satin Alma ve Thale isleri
Performans Gostergesi 2022
Benzer Satin Alma Taleplerinin Toplanarak %4217

Ortak Alim Yapilmasi

Hizmet Birimleri Ortak Biiro Personeli
Hizmet Aliminin Yapilmasi

2023

%100

%100

2023

%517

Hedef-1.7 Tasinir ve Tasinmaz Varhklarin Yonetimi

Performans Gostergesi

Tasinir Kesin Hesabin Olusturulmasi

Tasinmaz Mal Yonetim Sisteminin
Olusturulmasi

Bina Tesis Gibi Tasinmazlarin Bakim
Onariminin Yapilmasi

Akaryakit Alim ve Teslim Islemlerinin
Yapilmasi

Arag ve Makine Parkinda Teknolojiye Ayak
Uydurmak I¢in Arag ve Makinelerin
Yenilenmesi

Arag ve Makine Parkinda Gerekli Tasit ve Is
Makinelerinin Kiralanmasi ya da Bagis ve
Hibe Yoluyla Temin Edilmesi

2022

%100

%100

%100

%100

%80

%100

2023

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Hedef-1.8 Bilgi ve fletisim Teknolojileri Yonetimi

Performans Gostergesi

Akilli Kent Sistemi Kurulmasi ve
Yayginlastirilmasi

Cografi Bilgi Sisteminin (CBS)
Gelistirilmesi

2022

%90

37

2023

%95

2024

%100

%100

%100

2024

%250

2024

%100

%100

%100

%350

%40

%40

2024

%25

%100

Sonuc¢

Sonug

Sonug¢

Sonug

%100

%100

%33

%328

%100

%100

%100

%383

%73

%380

%8

%95
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Hedef 1.9 Kontrol ve Takip Faaliyetleri

Performans Gostergesi 2022
Ortak Islemlerin Takip ve Koordinasyon
. o . %100
Siirecinin Gergeklestirilmesi
Aylik Planlama ve Faturalandirma Islemlerinin
%100

Takip Edilmesi

Hedef 1.10 Mali Hizmetler (Finans) Yonetimi

Performans Gostergesi 2022
Gelir Biit¢esi Gergeklesme Orani %152
Tahakkuk - Tahsilat Orani %110

Hedef 1.11 Karar Organlan Yonetimi

Performans Gostergesi 2022
Belediye Meclisi Toplantilarinin

. . %100
Gergeklestirilmesi
Belediye Enciimeni Toplantilarinin 0485

Gergeklestirilmesi

2023

%100

%100

2023

%75

%120

2023

%100

%114

2024

%100

%100

2024

%29

%095

2024

%50

%358

Sonuc¢

%100

%100

Sonu¢

%85

%108

Sonug¢

%383

%86

AMAC-2 SOSYAL KULTUREL EKONOMIK GELIiSiM

Hedef-2.1 Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik ve Hizmetler

Performans Gostergesi 2022
Tiyatro, Sergi, Konser, Panel vb. Etkinliklerin

- . %175
Diizenlenmesi
Ramazan Ayina Ozel Etkinliklerin 04450

(Tiyatro, Konser vb.) Diizenlenmesi

Milli Bayramlarimizin Coskuyla Kutlanmasini
Saglamak Amaciyla Etkinlikler ve %100
Konserler Diizenlenmesi

Ihtiya¢ Gériilen Konularda Tarihi Yerlere

Kiiltiirel Geziler Diizenlenmesi

Kirklareli Karagoz Kiiltiir, Sanat ve

0
Kakava Festivali Diizenlenmesi AL
Kiiltiir ve Sanat Calistay1 )
Diizenlenmesi
Belediye Halk Oyunlar1 Ekibinin Yurti¢i ve 94200
0

Yurtdis1 Etkinliklere Katilimimin Saglanmasi
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2023

%325

%50

%100

%175

2024

%400

%150

%225

%100

%75

Sonug¢

%300

%316

%141

%67

%150



Resmi Toren, Acilis vb. Temsil Téren ve

Agirlama Organizasyonlarinin %100
Gergeklestirilmesi

Yurti¢i ve Yurtdisinda Kardes Sehir

[liskilerinin Gelistirilmesine Yonelik -
Etkinliklerin Gergeklestirilmesi

Avrupa Hareketlilik Haftas1 ve Avrupa

Yerel Demokrasi Haftas1 Etkinliklerinin %100
Gergeklestirilmesi

Vatandasa ve Temel Egitim Ogrencilerine
Ulasilabilirlik Orani

Kentlilik Bilincinin Saglanma Orani -

Kurumumuz Adina Cikarilan Belediye
Yayini
Cikarilan Yayindan Memnuniyet

0
Duyan Vatandas Orani 70100

%100

%100

%100

%100

Hedef-2.2 Sosyal Yardimlar ve Hizmetler Yonetimi

Performans Gostergesi 2022

Ihtiyag Sahibi, Bagvuru Yapan

Vatandaslarimiza Ayni/Nakdi Yardim %100
Taleplerinin Degerlendirilmesi

Bedensel, Zihinsel Engeli Olan Vatandaslari-

miza Ilag, Tibbi Ara¢ Gereg, Tekerlekli

Sandalye, Koltuk Degnegi, Rehabilitasyon %100
Amach Protez Ara¢ Geregler Gibi Yardimlarin
Gergeklestirilmesi

Basvuru Yapan Ihtiya¢ Sahibi, Sivil Toplum
Kurulusu, Dernek, Kurum, Kurulus ve Amator
Spor Kuliiplerine Ayni/Nakdi Yardim
Taleplerinin Degerlendirilmesi Orani
Engelsiz Yasam Merkezi Is ve Islemlerinin
Gergeklestirilmesi

Taziye Evi Is ve Islemlerinin
Gergeklestirilmesi

Ramazan Dolayist ile Iftar Yemegi
Verilmesi

Ihtiyag Sahiplerine Her Is Giinii Ogle Yemegi
Verilmesi

Cenaze Sahiplerine Cenaze Pilav+Ayran
Verilmesi

%100

%102

Personele Ogle Yemegi Verilmesi %61

Diizenlenen Etkinliklerde

i 0
Ikram Yapilmasi %100

39

2023

%100

%100

%100

%122

%39

%83

%296

%100

%150
%100

2024

%100

%100

%100

%85

%64

%25

%35

%89

Sonug¢

%100

%33

%67

%50
%33
%33

%33

%100

%100

%100

%28

%96

%21

%60

%162
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Hedef-2.3 Sosyal Projeler Yonetimi

Performans Gostergesi

Sanat Atélyeleri Agilarak Y1l Boyunca 11
Merkezimizde Yasayan Ogrencilere Kiiltiir,
Sanat, Spor vb. Alanlarda Egitim Hizmeti
Verilmesi

Genglik, Madde Bagimlilig1 ve Korunma
Yollar1 Konularina iliskin Proje Yapilmasi

Resmi Kurum, Kurulus, Dernekler ve Sivil
Toplum Kuruluslar ile Birlikte Sosyal
Sorumluluk Projesi Uretilmesi

Spor Organizasyonlar1 Yapilmasi

Taziye Evi Projesinin Uygulanmasi
Engelsiz Yasam Merkezi Yapilmasi
Onaylanan Projelerin Uygulanmasi

Uygun Bolgelere Kres Yapilmasi
Projelerinin Uygulanmasi

Tarihi Mezarlik Alaninin Restore Edilmesi
Projesinin Uygulanmasi

Yeni Muhtarlik Binalar1 Yapilmasi
Projelerinin Uygulanmasi

2022

%140

%100

%133

%100

2023

%140

%33

%100

2024

%420

%100

Sonug¢

%233

%33

%55

%100

AMAC-3 GELIiSiM ODAKLI SURDURULEBILIR KENT YONETIiMi

Hedef-3.1 Itfaiye ve Afet Yonetimi

Performans Gostergesi

Itfai Olaylara (Yangin, Trafik Kazast,
Arama Kurtarma) Miidahele Edilmesi
Yangin Giivenlik Onlem ve Kontrol
Taleplerinin Karsilanmasi

Yangin Egitim ve Tatbikat Taleplerinin
Karsilanmasi

Hizmet I¢i Egitimlerin Verilmesi
Dogal Afet Kaynakli Su Baskini ve
Tahliye Islemlerinin Yapilmasi

Sivil Savunma ve Afet Yonetimi
Islemlerinin Yiiriitiilmesi

2022

%100

%100

%100
%100
%100

%100

40

2023

%100

%100

%100
%100
%100

%100

2024

%100

%100

%100
%100
%100

%100

Sonug¢

%100

%100

%100
%100
%100

%100



Hedef-3.2- Ticaretinin Diizenlenmesi Yonetimi

Performans Gostergesi

Pazar Yeri Denetim ve Kontrol Islemleri

Is Yeri A¢ma ve Calisma Basvurularinin
Degerlendirilmesi

Tiim Is Yerlerinin Denetlenmesi

Izinsiz Isgal Denetim Islemleri
Hedef-3.3 Cevre ve Su Yonetimi

Performans Gostergesi

Igme Suyu Sebekenin Yenilenmesi
Projesinin Cizilmesi

Igme Suyu Sebekesinin Yenilenmesi ve
Igme Suyu Hatt1 Yapim

Yeni Su Kaynaklarinin Tespiti, Yeni
Kuyularin A¢ilmasi

Su Deposu Yapilmasi veya Yenilenmesi

Aritma Tesisi ile Sazara Deposu
Arasindaki Boru Hattinin Yenilenmesi
Meydana Gelen Su Arizalarinin
Giderilmesi

Atiksu Aritma Tesisinin Isletilmesinin
Siirdiirebilirliginin Saglanmasi

Sifir Atik Yonetim Sisteminin
Uygulanmasinin Artirilmasi

Tehlikesiz Nitelikteki Geri Kazanilabilir
Ambalaj Atiklarinin Diger Atiklardan
Ayri Toplatilarak Geri Doniisiime
Katiliminin Artirilmasi

Evlerden ve Isyerlerinden Bitkisel Atik
Yaglarin Toplanma Oraninin Artirilmasi
Atik Pillerin Toplanma Oraninin
Artirilmasi

Tekstil/Giysi Atiklarinin Toplanmasi
Amaciyla Kumbara Yerlestirilmesi ve
Toplama Yapilmasi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
Geri Doniisiim Oranlariin Arttirilmasi
Evlerden Kaynakl1 Atik ilaglarin
Toplanmasini Saglamak

Sifir Atik Yonetim Sisteminin

Uygulanmasina Y 6nelik Farkindalik
Calismalarmin Yapilmasi

2022

%219

%100

%87

%100

2022

%100

%100

%100

%100

%100

%133

%125

%350

%100

%100

%100

%500

41

2023

%491

%100

%99

%100

2023

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%118

%100

%118

%100

%154

%100

2024

%111

%10

%100

2024

%120

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Sonug¢

Sonug¢

%40

%100

%67

%100
%100

%100

%111

%114

%383

%106

%100
%118

%233

%236

%104

%62

%100
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Sahada Tamir ve Bakim1 Yapilan

Konteynerlerin Kiimiilatif Artig %100 %100
Orant

Sahada Omriinii Tamamlamis

Konteynerlerin Yenilenmesindeki Artis %100 %91
Orani

Sahada Yer Alan Konteynerlerin Yikama
ve Dezenfekte Edilmesindeki Kiimiilatif %100 %100
Artis Orani

Hedef-3.4 Yesil Alanlar Park ve Bahgeler Yonetimi

Performans Gostergesi 2022 2023

Acik Alan Spor ve Oyun Alani ile

0 =
Yesil Alan Yapilmasi A

Kent Park Projesi Altyap1
Calismalarimin Tamamlanmasi
Kent Park Projesi Ustyapi
Uygulamasinin Yapilmast

Incidere Rekreasyon Projesi ile
Yiiriiyiis ve Bisiklet Yollar1 Yapilmasi - -
Projenin Uygulanmasi

Hedef-3.5 Mezarhklar ve Cenaze Isleri Yonetimi

Performans Gostergesi 2022 2023

Defin Islemlerinin Gergeklestirilmesi %100 %100

Hedef-3.6 Hayvan Saghg ve Koruma Isleri

Performans Gostergesi 2022 2023

Sahipsiz Sokak Hayvanlarinin
Kisirlastirilmasi

Sahipsiz Sokak Hayvanlarinin
Rehabilite Edilmesi
Tedavileri Yapilan Sokak
Hayvanlarinin %112 %111
Sahiplendirilmesi

ULV Yontemi ile Sivrisinek ve

Karasinek Miicadelesi %100 %100
Yapilmasi

Sivrisinek Miicadelesinin Larvasit

Kullanilarak Yapilmasi

%106 %116

%100 %100

%100 %100

42

%33

%350

%25

2024

2024

%100

2024

%93

%93

%62

%100

%100

%78

%80

%75

Sonug

Sonug¢

Sonug¢

%66

%100

%105

%98

%95

%100

%100



Diger Vektor Canlilar ile (Pire, Kene,

0, 0, V) 0
Fare) Miicadele Edilmesi oL . ALY L
Ucretli Tlaglamalar Yapilmasi %100 %100 %100 %100
Kl's'lak (Uykgdakl Sivrisinek) 94100 %100 94100 %100
Miicadelesinin Yapilmasi
Hedef-3.7 Ustyap1 ve Altyap1 Yapim Isleri
Performans Gostergesi 2022 2023 2024 Sonucg
1?/[1:12";1;11 Yapilacak Parke Tas Yol %92 %180 %196 %156
anlleme Yapilacak Parke Tas Yol %125 %13 o1 %46
Miktar1
Yeni Yapilacak Parke Tas Yol Miktari %171 %4 %52 %76
Onarim Yapilacak Asfalt Yol Miktari %124 %238 %19 %127
Yenileme Yapilacak Asfalt i 4922 %231 0384
anl Yapilacak Kanalizasyon Hatti %115 %34 9440 %63
Miktar1
Ye.nileme Yapilacak Kanalizasyon Hatti 0437 0485 0447 %56
Miktar1
Yeni Yapilacak Yagmur Suyu Hatt1 %20 %9 %5 %11
Parke Tas Uretimi %249 %143 %119 %170
Bordiir Uretimi %49 %47 %19 %38
Biiz Uretimi %39 %25 %13 %26
Yeni Hizmet Binas1 Projesinin Uygulanmasi - - - -
Itfaiye Hizmet Tesisi Projesinin Uygulanmas1 - - - =
Yeni Santiye Projesinin Uygulanmast = = = =
Yeni Sera Projesinin Uygulanmasi - - - -
Sosyal Tesis Projesinin Uygulanmasi - - - -
Hiz Kesici ve Kasis Yapilmasi %100 %100 %100 %100

Cumhuriyet Meydan1 Projesi Uygulanmasi - - - -

Ozgiirliik ve Demokrasi Meydan1 Projesi
Uygulanmast

Otobiis Terminali Yapimi - - - -
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Hedef-3.8-imar Planlama ve Uygulama Hizmetleri

Performans Gostergesi 2022 2023

Imar Planlarinin Yapilmasi %70 %71

2024

%50

Hedef- 3.9 Kamulastirma Faaliyetleri ve Haritacihik Hizmetleri

Performans Gostergesi 2022 2023

Imar Planlarinda Kamulastirma
Yapilmast

Imar Planma Gére Gerekli Gériilen
Alanlarda 3194 Sayili Imar Kanununun
18. Madde ve 2981/3290 Sayili Kanunun
10/c Maddesi Uygulamalariin Yapilmasi

%100 %100

Hedef- 3.10 Yap1 Ruhsat1 ve insaat Kontrol Hizmetleri

Performans Gostergesi 2022 2023

Ruhsath Yapilarin Denetimlerinin Yapilmast %100 %100

Ruhsatsiz Yapilarla Miicadele Edilmesi %100 %100

Hedef 3.11 Etiid ve Proje Hizmetleri

Performans Gostergesi 2022 2023

Yapim Projelerinin Hazirlanmasi %25 %10

Kent Estetigi ve Kentsel Tasarim Siireci - -

Hedef 3.12 Ulasim Planlama ve Yonetimi

Performans Gostergesi 2022 2023

Toplu Tasima Kullaniminin %150 94,178
Tahsisli Plaka Kullanimina

0 0
Gegilmesi 70100 7090

Cadde Otopark Sistemine Gegilmesi %67 %40

Tek Tip Taksi Duragi Uygulanmasina
Gegilmesi
11 Trafik Kurulu ve il Trafik Komisyonu

0 ()
Faaliyetlerinde Bulunulmasi 7100 70100
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2024

2024

%100

%100

2024

%5

2024

%50

%25

%25

%100

Sonug¢

%67

Sonug¢

67

Sonug¢

%100

%100

Sonug¢

%13

Sonug¢
%126

%72

%44

%100



Acik Otopark Yapilmasi

Tir ve Kamyon Parki Yapilmast

%350

%100

%100

%383

AMAC-4 KATILIMCILIK-PAYDASLARLA ETKIN iLETISIM

Hedef-4.1 Halkla iliskiler ve Tletisim

Performans Gostergesi

Talepleri Cozme Orani
Istek Oneri Geri Bildirim Saglanmasi

Dilekgelerin Cevaplanmasi

Cimer Basvurularinin
Cevaplanmasi

Hedef- 4.2 Vatandas Katilim

Performans Gostergesi

Memnuniyet Anketi Olgiimii (Kisi)

Yeni Taleplerin Belirlenmesi Ol¢iimii
(Kisi)

Vatandas Uzerinde Belediye
Hizmetlerinin Farkindalik Orani (%)
Belediye Hizmet ve Faaliyetlerinin Yazili
ve Gorsel Medyada Yayimlanma Orani (%)
Mobil Uygulamalarda SMS

Medya Hizmetlerinden Vatandaslarimizin
Haberdar Olma Orani

Facebook, Takip¢i Sayisi

Instagram Takipgi Sayisi

2022

%125

%100

%100

%100

2022

%66

%166

%100

%100

%100

%100

%105

%147
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2023

%111

%100

%100

%100

2023

%111

%42

%200

%100

%89

%131

%120

%125

2024

%100

%100

%100

%100

2024

%64

%64

%100

%100

%80

%50

%90

%091

Sonug¢

%112

%100

%100

%100

Sonug¢
%80
%91
%133
%100
%90
%94
%105

%121
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Hedef-4.3 Sivil Toplum Kuruluslar1 Universite ve Paydaslarla iliskiler

Performans Gostergesi 2022 2023 2024  Sonug
M}lhtarlarla Bllgllendlrme Toplantilarinin %100 %100 0433 0,78
Diizenlenmesi

Sivil Toplum Kuruluslari ile Tiyatro,

Konser, Yarisma vb. Etkinlikler %300 %3500 %350 %383
Diizenlenmesi

Kirklareli Universitesi ve Bagli Ogrenci

Kuliiplerine Destek Olunmasi ve Birlikte - %67 %100 %356
Etkinlikler Diizenlenmesi

Hedef-4.4 Personel Katilim

Performans Gostergesi 2022 2023 2024  Sonuc¢

Talep Edilen Konularda Hizmet I¢i Egitim ) i %13 %4

Verilmesi
Calisanlarin Kurum I¢i isleyisten
Memnuniyet Oraninin Artirilmast

Calisanlara Yapilacak Anket Yapilmasi - - - -

Hedef 4.5. Kent Konseyi ve Bagh Meclisler

Performans Gostergesi 2022 2023 2024  Sonuc¢

Kent Konseyi Caligsmalar1 Daha Etkin Hale
Getirilecek, Engelliler Meclisi, Kadin,

0 0 - %1
Genglik ve Cevre Meclisleri ile RO L 7100
Etkinlikler Gergeklestirilmesi
Kent Konseyi Tarafindan Kiiltiirel ve o o o 0
Sanatsal Etkinlikler Diizenlenmesi — 280 el 70189
Kirklareli Bag Bozumu ve Hasat o 0 0
Senlikleri Diizenlenmesi ol O i 7067
Kirklareli’de Yer Alan Kiiltlir Varliklarinin
Envanterinin Cikarilmasi ve Tanitilmasi %100 %100 %100 %4100

0 0 0

Orani

(Yilda En az 1 Proje)

Kentin Turizm ve Gastronomi

Degerlerinin Cikarilmasi ve Tanitilmasi %100 - - %33
Orani (Yilda En az 1 Proje)

2.3 Mevzuat Analizi

Belediyemiz biinyesinde hazirlanan Stratejik Planlamaya iliskin mevzuat analizi, yasal
ylkiimliiliikler, dayanak, tespit ve ihtiyaglar dogrultusunda gdzden gegirilmis ve asagida
Tablo 6’da verilmistir.
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Kirklareli Belediyesi norm kadro ilke
ve esaslarina uygun olarak

5 Baskan Yardimcisi ve

Ozel Kalem Miidiirliigii,

Hukuk Isleri Miidiirliigii,

Mali Hizmetler Miidiirliigii,

Yaz Isleri Miidiirliigii,

Fen Isleri Miidiirliigii,

Su Isleri Miidiirliigii

Temizlik isleri Miidiirliigii,
Mezarhklar Miidiirliigii,

Makine ikmal Bakim ve Onarim
Miidiirliigii, Park ve Bahceler
Miidiirliigii, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, insan Kaynaklari ve
Egt. Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii, itfaiye Miidiirliigii,
Zabita Miidiirliigii, Veteriner Isleri
Miidiirliigii, iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii, Gelirler
Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirligii,
Ulasim Miidiirliigii, Arastirma ve
Gelistirme Miidiirliigii, Afet isleri
Miidiirliigii, Teftis Kurulu
Miidiirliigii ile birlikte toplam 24
miidiirliik ile calismalarini
siirdiirmektedir.

Belediye Gorev ve Calisma
Yonetmeligine istinaden 24
Miidiirliik Calisma Yonergeleri
dogrultusunda Belde sakinlerinin
ihtiyaclarim karsilamaktadir.

imar Hizmetleri

Su ve Kanalizasyon Hizmetleri

Ulasim ve Trafik Hizmetleri
Kentsel Altyapr Hizmetleri
Kent  Bilgi

Cografi Sistemleri

Hizmetleri

Tablo:6 Mevzuat Analizi

2709 Sayili Anayasa

5393 Sayili Belediye Kanunu

4688 Sayili Kamu gorevlileri Sendika Kanunu
5502 Sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu
5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu

2822 Sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunu

4958 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

4904 Sayih Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

2821 Sayili Sendikalar Kanunu

832 Sayili Sayistay Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

4077 Sayili Tiketicinin korunmas1 Hakkinda
Kanun

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii
Kanunu

3516 Sayili Olgii ve Ayar Kanunu
4734 Sayil KiK

2004 Sayili Icra ve iflas Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

2981 Sayili Imar Affi Kanunu

2644 Sayili Tapu Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu
775 Sayili Gecekondu Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu
2985 Sayili Toplu Konut Kanunu
2962 Sayili Kamulastirma Kanunu
213 Sayili Vergi Usul Kanunu

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
237 Sayili Tasit Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

818 Borglar Kanunu

5237 Tiirk Ceza Kanunu

6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu
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Yiriitmekte
oldugumuz hizmetler
ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslari
ile yasalardan
kaynaklanan gorev ve
yetki ¢atismamiz
yoktur. Belediyemiz
Kanunlar ile
kendisine verilen
gorevleri yerine
getirmektedir. Bu
gorevlerin yerine
getirilmesi sirasinda
herhangi bir mevzuat
degisikligi ortaya
¢ikmamigtir.
Belediyemiz
mevzuatta yer
almayan herhangi bir
hizmet
yapmamaktadir.

Herhangi bir
ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir.



Cevre ve Cevre Saghgi Hizmetleri
Temizlik ve Kati1 Atik Hizmetleri
Zabita Hizmetleri

itfaiye Hizmetleri

Defin ve Mezarhk Hizmetleri
Agaclandirma, Park ve Yesil Alan
Hizmetleri

Kiiltiir, Sanat, Turizm ve Tamtim
Hizmetleri

Genglik ve Spor Hizmetleri
Sosyal ve Yardim Hizmetleri

Nikah Hizmetleri
Meslek ve Beceri Kazandirma
Hizmetleri

Sahipsiz Hayvanlarin Rehabilitasyon
ve Bakim Hizmetleri
Paydas Kuruluslar
Protokoller ve Hizmetler

ile  Yapilan

T.C.KIRKLAREL|
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2872 Sayili Cevre Kanunu

1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu
2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
213 Sayili Vergi Usul Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

Belediye Zabita Yonetmeligi

5393 Sayili Belediye Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
2863 Sayil Kiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu
5393 Sayili Belediye Kanunu
4721 Sayili Medeni Kanun

5393 Sayili Belediye Kanunu

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
2709 Anayasa

5393 Sayili Belediye Kanunu
6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Belediyemizin gorev ve sorumluluklari kapsaminda sundugu hizmetler, tabi olunan

mevzuata gore yuriitilmektedir. Bunun yani sira hizmet sunumunda iist politika belgelerinde
belirlenen genel ¢erceveye uyum konusunda da gerekli 6zen gosterilmistir.

Tablo: 7 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

51
On ikinci
Kalkinma Plam
On Ikinci 92
Kalkinma Plam
On ikinci 236

Kalkinma Plam

flgili Boliim / Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Yerel Kiiltiir ve Turizm Konusunda Yeni Trendlerin Takip
Edilmesi

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari, Kent Tarimi, Girisimeilik
Yatirimlari, Cocuk Dostu Kent Uygulamalari, Dongtisel
Ekonomi, Entegre Atik Yo6netimi, Emisyon Azaltiminda
Yesil ve Dijital Donilisim Gibi Konular Sehirlesme
Alaninda On Plana Cikmaktadir. Bu Konularda Yerel

Yonetimlerin -~ Kapasitelerinin -~ Gelistirilmesi  Onem
Kazanmaktadir.

STK’lar ile IsBirligi Siireclerinin ve Katilimmin
Artirilmast
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On ikinci
Kalkinma Plam

On ikinci
Kalkinma Plam

On ikinci
Kalkinma Plam

On ikinci
Kalkinma Plam

On ikinci
Kalkinma Plam

On ikinci
Kalkinma Plam

Su Kirliligi
Kontrolii
Yonetmeligi

Nazim imar Plani

241,245,291

402,421

523, 532, 534

727,734,754, 771, 782,
795

807, 830, 843, 851, 857,
880, 883

950-951-952-953-954-
955-956-957

Ergene Havzasi1 Koruma
Eylem Plam

Uygulama Imar Planlar

Stratejik Planlarinda Etkinligi, Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarinin =~ Hayata  Gegirilmesi,  Demokratik
Yonetisim ve Aktif Katilmer Bir  Anlayisin
Gelistirilmesi

Mali Siirdiiriilebilirlik, Yerel Kaynaklarin Etkin
Kullanimi

Kapsayict Turizm Politikasi i¢in Yerel Ekonomilerin
Desteklenmesi, Kamu Kaynaklarinin Etkin Kullanimu,
Merkezi Yonetim ile Yerel Yonetimler Arasinda
Isbirliginin Artirilmasi

Kadin Istihdaminin Artirilmasi, Cocuk Isciliginin
Onlenmesi, Engellilere Yénelik Hizmet Kapasitesinin
Artirllmas;,  Kentsel Imaj ve  Markalagsma
Calismalarinin Artirilmasi, Spor Yapma Aliskanligi
Edinimi Igin Sportif Faaliyetlere Katilimin Artirilmasi
Yashilara Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi, Afet
Yénetimine Iliskin Hususlarin Takip Edilmesi, Kentsel
Dontisiim Uygulamalarma Yonelik Siire¢ Takipleri,
Yesil Alan Calismalarinin Artirilmasi, Akilli Sehir
Uygulamalarmin ~ Adaptasyonu, Suyun Verimli
Kullanilmasi ve Evsel Atiklarin Geri Kazanimi

Yerel Yonetimlerin Vatandas Memnuniyetini Gozeten,
Etkin, Hizli ve Kaliteli Hizmet Sunabilen, Afetlere
Hazirlikli, Iklim Degisikligine Direngli, Cevrenin
Korunmasini ~ Onceleyen, Teknolojik Gelismelere
Uyum Saglayan, Katilimei, Seffaf, Hesap Verebilir ve
Mali  Siirdiriilebilirligi  Saglayan Bir  Yapiya
Kavusturulmasi Temel Amagtir.

Ergene Nehri’nin Yine Kiyilarinda Balik Tutulan
Giinlerine Donmesi, Su Kalitesinin 2. Sinif Su Kalitesi
Seviyesine Erismesi Amaglanmistir

Imar ve Sehircilik, Mekansal Gelisim
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Belediyenin sundugu temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda belirtilmistir.

W ecceoivesi I
BELEDIYESI

Tablo: 8 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Listesi

1.1. Ulusal ve Uluslararas: Festivaller Diizenlenmesi

1.2. Tiyatro, Halk Konserleri, Calistaylar ve Sergiler

Diizenlenmesi
1.3. Kurs Organizasyonlar1

1.4. Ramazan, Iftar ve Siinnet Soleni Organizasyonlari
1.5.Thtiyag Sahiplerine Sosyal Yardim Hizmetleri

1.6. Dezavantajli Kesimlerin Desteklenmesi
2.1. Igme Suyu Dagitim Hizmetleri
2.2. Atik Su Hizmetleri
2.3. Kat1 Atik Toplama Hizmetleri
2.4. Cadde, Sokak ve Meydan Temizligi

2.5. Hafriyat ve Dokiim Islemleri

2.6. Agaclandirma, Park ve Yesil Alan Hizmetleri
2.7. Hizmet Binasi1 Bakim ve Onarimi

2.8. Aydinlatma Islemleri

3.1. Toplu Tagima Hizmetleri

3.2. Ulasim Planlamasi ve YOonetimi

3.3. Trafik ve Sinyalizasyon Hizmetleri




STRATEJIiK

PLAN

2025-2029

3.4. Yaya, Engelli ve Bisiklet Yol Aglar1

3.5 Arag Otopark Alanlar1 ve Denetim Hizmetleri

4.1. Hayvanlarin Toplanmasi, Kisirlastirilmasi, Kayit
Altina Alinmasi ve Sahiplendirilmesi Gibi Veterinerlik
Hizmetlerini Saglamak

4.2. Vektorlerle Miucadele Hizmetleri

4.3. Mezarliklar ve Cenaze Hizmetleri YOnetimi

5.1. Imar ve Sehircilik Hizmetleri

5.2. Sehir Planlama Islemleri

5.3. Insaat Projeleri ve Yapi Kullanma Ruhsati

5.4. Konut, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Tesisler Uretim
ve Yonetimi

6.1. Basin iliskileri Islemleri

6.2. Tamtim Islemleri

6.3. Belediye Yaynlar1 Hizmetleri

6.4. Gorsel Yaymlar ve Kitle Iletisim Hizmetleri
6.5. Halkla Iliskiler islemleri

7.1. Adli ve idari Davalar
7.2. Icra Takip Islemleri

7.3. Danisma ve Yonlendirme Islemleri

8.1. Muhasebe Islemleri ve Kontrol

8.2. Tasinir Yonetimi
8.3. Belediye Gelirlerinin Tarh, Tahakkuk ve Takibi

8.4. Kamulastirma, Tahsis ve Tasinmaz Islemleri

8.5. Plan ve Programlar Ile Strateji Gelistirme
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2.6 Paydas Analizi

Katilimc1 stratejik planlama stireci, belediyelerin halka agik toplantilar, anketler,
calistaylar ve diger katilimci1 yontemler araciligiyla halkin goriislerini toplamasini1 ve bunlari
stratejik planlama siirecine dahil etmesini gerektirir. Bu siire¢, belediyelerin topluma daha
yakin ve saydam bir sekilde yonetilmesine yardimci olur. Belediyelerde katilimci stratejik
planlama siireci, halkin yonetim siirecine daha aktif bir sekilde katilmasini saglayarak daha
etkili bir hizmet sunumu ve karar alimi silireci i¢in Onemlidir. Bu siirecin basarisi,
belediyelerin halkin ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilamasi ve yerel toplumlarin kalkinmasi
icin katki saglamasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Belediyeler, kentlerin gelisiminde énemli bir rol oynamakta ve vatandaslarin yasam
kalitesini artirmak i¢in hizmetler sunmaktadir. Bu nedenle, belediyelerin faaliyetleri,
paydaslarin beklentilerini ve gereksinimlerini karsilamak i¢in tasarlanmalidir. Bu noktada,
paydas yonetimi belediyelerin hizmetlerini etkin bir sekilde sunmalari i¢in 6nemlidir.

Paydas yonetimi, bir organizasyonun stratejik kararlarinda paydaslarin katilimini ve
etkilesimini igeren bir yaklasimdir. Bu, belediyelerin hizmetlerini sunarken, belediye ile ilgili
herkesin goriislerinin dikkate alinmasini ve tiim paydaslarin ortak hedeflere ulasmak igin
isbirligi yapmasimi saglamaktadir. Belediyelerde paydas yonetimi uygulandiginda,
belediyenin hizmetlerinin daha seffaf, adil ve verimli bir sekilde sunulmasi miimkiin olur.
Ayrica, paydaslarin beklentileri ve gereksinimleri dogru bir sekilde belirlendiginde,
belediyelerin biitceleri ve kaynaklari daha etkili bir sekilde kullanilabilir. Bu, belediyelerin
hizmet kalitesinin artmasina ve hizmetlerin daha fazla sayida insanin ihtiyaglarim
karsilamasina yardimci olur. !

Belediyemizde de katilimcr stratejik planlama silirecinde paydas strateji kapsaminda
oncelikli adimlar belirlenmis ve bu adimlara uygun sekilde paydas yOnetimi ve analizleri
gerceklestirilerek ihtiyaclarin dogru tespit edilmesi amaglanmistir. Bu adimlar1 agagidaki gibi
siralamak miimkiindiir:

- Paydaslarin Belirlenmesi: Paydaslarin belirlenmesi, paydaslarinizin kim oldugunu,
ilgi alanlarim1 ve projenizden nasil etkilenebileceklerini gorsellestirmenize
yardimc1 olan bir ara¢ olan paydas haritasi aracilifiyla yapilabilir. Burada
belediyemiz stratejik plan siirecine dahil olmasi gereken paydaslarimiz: i¢
paydaslar (calisan goriisleri), dis paydaslar (STK’lar, meslek odalari, dernekler),
mahalle muhtarlar1 ve vatandas goriisleri esas alinarak belirlenmistir.

- Paydas Katilmin1 Degerlendirme: Paydaslarinizi belirledikten sonra, bir sonraki
adim onlarin katilim diizeylerini degerlendirmektir. Burada belediyemiz, paydaslar
ile kurulacak iletisim ve etkilesim yoOntemleri lizerinde ¢alismalarda bulunmus,
paydas toplantilari, anket uygulamalar1 ve ¢evrimi¢i veri girisleri yontemlerini
uygulamaya koymustur.

3 Cinar, S. (2023). Belediyelerde Stratejik Planlamada Katilimciligin Onemi. Berikan Yaymlari. ANKARA.
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- Paydas Katilim Planm1 Gelistirme: Bu, paydaslar1 karar verme siirecine dahil etmek
icin bir iletisim stratejisi ve Ozel taktikler igermelidir. Belediyemiz bu asamada,
hem web duyurulart hem de dis paydas toplanti ¢agrilar1 ve davet siirecleri ile
katilim agamalarini organize etmistir.

- Paydas Katilim Planimin Uygulanmasi: Bu, gelistirdiginiz iletisim ve katilim
stratejilerini hayata gecirmeyi igerir. Belediyemiz, toplant1 ve goriisme saatlerini
belirleyerek, yiiz yiize anketler i¢in de kentin ¢esitli noktalarinda anket goriigme
noktalari olusturarak veri toplama siireglerine baslamistir.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda, belediyemiz biinyesinde katilimci stratejik planlama
anlayisimiza uygun olarak, paydas listemiz, goriisme yontemimiz ve katilimci sayilarimiz
asagida Tablo 9°da gosterilmistir:

Tablo: 9 Paydas Goriisleri Tablosu

Vatandaslar Yiiz Yiize Anket 706

Vatandaglar Online Anket 1694

Mubhtarlar Mubhtarlar Bilgilendirme 12
Toplantis1 ile Yiiz Yiize
Anket

Dernekler Dernekler Bilgilendirme 32
Toplantist1 ile Yiiz Yiize
Anket

STK’lar ve  Meslek Bilgilendirme Toplantis1 ile 12

Odalar1 Yiiz Yiize Anket

Meclis Uyeleri Online Anket 10
Kurum I¢i Personel Yiiz Yiize Anket 110
Kamu Kurumlari Mail ile Anket 22
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2.6.1 i¢ Paydas Analizi

I¢ paydas analizi, belediye calisanlari ve belediye meclis iiyeleri dahil edilerek, yiiz
yiize anket ve online anket seklinde olusturulan iki farkli anket formu iizerinden gelen
cevaplar analiz edilerek olusturulmus ve stratejik plana dahil edilmistir.

Calisan anketi, ¢alisanlarin vatandaslara daha kaliteli ve etkin hizmet sunabilme
kapasitelerini artirabilmek amaciyla goriis ve Onerilerini tespit edebilmeyi, var olan
hizmetlerle ilgili onceliklendirilmesi istenen alanlar1 dogru sekilde siirece aktarabilmeyi ve
tyilestirme yapabilmeyi hedeflemektedir.

Calisan anketine belediye biinyesinde gorev yapan 21 birimden toplam 110 calisan
katilmistir. Bu oran, geneli temsil edecek sekilde her birimden 5’er katilimci secilerek
dagitilmistir.

Ankete katilanlarin %46’s1t memur, %10’u destek personeli, %10’u yonetici, %34l
diger (is¢i, biliro personeli, teknisyen, miihendis) statiisiinde yer almaktadir. Calisan anketi
temelde dort ana baslik icerisinde analiz edilmistir. Bunlar:

- Is memnuniyeti ve calisma kosullar

Is siiregleri ve iyilestirme alanlari

Iletisim ve katilim

Oneriler ve geri bildirim

Calisanlarin anket sorularmma verdigi cevaplara gore analizler ise asagida yer
almaktadir:

[ CALISANLARIN GENEL OLARAK iS MEMNUNIYETI }

20- 66,36
60-
50-
40- £ Memnunum

B Memnun Degilim
== 20 O Cok Memnunum
20 [0 Kararsizim

9,09

104 4,54
0-

Is Memnuniyet Diizeyi
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[ CALISANLARIN CALISMA ORTAMI FiZiKSEL ORTAM MEMNUNIYETI }

50| 45,45

B Memnunum
B Memnun Degilim

[1Cok Memnunum

9,09
8,18 O Kararsizim

o<
Fiziksel Calisma Ortami
Memnuniyet Duzeyi

IS SURECLERININ iYILESTIRILMESI iCIN CALISMA YAPILMASI GEREKEN
ALANLAR

Burada calisanlar kendilerine sorulan oncelikli alanlar ile ilgili olarak birden fazla
alan1 isaretleyerek Oncelik siralamasi yapmislardir. Burada o6zellikle teknolojik altyapinin
gelistirilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmistir. Oncelik siralamasi su sekildedir:

Tablo: 10 Gelisim Alanlan

Oncelik
Sirasi Gelistirilmesi Gereken Alanlar
1 Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi
2 Egitim ve Gelisim Programlari
3 Personel Sayis1 ve Dagilimi
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4 fletisim ve Koordinasyon
5 Is Akislar1 ve Prosediirler
6 Diger (Onerilen Husus Etik ve Ahlak Konusunda Farkindaligin

Artirilmasi1 Calismalart)

[ BELEDIYENIN STRATEJiK HEDEFLERE ULASMASININ ONUNDEKI ENGELLER ]

Burada calisanlar kendilerine sorulan oncelikli alanlar ile ilgili olarak birden fazla
alan1 isaretleyerek Oncelik siralamasi yapmiglardir. Bu alanda oncelikli sorun, kaynak
yetersizligi olarak isaretlenmistir.

Tablo: 11 Stratejik Hedeflere Ulasmadaki Engeller

Oncelik
Sirasi Engeller
1 Kaynak Yetersizligi
2 Teknolojik Eksiklikler
3 [letisim Eksiklikleri
4 Yetersiz Personel
5 Prosediir ve Biirokrasi

[ STRATEJiK PLANLAMADA ONCELIK VERILMESI GEREKEN HiZMET ALANLARI ]

Bu alanda da calisanlar birden fazla se¢enegi isaretleyerek, oncelik siralamasinda hangi
hizmet alanlarinin 6n plana c¢ikmasi gerekliligini vurgulamislardir. Ozellikle yeni stratejik
plan donemi icin, altyapir projelerinin 6n plana alinmasi elde edilen bulgularda dikkat
¢ekmektedir.
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STRATEJiK PLAN 2025 -

Altyapiprojeleri [N, 83
Ekonomik kalkmma [N 39
Cevre ve siirdiiriilebilitlik [N 32
Egitim ve kitltir [N 24
Sosyal hizmetler [N 18
Saglik hizmetleri [l 4
Teknolojik altyaprt | 2
Personal egitimleri i 2
Hizmet kalitesi | 2

Diger(Kentlik Bilinci) | 1

2.6.2 D1s Paydas Analizi

Belediyemiz biinyesinde dis paydas anketimiz dort agamal1 olarak gerceklestirilmistir.
Bunlardan ilk asama online ve yiiz ylize anket yontemi ile gerceklestirdigimiz vatandas
memnuniyet ve Oncelikli hizmet alani tespit asamamizdir. Burada 1694 kisi ¢evrimici olarak
belediyemiz sitesinden erisime ac¢tigimiz anket formlarinmi kullanarak ankete katilirken, 706
vatandasimiz da kentin belirli noktalarinda kurdugumuz anket stantlarimiza gelerek yiiz yiize
anket siirecine katki saglamislardir. Toplamda 2400 vatandagimiz ile anket siireci
tamamlanmaistir.

Ikinci asamamiz STK’lar ve meslek odalari temsilcilerimiz ile yaptigimiz
bilgilendirme toplantilarimiz sonrasinda gerceklestirdigimiz yliz yiize anket yontemimizdir.
Bunun neticesinde li¢iincli agsamamiz mahalle muhtarlar1 bilgilendirme toplantisi ve son
asamamiz olan dernek temsilcileri ile yaptigimiz yiiz yilize anket bilgilendirme
toplantilarimizdir. Bunun yani sira kamu kurumlarina mail ortami iizerinden gonderdigimiz
anket sonuclar1 da siirece dahil edilmistir.

Vatandas Acisindan Memnuniyet ve Oncelikli Alanlar

Ankete katilan vatandaslarimizin %52°si erkek, %48’si kadindir. Egitim durumu
olarak lisans ve yliksek lisans derecesine sahip vatandaslarin toplamda %61 oraninda oldugu
goriilmekte, bu da stratejik planlamaya iliskin siirecte egitim kalitesinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ankete katilanlarin %34.29°1uk kismini 26-35 yas grubu olusturmaktadir.
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[ GENEL MEMNUNIYET ORANI
35+
30,29
30+ B Memnunum
23 B Cok Memnunum
20+
1 Memnun Degilim
15+
101 1 Hic Memnun
Degilim
ch M Kararsizim
-
Genel Memnuniyet Orani
[ MEMNUN OLUNAN HIiZMETLER
B Diger
| O Ulasim
B Spor Tesisleri
[ Cevre Diizenlemesi
LI Kiiltiir ve Sanat

%1 94i5

—— Z’,i 28 8%

I I 1"’; I I 2,88

0 10 20 30 40
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[ COZULMESI GEREKEN ACIiL SORUNLAR J

Bu alanda vatandaslara, “Kirklareli ilinde ¢6ziilmesi gereken en acil sorunlar nelerdir?”
sorusu yoneltilmis ve sorunlar arasindan siralama yapmalar1 istenmistir. Vatandaslarin
cevaplar1 analiz edildiginde ¢oziilmesi gereken en acil sorunun trafik ve ulasim alaninda
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu sebeple acil ¢oziilmesi gereken sorunlarin siralamasi asagida
tabloda verilmistir:

Tablo: 12 Kirklareli’nde Coziilmesi Gereken Acil Sorunlar

Oncelik
Sirasi Sorunlar

1 Trafik ve Ulagim
2 Yesil Alan ve Parklar
3 Su ve Kanalizasyon
4 Cevre Kirliligi
5 Egitim ve Saglik
6 Istihdam Olanaklari
7 Kentsel Giivenlik

ONCELIK VERILMESiIi GEREKEN PROJELER J

Bu alanda vatandaslara, Kirklareli Belediyesi’nin Oncelik vermesi gereken proje
alanlar1 nelerdir sorusu yoneltilmis ve cevaplar arasindan siralama yapmalar1 istenmistir.
Vatandaglarin cevaplar1 analiz edildiginde oncelik verilmesi gereken projelerin altyap1 ve su
alaninda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu sebeple acil ¢ozlilmesi gereken sorunlarin siralamasi
asagida tabloda verilmistir:

Tablo: 13 Oncelik Verilmesi Gereken Projeler

Oncelik
Sirasi Proje Alanlan
1 Altyap1 (Yol ve Su)
2 Cevre (Yesil Alan ve Parklar)
3 Ekonomi (Istihdam Projeleri, Kiiciik Esnafin Desteklenmesi)
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4 Saglik
5 Egitim
6 Kiiltlir ve Sanat (Miizeler ve Kiiltiir Merkezleri)
7 Spor (Tesis ve Etkinlikler)

Vatandaslarin belediye ile iletisim kanallarinin kullanimindan, genel itibari ile %70
oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

Vatandaslarimizin Belediyemiz ile
lletisimlerindeki Memnuniyet Diizeyi

6%

B Memnunum
® Memnun Degilim

Bos

Vatandagslarin, belediye ile iletisim kurmak ve geri bildirimde bulunmak icin en ¢ok
tercih ettigi yontem, %49’luk bir oranla yeni nesil iletisim araglarindan olan sosyal medya
olmustur. Geleneksel katilim yontemlerinden olan telefon ile goriisme ise %25°lik bir oranla
ikinci sirada yer almaktadir.

Vatandaslarimiz Tarafindan
Belediyemizin Hizmetleriyle ilgili
Geri Bildirimde Bulunmak igin
Kullanilan Kanallarin Dagilimi

M YUz Yluze Gorusme
B Sosyal Medya

8% E-Posta
m Telefon
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STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Belediye hizmetlerine erisim konusundaki memnuniyet oranlar1 ise %30’luk bir oranla
orta seviyede kalmuis, iyilestirilmesi gereken alan olarak sonraki siireglere aktarilmistir.

Belediyemiz Hizmetlerine Erisim
Konusunda Vatandaslarimizin
Memnuniyet Diizeyi

W Cok iyi
W iyi

B Orta
W Kotu

m Cok Kbt

m (bos)

Muhtar Anket Sonuclari

Muhtarlar ile yapilan bilgilendirme toplantisinin ardindan dagitilan anket formlarina
verilen cevaplar su sekildedir:

Mahalle Muhtarlarina Gore Oncelikli Mahalle
Sorunlari

issizlik

Park ve Yesil Alan Eksikligi
Guvenlik

Temizlik ve Cevre Dizenlemesi

Suve Kanalizasyon

Yol ve Altyapi Sorunlar
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Muhtarlara Gore Belediyemizin Gelistirmesi
Gereken Hizmet Alanlari

]

W 8
&ﬂi:me*”

8% ) )
9%, M Yol Ve Altyapi Hizmetleri

B Suve Kanalizasyon Hizmetleri
9% o )

B Temizlik Hizmetleri
M Cevre Dlzenlemesi ve Parklar

m Kiltlrel Etkinlikler

Mabhalle muhtarlarinin 6ncelik verilmesini istedigi alanlar, %20’lik oran ile temizlik ve
cevre iizerinde yogunlasmistir. Belediye ile olan iletisim kanallarinin memnuniyet orani ise

%68’lik oranla iyi olarak degerlendirilmistir.

Muhtarlarimizin Belediyemiz ile iletisim Kanallari
Memnuniyeti

m Cok yi

W yi

mOrta

m Koth

B Cok Katil

Dis Paydas Anket Sonuclart

Bu alanda dis paydaslar, goriisme yapilanlarin tamamini kapsamaktadir. Dis paydaslar
belediye ile olan iletisim verimliliklerini ve is birligi siiregleri %71 oraninda verimli olarak

degerlendirmislerdir.

Dis Paydaslarin Belediye ile isbirligi Siireclerinin

Verimliligi
10% 0%
m Cok Verimli
| Verimli
W Kararsizim
W Verimsiz

Oncelikli ¢oziilmesi gereken sorunlar, diger paydaslarda oldugu gibi yesil alan,

altyap1 ve su alaninda yogunlagmustir.
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Dis Paydaslara Gore Belediyemizin Oncelikli
Cozulmesi Gereken Sorunlari

0,
5% | Trafik ve Ulasim

W Suve Kanalizasyon

= Cevre Kirliligi

B Yesil Alan ve Parklar

W Egitim ve Saghk Hizmetleri
m Guvenlik

m issizlik

Yeni donem stratejik planda Oncelikle dikkate alinmasi gereken hizmet alanlar ise,
altyapi, cevre ve siirdiiriilebilirlik alanlar1 izerinde yogunlasmistir.

Dis Paydaslara Gore Belediyemizin Stratejik
Planda Oncelik Vermesi Gereken Alanlar

4% 2% o
B Altyapi Projeleri

H Sosyal Hizmetler

m Cevre ve Strdurulebilirlik
W Egitim ve Kiltiir

® Ekonomik Kalkinma

m Saghk Hizmetleri

Di1s paydaslarin karar alma siireglerine katilim diizeylerinden memnuniyet oranlari ise
%68 oraninda gerceklesmistir.

W Tarim Hizmetleri

Dis Paydaslarin Belediyemizin Karar Alma
Siireglerine Katilm Memnuniyeti
5%
B Cok Memnunum
B Memnunum

W Kararsizim

B Memnun Degilim

63




T.C.KIRKLAREL|
BELEDIYESI

2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1 Kurumsal Yap1

Belediye; Belediye Baskanin bagkanliginda meclis, enciimen ile baskan ve baskan
yardimcilarina bagh 24 miidiirliikkten olugmaktadir.

2.7.2. Organizasyon Semasi

BASKAN
DERYA BULUT

MECLIS ENCUMEN

Ozel Kalem
Mudarlaga

Teftis Kurulu
Midurlaga

Evlendirme Sefli§i ——— I¢ Denetim Birimi

Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi  Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Aydemir CAN Kiirsad YAMANER ~ Burak SUZULMUS Sabri CINAR Baskan Yardimcis
Fen Isleri Zabita Mali Hizmetler Insan Kaynaklari
Mudarlaga Mudurligi Mudarlaga ve Egitim
Mudurligi
Ulagim Itfaiye Gelirler Yazi Isleri
Hizmetleri Mudurligi Mudurlaga Midurligi
Mudarlaga
e T M?Z?_r“!flvaf AR-GEU Iklim Degisikligi
Miidiirligii Mudarluga Mudarluga ve Sifir Avtlk
Mudarlaga
Makine Ikmal sztulrﬂﬁrl: B”?:l'lsllefn Destek
Bakim ve Onr. 9 St Hizmetleri
Mudarlaga Mudarlaga
Park ve Hukuk Isluerl }I<ulltulr\4ve;| Solsy:al
Bahceler Mudurlaga sier Muauriugu
Mudurligi
R v V_eteriner_
Sehircilik EEE]
Madiirligi il Tt
Su Igleri
Mudarlaga
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2.7.3 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Mevcut Personel Durumu

Kirklareli Belediyesi 01/08/2024 tarihi itibariyle toplam 915 personel ile hizmet
vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda 187 memur, 57 is¢i personel, 1 gegici is¢i,
25 sozlesmeli personel bulunmaktadir.

STATU SAYI
Memur 187

Isci 57

Gegici Isci 1

Sozlesmeli Personel 25
Hizmet Alim Personeli 645
Toplam 915

Belediyemizde calisan personelin egitim durumlarima goére dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

KIRKLARELI BELEDIYESI CALISAN PERSONEL EGITIM DURUMLARI TABLOSU

Statii Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Toplam
Lisans Ustii
Memur 17 33 46 82 9 187
Isci 35 16 4 2 - 57
Sozlesmeli - - 7 18 - 25
Gegici Isci - - 1 - - 1
Toplam 52 49 58 102 9 270

KIRKLARELI BELEDIYESI HiZMET ALIM PERSONELI EGITIM DURUMLARI

TABLOSU
Statii Ilkégretim Lise On Lisans Lisans = Toplam
Lisans Ustii
Hizmet
Alim 228 255 79 81 2 645
Personeli

5393 sayili Belediye Kanunu ve Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri
Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik geregince belediye meclisimizin
06/07/2023 tarih ve 66 nolu karari ile 24 miidiirlik ve i¢ denetim birimi olarak
miidirliiklerimiz son halini almistir. Birimlere ait Gorev ve Calisma Yonetmeligi ile
yonergeler mevcuttur.
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2.7.4 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kirklareli Belediyesi, yerel yonetim faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde
yurliitmek amaciyla giiglii bir kurum kiiltiiri olusturmayr hedeflemektedir. Bu kiiltiir,
belediyenin degerleri, inanc¢lari, normlar1 ve davranislar iizerinde sekillenmektedir. Kurum
kiiltiirti, calisanlarin giinliik is yapis bicimlerinden vatandaglara sunulan hizmetlerin kalitesine
kadar bir¢ok alanda kendini gostermektedir.

Bunun i¢in Kirklareli Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planlama igerisinde kurumsal
kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik amag¢ ve hedefler belirlemistir. Bunun
yani sira kurumsal kiiltiiriin iyilestirilmesinde iletisim kanallarinin etkin kullanimi da 6nem
teskil ettiginden yapilan anket sonuglarina gore;

- Belediyenin i¢ iletisim kanallarindan memnuniyet diizeyi %47.27 oraninda orta
seviyede kalmstir.

- Karar alma siireglerine dahil olunma memnuniyet diizeyi %064,54 oraninda
memnun olarak degerlendirilmistir.

- Belediye yonetimi ile iletisim memnuniyet diizeyi ise, %56.32 oraninda iyi olarak
degerlendirilmistir.

Kirklareli Belediyesinin giiglii ve pozitif kurum kiiltiirii, stratejik hedeflerine
ulagmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu kiiltiir, hem ¢alisanlarin memnuniyetini hem de
vatandaslara sunulan hizmetlerin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Belediyenin belirledigi
degerler ve stratejiler dogrultusunda, 2025-2029 yillar1 arasinda kurum Kkiiltiiriinii daha da
giiclendirmek hedeflenmektedir.

2.7.5 Fiziki Kaynak Analizi
Tablo: 14 Tesis / Yerlesim Listesi

Kullanim Amacina Gore Kullanici Birim Tesisin Adresi
Binalar

A-Hizmet Binalari
Belediye Ana Hizmet Baskanlik Makami

Binasi Belediye Meclisi Karacaibrahim Mahallesi
Belediye Enciimeni Ilig.?afa el Belvan)
Ozel Kalem Miidiirliigii '
Yazi Isleri Miidiirliigii
Bilgi Islem Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliga

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirligii

Arastirma ve Gelistirme
Miidiirliigi
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Belediye Ek Hizmet
Binasi (Kiralik)

Belediye Ek Hizmet
Binasi (Kiralik)

Belediye Ek Hizmet
Binasi1 (Kiralik)

Belediye Ek Hizmet
Tesisleri

I¢cme Suyu Aritma ve
Hizmet Tesisleri

Atik Su Aritma Hizmet
Tesisi

Asfalt Santiyesi Hizmet
Tesisi
Sehir Mezarhg:

Hayvan Bakimevi
Belediye Mezbahasi

Spor Tesisleri

Istasyon Mahallesi Hah
Saha Tesisi

Ziibeyde Hanim Spor
Tesisi

Hukuk Isleri Miidiirliigii
Afet Isleri Miidiirliigii
Teftis Kurulu Midiirligi
Zabita Miudiirligii

Ulagim Hizmetleri Miidiirligi

Mali Hizmetler Miidiirligi
Gelirler Mudiirligi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Midiirligi

Su Isleri Miidiirliigii (Abone)
I¢c Denetim Birimi

Fen Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii
Makine Tkmal Bakim ve
Onarim Miidiirligi

Su Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Su Isleri Miidiirliigii

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Midirligi

Fen Isleri Miidiirliigii

Mezarliklar Midiirliigii

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirligi

2886 Sayili Kanun kapsaminda
Kiralik

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midiirliga

Sivil Savunma Amach Binalar

itfaiye Hizmet Binasi

Itfaiye Midiirliigii

Sosyal ve Kiiltiirel Amach Binalar

Atatiirk Kiiltiir Merkezi

Evlendirme Sefligi

67

Karacaibrahim Mabh.
Karakol Sokak

Karacaibrahim Mabhallesi
Kurtulus Caddesi

Karacaibrahim Mabhallesi
Kurtulus Caddesi No:8

Karacaibrahim Mabhallesi
Nushed Somay Caddesi
No:2

Dogu Mahallesi Baraj
Yolu Sokak No:100
Pinar Mahallesi Eski
Lefeci Yolu Kiime Evler
No:160

Pinarhisar Yolu Uzeri
Seytandere Mevkii
Istasyon Mahallesi
Sungurbey Cad No:77

Karakas Mahallesi
Sungurbey Cad No:100
Pinar Mahallesi,
Mahyababa Caddesi

Istasyon Mahallesi, 7.
Yurt Sokak No: 216

Cumhuriyet Mh 91.Sk 4B

Karacaibrahim Mahallesi
Nushed Somay Cad. No:6

Karakas Mahallesi
Zincirlikuyu Caddesi
Belediye Diikkanlar1 Alt1
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Atatiirk Evi Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midirligi
Ali Riza Efendi Kiiltiir  Kiiltiir ve Sosyal Isler
Evi Miidiirligi
Belediye Serasi Park ve Bahgeler Miidiirliigii

2.7.6 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yayla Mahallesi Yayla
Caddesi No:52

Yayla Mahallesi Sehit Kara
Pilot Albay Goksenin
Aytural Saylan Sokak No:
2/2

Dogu Mabhallesi Derekdy
Yolu Uzeri No:10

Belediyemiz birimlerine ait 186 adet masa tistii bilgisayar, 62 adet diziistii bilgisayar,

94 adet yazici, 28 adet tarayici, 15 adet fotokopi makinesi ve 1 adet plotter bulunmaktadir.
Bel-Sis sistemi ile EBYS yazilimlar1 kullanilmaktadir. Birimlere ait CAD programlar: vardir.

Tablo: 15 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Masa Ustii Diz Ustii Fotokopi

. . Yazicl Tarayici .. Plotter
Bilgisayar Bilgisayar Makinesi

186 62 94 28 15 1
2.7.7 Mali Kaynak Analizi
Tablo: 16 2023 Mali Yihi Gelir Biitcesi Gerceklesmesi
GELIR HESAPLARI
Hesap Yardimci . P, . . Gergeklesme
Kodu Hesap Bitge Gelirinin Turi 2023 Yil Biitgesi Gergeklesen Orant %
800 01 Vergi Gelirleri 52.415.000,00 34.295.289,40 65
800 03 ISR S et 105.280.000,00  123.066.621,71 117
800 04 AL S e 1.075.000,00 5.207.762,61 148
Yardimlar
800 05 Diger Gelirler 386.985.000,00 357.849.317,41 92
800 06 Sermaye Gelirleri 92.690.000,00 2.741.450,00 3
800 08 Alacaklardan Tahsilat - -
Biitce Gelirleri Toplami 638.500.000,00 523.160.441,13 82

810 Red ve Iadeler (-) 55.000,00 -

2022 Yih Biitce Gelirleri Toplami 187.690.000,00 284.726.992,88 152

2021 Yih Biitce Gelirleri Toplami 161.301.397,00 150.555.690,99 93

2020 Yih Biitce Gelirleri Toplami 135.250.000,00 121.492.755,87 90

2019 Y1l Biitce Gelirleri Toplami 133.555.288,00 111.252.068,52 83

2018 Yih Biitce Gelirleri Toplami 122.123.000,00 98.143.132,52 80
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Tablo: 17 2023 Mali Y1ih Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Siniflandirma Tablosu

GIDER HESAPLARI
ezl Vel Bltge Giderinin Turu 2023 Yili Butgesi Gergeklesen Seigldeghirs
Kodu Hesap Orani %
830 01 Personel Giderleri 128.831.931,17 123.065.099,14 95
830 02 GUV.Kur.gg\?.‘Per.Gider 18.423.108,44 16.056.794,24 87
830 03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 369.151.671,71 387.052.493,22 105
830 04 Faiz Giderleri 5.500.000,00 3.836.615,54 70
830 05 Cari Transferler 9.680.000,00 11.970.722,37 124
830 06 Sermaye Giderleri 71.913.288,68 63.603.792,06 88
830 07 Sermaye Transferi - - -
830 08 Borg Verme = = =
830 09 Yedek Odenekler 35.000.000,00
Biitce Giderleri Toplami 638.500.000,00 605.585.516,57 95
2022 Yih Biitce Gelirleri Toplami 267.640.000,00 267.600.234,71 100
2021 Yih Biitce Gelirleri Toplami 161.301.397,00 161.300.330,70 100
2020 Yih Biitce Gelirleri Toplami 135.250.000,00 127.784.338,00 94
2019 Yih Biitce Gelirleri Toplami 135.905.800,00 123.775.183,66 91
2018 Yih Biitce Gelirleri Toplami 169.643.434,85 162.958.587,17 95
2.8 PESTLE Analizi
ETKENLER TESPITLER BELEDIYEYE ETKIiSi NE YAPMALI
FIRSATLAR TEHDITLER
-Yerel -Ulusal ve Bolgesel -Merkezi Yerel Yonetim
Yonetim Kalkinma Yonetimin Yerel Politikalar1 ve Tegvik
Politikalar1 (-) ~ Planlarinin Y O6netim Programlar1 Hakkinda
-Kalkinma Kirklareli’nin Politikalarinin Giincel Bilgi Sahibi
Planlar1 ve Gelisimine Katki Belediye Biitge ve  Olunarak, Projeler I¢in
Politik Tesvikler(+) Sunmast. Kaynaklarini Fon ve Destek
-Secim ve -Komsu Iller ve Etkilemesi Saglanmalidir.
Siyasi Iklim(-) ~ Uluslararasi -Yerel Secim
-Is Birlikleri(+) Anlamda Kardes Sonuglarinin ve
Sehirler ile Siyasi Iklimin
Yapilacak Belediye
Is Birlikleri ve Y Onetimini
Ortak Projeler Etkilemesi
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-Yerel
Ekonomi(+)
-Issizlik ve
Istihdam (-)
-Gelir Dagilimi
()

-Yatirimlar (+)

-Demografik
Yapi(+)
-Egitim ve
Saglik (+)
-Gog (-)
-Kiiltiirel
Faktorler(+)

-Djitallesme

()

-Teknolojik
Yenilikler(-)
-Internet ve
Mobil
Teknolojiler(-)
-Teknik Egitim
)

-Kirklareli'nin

Ekonomik Durumu,
Ana Sektorler (Tarim.
Sanayi, Turizm) ve

Bu Sektorlerin

Gelisim Potansiyeli.
- Yerel ve Yabanci

Yatirim Cekme
Potansiyeli ve
Mevcut Yatirim
Ortamu

-Egitim Seviyesinin

Artmasi

-Okullagma Oranin

Artmasi

-Kiiltiirel Mirasin

Korunmasina
Yonelik
Faaliyetlerin
Artmasi

-Toplumsal Deger

ve Geleneklerin
Yasatilmasina

Y onelik Etkinlikler

-Belediyenin Dijital

Altyapisi, E-devlet

Uygulamalar1 ve

Dijital Hizmetlerin

Yaygimligi
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-Issizlik Oranlari,
Istihdam Yaratma
Kapasitesi ve Geng
Niifusun Istihdam.

-Geng Niifusun 1l
Disina Istihdam
Sebepli Gog
Oranlarindaki Artis

-Internet Erisimi,
Mobil Cihaz
Kullanimi ve
Teknolojiye Erisim
Imkanlari.
-Teknoloji ve
Inovasyon
Konularinda Egitim
Imkanlar ve Teknik
Personel

Kapasitesi

-Yerel Ekonomiyi
Giiglendirecek Bolgenin
Ozelliklerine Uygun
Yatirimlar Cekilmeli,
Istihdam Yaratma
Kapasitesi Artirilmali ve
Geng Niifusun Is Giiciine
Katilimmin Oniindeki
Engeller Analiz Edilerek
Coziim Planlamast
Yapilmalidir.

Egitim ve Saglik
Hizmetlerine Erisim
Tyilestirilmeli, Gog
Hareketleri ve Niifus
Dinamikleri Dikkate
Alnarak Sosyal Politikalar
Gelistirilmelidir.
Bolgenin Kiiltiirel
Mirasin1 ve Dokusunu On
Plana Cikarak Etkinlik ve
Faaliyetlerin Sayis1
Artirilmali, Farkindalik
Calismalar1
Diizenlenmelidir.
-Dijitallesme ve Teknoloji
Kullanimini1 Artiracak
Projeler Uygulanmall,
Akillr Sehir Uygulamalari
ve Yenilik¢i Teknolojiler
Tesvik Edilmelidir.
-Teknik Personel Sayisi
Giincellenmeli, Bilgi
Islem Teknolojileri
Konusunda Giincel
Geligmeler Takip Edilerek
Sistem Altyapisi ve
Kapasitesi Artirilmali
-Dijital Uygulamalarin
Herkes i¢in Erisilebilir ve
Kapsayici Olmasi
Saglanmalidir.



Yasal

Cevresel

-Mevzuat ve
Diizenlemeler
)

-Izinler ve
Ruhsatlar (-)
-Vergi ve
Tesvikler (+)
-Hukuki
Uyusmazliklar

Q)

-Dogal
Kaynaklar (+)
-Cevre
Kirliligi (-)
-Iklim
Degisikligi (-)

-Stirdiirtilebilirlik

-Sifir Atik
Yonetimi (+)

-Belediyeleri
Ilgilendiren Ulusal
ve Yerel
Mevzuatlar, Cevre,
Imar, Altyap1 ve
Sosyal Hizmetlerle
Ilgili Yasal
Diizenlemeler.
-Ulusal ve Yerel

Diizeydeki Tegvikler

-Kirklareli'nin Dogal

Kaynaklari, Tarim
Arazileri, Su
Kaynaklar1 ve
Ormanlik Alanlar.

-Yenilenebilir Enerji

Projeleri, Cevre

Koruma Programlari

ve Surdurilebilir

Kalkinma Hedefleri.

-Sifir Atikla Ilgili

Gerekli Protokollerin

ve Belgelendirme
Stireglerinin
Baglatilmasi

- Hava, Su ve Toprak
Kirliligi Durumu ve

Bu Sorunlarin

Coziimiine Y Onelik

Projeler
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- Yatirim ve
Projeler i¢in
Gerekli Izinler ve
Biirokratik
Siirecler.

- Belediyenin
Karsilagtigt Hukuki
Sorunlar ve Bu
Sorunlarin
Coziimiine Y Onelik
Stratejiler

-Iklim
Degisikliginin
Yaratmis Oldugu
Afetlere Yonelik
(Kuraklik, Sel ve
Dogal Afetler)
Caligmalarin
Azlig

- Cevre Kirliligine
Bagli Yasanacak
Kentsel Yasam
Kalitesinin
Diismesi ve Dogal
Yasam Alanlarinin
Bozulmasi

-Mevzuat ve Yasal
Diizenlemeler Yakindan
Takip Edilerek, Projeler
I¢in Gerekli izin ve Ruhsat
Stiregleri
Hizlandirilmalidir.

- Dogal Kaynaklarin
Korunmasi, Cevre
Kirliliginin Onlenmesi ve
Iklim Degisikligine Kars1
Direngli Projeler
Gelistirilmelidir.

- Cevre Bilincinin
Arttirilmast Konusunda
Toplumsal Farkindalik
Caligsmalar1
Arttirilmalidir.

- Cevresel Konulara
[liskin Proje Siiregleri ve
Fon Saglama Asamalari
Dikkatlice Takip
Edilmelidir.
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Kurumsal Siirekli Gelisim

Giiclii

Zayif

Cografi Konum: Kirklareli, istanbul ve Edirne gibi
biiyiik sehirlere yakin konumuyla stratejik bir
yerlesim bolgesidir. Ozellikle Bulgaristan smirina
yakinhigi, ekonomik ve kiiltiirel iliskileri
artirmaktadir.

Niifus Yogunlugu ve Niifus Dagilimi: Diisiik
niifus yogunlugu, hizmetlerin etkin dagitimini
zorlagtirabilir. Niifusun yaslanmasit ve geng
niifusun biiylik sehirlere go¢ etmesi is giiclinde
farklilasmalarin olmasina sebep olabilir.

Tarihi ve Kiiltiirel Miras: Zengin tarihi ve kiiltiirel
mirastyla turizm potansiyeli yiiksektir.

Altyapi Sorunlari: Bazi mahallelerde yol, su
ve kanalizasyon gibi altyap1 eksiklikleri
bulunmasi.

Dogal Giizellikler: Ormanlar, nehirler ve dogal
parklarla gevrili olmasi, doga turizmi i¢in biiyiik
bir firsat sunmaktadir.

Istihdam Sorunlar: Issizlik oraninin yiiksek
olmasi, sosyal ve ekonomik problemlere neden
olabilir.

Tarmmsal Potansiyel ve Hayvancilik: Bolgenin
verimli topraklari ve tarima elverisli iklimi, tarim ve
hayvancilik faaliyetlerini desteklemektedir.

Belediye Kaynaklari: Belediyenin mali
kaynaklarmin  sinirli  olmasi,  projelerin
uygulanmasini zorlastirabilir.

Egitim Kurumlari: Kirklareli Universitesi gibi
egitim kurumlarinin varhigi, geng¢ niifusun egitim
seviyesini yiikseltmekte, sehrin {iniversite kenti
olarak hizmet ¢esitliligini artirmaktadir.

Cevresel Sorunlar: Cevre kirliligi ve dogal
kaynaklarin stirdiirtilebilir kullanimi
konusunda eksiklikler.

Sanayi ve Ticaret: Bolgedeki sanayi bolgeleri ve
ticaret merkezleri, ekonomik gelisimi
desteklemektedir.

Bilgi islem Teknolojilerinin Kullanimi:
Ozellikle online islemler konusunda kolay
erisilebilir ~ uygulamalarin ~ bulunmamasi,
yonetim ve vatandas arasindaki diyalogun
zorlagsmasina sebep olabilir.

Isbirlikleri ve Kapsayicihk:  Yonetimin
kararlardan etkilenen tiim paydaslarla isbirligine
acik olmasi, karar alma mekanizmalarinin katilimci
bir anlayis cergevesinde yeniden sekillenmesine
katki saglamaktadir.

Nitelikli Personel Eksikligi: Uzmanlik
gerektiren bazi alanlarda teknik personelin
yetersiz olmasi.

Hayvan Haklarimi Koruma: Giincel gelismelerin
de takip edildigi ve uygulamalarda dikkate alindigi
gecici hayvan barinaginin bulunmasi.

Belediye Hizmetleri ve Imkanlar: Atk su aritma
ve igme suyu aritma tesisimizin bulunmasi, arag
bakim ve tamirat islerinin biiylik cogunlugunun
kendi atdlyelerimizde yapilmasi, beton elemanlari
iretim tesisinde ihtiyacimiz olan {riinlerin
tiretilebilmesi, mevcut seramizda gevre
diizenlemesinde  kullanilacak  olan iirlinlerin
yetistirilmesi.
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Firsat

Tehdit

AB Fonlari: AB fonlar1 ve wulusal hibe
programlarindan yararlanarak c¢esitli projelerin
hayata gegirilmesi.

Iklim Degisikligi: iklim degisikliginin tarim
ve su kaynaklar1 iizerindeki olumsuz
etkilerinin olmas1 ayn1 zamanda da bdlgenin
onemli dinamiklerinden olan hayvancilik i¢in
de tehdit olusturmasi.

Turizm Potansiyeli: Dogal ve Kkiiltlirel turizm
imkanlari, bolgenin ekonomik gelisimine katki
saglar.

Ekonomik Krizler: Bolgesel ve ulusal
ekonomik krizler, belediyenin mali yapisini
olumsuz etkileyebilir.

Yenilenebilir Enerji: Riizgar ve giines enerjisi gibi
yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin  kullanimu,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekler.

Goc¢ Sorunlari: Kentten kdye veya kdyden
kente gdc hareketleri, demografik yapiy1 ve
hizmet taleplerini degistirebilir, gen¢ niifusun
da kent ici istthdam alanlarinin azalmasina
sebep olabilir.

Tarim ve Gida Endiistrisi: Tarim ve gida isleme
sanayisindeki gelismeler, ekonomik biiylimeyi
tesvik eder.

Kaynak Yetersizligi: Finansal kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle projelerin
tamamlanamamasi.

Sosyal Projeler: Sosyal kalkinma projeleri ve
toplumsal katilim, yerel topluluklarin giiclenmesine
katkida bulunur.

Cevresel Tehditler: Dogal afetler ve cevre
kirliligi, bolgenin ekolojik dengesini bozabilir.

Bolgesel isbirlikleri: STK'lar, o6zel sektdr ve
tniversitelerle yapilacak is birlikleri sayesinde
projelerin etkin sekilde ytirtitiilmesi.

Rekabet: Diger turizm destinasyonlart ve
sanayi bolgeleri ile rekabet, Kirklareli’nin
ekonomik kalkinmasini zorlastirabilir.

Teknolojik Yenilikler: Dijitallesme ve yenilik¢i

teknolojilerle belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi.

Yasal ve Diizenleyici Degisiklikler: Yerel
yonetimlerde yapilan yasal ve diizenleyici
degisiklikler, belediyenin isleyisini
etkileyebilir.

Siirdiiriilebilir Tarmm: Organik tarim ve
yenilenebilir enerji projeleri ile c¢evre dostu
uygulamalarin tesvik edilmesi.
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Kiiresel Salgin: Kiiresel salginlarin ortaya
cikmasi, halk sagligini tehlikeye atarak, yerel
yonetimlerin  saglik hizmetleri, ekonomik
faaliyetler ve kamu hizmetlerinin siirekliligini
saglama konusundaki kapasitelerini
zorlamaktadir. Bu tiir durumlar, belediyelerin
mali kaynaklarin1 tiiketebilir ve hizmet
sunumunda aksamalar yasanmasina neden
olabilir.
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2.10 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Genellikle maliyete dayali olmak tizere yukarida
belirtilen bazi hedeflere ulasilamamis olmakla
birlikte Kirklareli Stratejik Planmin biitiiniinde
belirlenen hedeflerin ¢oguna ulasildigt

goriilmektedir.

Temel uzmanlik konularm personele hizmet ici
egitim verilmesi.

Giincel gelismelerin takip edilerek, hizmet
alanlarinin gesitlendirilmesi.

Mevzuat Analizi

Belediyenin faaliyet alanlart mevzuat hiikiimlerine
gore islem gormektedir.

Herhangi bir ihtiyag ortaya ¢ikmamaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Yasanabilir Sehirler, Stirdiirtlebilir Cevre
Hukuk Devleti,

Demokratiklesme ve iyi yonetisim

Ergene Nehri’nin yine kiyilarinda balik
tutulan giinlerine doénmesi, su kalitesinin 2.
smif su kalitesi seviyesine erismesi
amaglanmustir.

Sirdirilebilir  kalkinma  igin  sosyal
politikalarin artirilmasi, dijital doniisiim ve
teknolojik degisimlerin takip edilmesi.

Paydas Analizi

internet
hizmet

Kurum sitesi ile iletisimin yeterli
olmadigi, binasinin yetersiz oldugu,
paydaslarla diizeyde ortak ¢alisma

yapilmadig: tespit edilmistir.

yeterli

Yeni hizmet binasinin yapilmasi, kurum
iletisim  aglarmmn  kullaniminin
dis paydaslarla etkin iletisim

ortak caligmalar artirtlmast

teknolojik
gelistirilmesi,
saglanarak
amaglanmustir.

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Insan kaynaklari olarak

sahip personel

teknik bilgiye ve
uzmanliga yetersizligi  tespit

edilmigtir.

Insan kaynaklar1 alimlarinda teknik bilgi ve
uzmanlik ihtiyacina gore alimlarin yapilmasi ve
personel egitimlerinin arttirilmasi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Karar alma siireglerine katilimin az oldugu,
birimler aras1 koordinasyonun yeterli olmadigi,
insan kaynagi yonetiminin disik oldugu,
paydaslarin siirece dahil edilme diizeyinin diisiik
oldugu, calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik mekanizmalarm varligr ve etkililiginin
yetersizligi.

Iyi bir liderlik modelinin olusturulmasi, i¢ ve dis
paydaslarla iletisimin yonetilmesi, ¢alisanlarla iyi
bir iletisim kurulmasi, kurumsal hizmet i¢i egitim
caligmalarmin olusturulmasi, vatandas ve ¢alisan
memnuniyet Ol¢limlerinin yapilarak iyilestirme
calismalarinin gergeklestirilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

Yeterli fiziki kaynak bulunmaktadir.

Herhangi bir ihtiyag ortaya ¢ikmamaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapi
Analizi

Belediyemizin teknoloji ve bilisim altyapisi
glincellenmektedir.

e CKBS’ye gecilmesi.

e E-Belediye Sistemine gegilmesi.

e Belediye hizmetlerinin sunumu ile ilgili
yazilim  altyapismmin  gelistirilmesi ~ ve
gesitlendirilmesi.

Mali Kaynak Analizi

Belediye 6z gelirlerinin tahsilatinin diisiik olmasi
gelirlerinin giderlerini kargilayamamasi.

Mali siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi ic¢in 06z
gelirlerini arttirict ¢alismalarin yapilmasi ve biitce
denkliginin saglanmasi.

PESTLE Analizi

Ihtiyac  analizine gerekli  caligmalar

yapilacaktir.

gore
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Kaynaklarm  dogru  ve etkin  kullanim
gerekmektedir. Yerel yonetim politikalar1 ve
tesvik programlar1 hakkinda giincel bilgi sahibi
olunarak, projeler i¢in fon ve destek saglanmalidir.







3-GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon;

Kirklareli Belediyesi olarak, halkimizin yasam kalitesini artirmak
amaciyla siirdiiriilebilir, katilime1 ve yenilik¢i hizmetler sunmak; altyapidan
sosyal hizmetlere, cevreden kiiltiire kadar genis bir yelpazede gelisim
saglamak ve her bireyin hak ettigi hizmete erisimini saglayarak, adil, seffaf ve
etkili bir yerel yonetim anlayisiyla hareket etmektir.

3.2 Vizyon;

Dogal giizellikleri, tarihi zenginlikleri ve dinamik toplumsal yapisiyla
Tiirkiye'nin en yasanabilir kentlerinden biri olmak, vatandas odakli ve tiretken
belediyecilik anlayisimizla yenilik¢i ve siirdiiriilebilir projeler ile bolgesel
kalkinmada oncii rol oynamak.

3.3 Temel Degerler;

. Strdiirtilebilirlik

. Katilimcilik

. Yenilikcilik Adalet ve Seffaflik

. Etkin Hizmet Sunumu

. Uretkenlik

. Tarihe ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik
. Cevreye Duyarlilik

. Vatandas odaklilik
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Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Hedef 3.6
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Hedef 6.1
Hedef 6.2




STRATEJiK P

AMAC:1 ALTYAPI VE ULASIM HIZMETLERININ GELISTIRILMESI

Amag: 1 Alt Yap1 ve Ulagim Hizmetlerinin Gelistirilmesi.
: Altyapt Hizmetlerini Gelistirerek Cadde ve Sokaklarda Ulasim Konforunu
Hedef: 1.1
Artirmak.
Sorumlu Birim | Fen Isleri Miidiirliigii
Is Birligi Ulasim Hizmetleri Miidiirligi,
Yapilacak Imar ve Sehircilik Miidiirliigii,
Birim Su lsleri Miidiirliigii.
Plan .
Performans Heds:fte Doénemi Izlenle Raporlezma
L Etkisi B 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Siklig1 Siklig1
% .o (Yilda) (Yilda)
Degeri
P.G.1.1.1
Parketas Yol
Bakim, %023 12000 | 5000 | 6000 |30000{40000( 10000 4 2
Onarim ve
Yapimi (m?)
P.G.1.1.2.
Asfalt Yol
Bakim, %25 15000 | 4000 {5000 [25000{30000| 3000 4 2
Onarim ve
Yapimu (ton)
P.G.1.1.3.
Kaldirim
Bakim, %25 2000 2000 {4000 [13000 | 20000{ 1000 4 2
Onarim ve
Yapimi (m?)
P.G.1.1.4.
Diizenlemesi
Yapilan %25 1 2 - - - - 4 2
Kavsak Sayisi
(Adet)
e Ekipman ve arag yetersizligi.
e Yerel yonetimlerin yetki sinirliliklari.
Riskler e Maliyetlerin yiikselmesinden dolay1 uygulamalarin yapilamamasi.
e Diger kurumlardan uygun goriis alinamamasi.
e Diizenleme yapilacak kavsaklarin projelerinin olmamasi.
o Kavsak diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
e Onayli projeye istinaden altyapi tesislerinin tamamlanmasi .
¢ Yol ve kaldirim ¢aligmalarinin yapilmasi.
Feisie . Be?on iiretim"tesisil?de ihtiyag (.luyula}n ﬁretimin yapilmast.
Projeler e [htiyaclara gore tadilat yerlerinin belirlenmesi
e Uygun arazi bulunamamasi.
e Ihtiya¢ duyulan bélgelerin belirlenmesi.
e Imar planmna uygun olarak yerleri tespit edilerek projelendirilip faaliyete
gecirilmesi.
Maliyet 4.500.000,00TL
Tahmini
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Tespitler

e Denetim faaliyetlerinin aksamasi ve yetersiz kalmasi.

e Toplu tasima paydaslarinin yiiksek enflasyon yiiziinden maliyetlerden
kaginmak istemeleri.

e Altyapr sorunlarmin dnceliklere gore siniflandirilmasi.

e Mevcut altyap1 tesislerinin yetersiz olmasi .

o Niifus artisi.

e Yeni imar alanlarinin agilmasi.

e Yeni yapilasma olan bolgelerde yollarin agilmasi ve ihtiyaglarin ortaya
¢tkmasi.

e Mevcut santiye alaninin ihtiyaglara cevap vermemesi.

¢ Yeni meydan diizenlemesi kapsaminda santiye birimlerinin taginmasi.

e Mevcut binanin ihtiyaglara karsilik vermemesi.

¢ Biiyiiyen sehrimizin ihtiyag¢larina karsilik verebilecek bir otogar bulunmamasi.
e Sechir niifusunun artmasindan dolay1 vatandaslarin vakit gecirebilecegi
alanlarin yetersiz kalmasi

e Sehir i¢i trafigin rahatlamasina yonelik diizenlemeler yapilmasi.

e Meydanlarin modern yasam standartlarina cevap vermemesi.

e Otopark sikintisi yasanan bolgelerin belirlenmesi.

Ihtiyaclar

e Norm kadroya gore yeterli sayida personel saglanmasi.

e Ekipman ve arag sayisinin artirilmasi.

e Bolgesel gelismeler ile birlikte "Ulasim Ana Plani"nin revize edilmesi.
e Halkin modern ihtiyacglarini karsilayacak yol ve kaldirim yapilmasi

e Gerekli finansmanin saglanmasi.
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STRATEJiK PLAN

Amag: 1 Altyap1 ve Ulagim Hizmetlerinin Gelistirilmesi .
Hedef: 1.2 Su ve Kanalizasyon Altyapisinin lyilestirilmesi .
Sorumlu Birim Su Isleri Miidiirliigii
L. Fen Isleri Midiirligi,
gigglhgl Vel Park ve Bahgeler Midirligi,
Imar ve Sehircilik Midurligi.
Performans Hed.ef.e Dbl?rllaerrlni izleme | Raporlama
o Etkisi T 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Siklig1 Siklig1
% .o (Yilda) | (Yilda)
Degeri
P.G.1.2.1.Yenilenen
Icme Suyu %20 - - | %25 | %25 | %25 | %25 4 2
Sebekesi (%)
PG.1.2.2. Yeni
R <20 %100
Tesisi Projesinin
Cizilmesi
P.G.1.2.3.
Tamamlanan %10 - - %25 | %25 | %25 | %25 4 2
Aritma Tesisi Orani
P.G.1.2.4. Mevcut
ligin ST %10 | 295.000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 4 2
Sebekesine Ilave
Yapilmasi(m )
P.G.1.2.5. Agilan
Yeni Kuyu SE,YISI vl ) 2 2 ! ! ! 4 2
P.G.1.2.6. Meydana
Gelen Su
Arizalariin %20 %90 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 4 2
Giderilme Orani
(%)
P.G.1.2.7. Yenilenen
Kanalizasyon Ve | o - %20 | %40 | %60 | %80 | %100 4 2
Yagmur Suyu
Hatlarinin Orani
e Maliyet tahminlerinin tutturulamamasi.
e Yer se¢cimi konusunda ve projelendirme konusunda On goriilemeyen
sorunlar.
Riskler e Tesis i¢i ekipmanlarda ani meydana gelen arizalar.
e Personel yetersizligi.
e Malzeme ve ekipman yetersizligi.
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Yeni icme suyu hatt1 dosenmesi.

Su dagitim sebekesinin yenilenmesi.

Yeni "Igme Suyu Aritma Tesisi" yapilmast.

Kay1p kacak kontrolii i¢in cihaz alimi ve "Kagak Tespit Ekibi" kurulmasi.
Sazara ve Balaban depolarinin girig-¢ikisina sayag takilmasi.

Sehirde olusan su arizalarina zamaninda miidahale edilmesi ve tamirinin
yapilmasi.

e Aritma tesisinde suyun aritilmasi ve dezenfeksiyonu i¢in kimyasal maddelerin
temin edilmesi.

e Kullanimda olan sularin analizlerinin yapilip kontroliiniin saglanmasi i¢in
laboratuvara kimyasal malzeme alinmasi.

e Yapilacak islerin projelerinin ¢izilmesi ve yer tespitlerinin yapilmasi.

e Tesislerde meydana gelen arizalarin giderilmesi.

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet

Tahmini 507.140.000,00TL

e Terfi istasyonu ile aritma tesisleri arasinda bulunan yaklasik 4000 metre ACP
borularin ¢cagin gerektirdigi tipte boru ile degisimi gerekmektedir.

Tespitler o Sehir sebekesinde bulunan ACB borularin degisimi yapilarak sehir sebekesinin
revize edilmesi gerekmektedir.

e Kayip kacak oraninin azaltilmasi gerekmektedir.

Artan niifusa yetebilmek i¢in yeni su kaynaklari ihtiyaci.

Sehre su saglayan su depolarinda revizyon ve yenileme ihtiyaci.
Ieme suyu hattini gdsterir haritanmn yapilmast.

Personel ihtiyaci.

Kacak tespit cihazi alinmasi.

Ihtiyaglar
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STRATEJiK PLAN

Amag: 1 Altyap1 ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef: 1.3 Toplu Ulasim Sisteminin Erisilebilirligini, Cesitliligini ve Hizmet Kalitesini
- Yiikselterek Toplu Tagimaciligin Glig¢lendirilmesi

Sorumlu Birim | Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

Is Birligi

e o [leri Mudirlugi

Performans Hedefe Dgrlle:;ni Izleme | Raporlama
N . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Siklig Siklig1
Gostergeleri

Baslangic
0
%o Degeri (Yilda) | (Yilda)

P.G.1.3.1.
Tamamlanan
Servis Plaka
Tahsis ve Tescil
Islemi Sayist
(adet)

%20 416 500 - - - - 4 2

P.G.1.3.2.
Yenilenen
Kapali Durak
Sayisi (adet)

%20 70 3 3 3 3 3 4 2

P.G.1.3.3.
Yapimi
Tamamlanan
Tek Tip Taksi
Durag1 Sayisi
(adet)

%10 - - - 1 1 1 4 2

P.G.1.3.4. Gelen
Taleplere Gore
65 Yas Ustii,
Engelli, Ogrenci
Gazi ve Sehit
(yakini),
Ogretmen vb.
Kisisellestirilmis
Seyahat
Kartlarinin
Miiracaatlarinin
Online Olarak
Yapilma Oran

(%)

%20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2

P.G.1.3.5. Yeni
Yapilan Durak %30 - 5 10 10 10 10 4 2
Sayisi (adet)

83



seLEpivesi I
BELEDIYESI

Riskler

e Uygun yer bulunmasi siirecinin uzamasi.
e Hizmet alim ihalesine katilim olmamasi.
e Mevcut tamamlanmamis bina i¢in proje yapilmasi.

Faaliyet ve
Projeler

e Kavsak diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

e Kirklareli [l Emniyet Miidiirliigii ile ortak ¢alisma yaparak S (Servis) Plaka
denetimlerinin arttirilmasi.

Yaya, trafik ve yol giivenliginin saglanmasi.

Onayli projeye istinaden altyap1 tesislerinin tamamlanmasi.

Altyap1 galigmalarinin tamamlanmasi.

Yol ve kaldirim ¢alismalarinin yapilmasi.

Beton tiretim tesisinde ihtiya¢ duyulan iiretimin yapilmast.

e Onayli projelerin uygulanmasi.

Ihtiyaclara gére tadilat yerlerinin belirlenmesi.

e Uygun arazi bulunamamas.

Ihtiyag duyulan bdlgelerin belirlenmesi.

e Imar planina uygun olarak yerleri tespit edilerek, projelendirilip faaliyete gegirilmesi.

Maliyet Tahmini

122.950.000,00TL

Tespitler

e Denetim faaliyetlerinin aksamasi ve yetersiz kalmasi.

e Toplu tagima paydaslarinin yiiksek enflasyon yiiziinden maliyetlerden kaginmak
istemeleri.

Altyapi sorunlarmin dnceliklere gore siniflandiriimasi.

Niifus artisi.

Yeni imar alanlarinin ag¢ilmasi.

Ihtiyaglar

Norm kadroya gore yeterli sayida personel saglanmasi.
Ekipman ve arag sayisinin artirilmast.
Bolgesel geligmeler ile birlikte Ulagim Ana Planinin revize edilmesi.
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STRATEJiK PLAN

Amag: 1 Altyap1 ve Ulagim Hizmetlerinin Gelistirilmesi .

Hedef: 1.4 Ustyapt Hizmetlerinin Gelistirilmesi .

Sorumlu Birim | Fen Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii,

Is Birligi Mali Hizmetler Miidiirligi,

Yapilacak Birim | Park ve Bahgeler Miidiirliigi,

Temizlik Isleri Miidiirliigii.
Performans Hedf:f'e D(')I')irrlni IZICH{G Raporla}ma
e —— Etkisi R . 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Siklig: Siklig1
% .o (Yilda) (Yilda)
Degeri

P.G.1.4.1. Yeni

Otogar

Projesinin %30 - - - %50 | %100 | - 4 2

Tamamlanma

Orant (%)

P.G.1.4.2. Motor

Sporlar1 Alant

Diizeleme %20 | - - | - | %so |%loo| - | 4 2

Projesinin

Tamamlanma

Orani (%)

P.G.1.4.3 Kres

Jrojesi %20 . - | - | %25 |%100| - 4 2

Tamamlanma

Orani (%)

P.G.1.44.

Ozgiirliik ve

I[\)/If;‘gﬁf‘“ %10 - - | %100 | - - - 4 2

Projelendirilmesi

Orani (%)

P.G.1.45.

Belediye Hizmet

Kompleksinin

Bakim ve Onarim| %10 - %50 | %75 |[%100| - - 4 2

Islemlerinin

Tamamlanma

Orani (%)

P.G.1.4.6.

pmet Smmlert| o0 | - | %S0 |%l00| - | - | 4 2

Insaat1 Yapilmasi
» imar planina iliskin iptal davalarmin agilmasi.

* Almacak kurum goriislerinin olumsuz olmas.
* Uygun alan i¢in kamulastirma yapilacaksa maliyetinin yiiksek olmasi.

Riskler + Alanda mevcut bulunan TREDAS’a ait orta gerilim dagitim trafosu ve OG ve AG
dagitim hatlarinin alan disina deplase edilmesi ve maliyetinin belediyemiz tarafindan
karsilanacak olmas.

* Kres i¢in uygun bina ya da yer bulmada yasanacak zorluk.
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Faaliyet ve
Projeler

*Nazim imar plani revizyonu, ilave nazim imar plani ve uygulama imar plani revizyonu
ile ilave imar planinin yapilmasi.

* Talep halinde plan dis1 alanlarda gerekli Uygulama (mevzi) imar planlarini yapmak,
yaptirmak.

* 2021 Mart ayinda yiirtirliige giren yeni otopark yonetmeligine gore otopark alanlarmin
belirlenerek plan ve kamulagtirma islemlerinin yapilmasi.

+ 06.10.1995 tarihinde onanan Kirklareli Kiiciik Sanayi Siteleri Uygulama Imar Planimin
revizyonu.

» Uygun ve yeterli alan bulunmasi.

* Plan tadilatinin yapilmasi.

* Proje hizmet alim ihalesinin yapilmas.

* Yeni kent merkezinin imar planina islenmesi.

* Yeni meydan diizenleme projesinin_imar planina islenmesi.

Maliyet
Tahmini

1.356.250.000,00TL

Tespitler

» imar plan yapim siireclerinin zaman almasi.

* Vatandasglarin belediye hizmetlerine kolay ulagiminin saglanmasi.

* Motor Sporlart Alan1 Projesinin esaslarinin ilgili dis paydaslarin  katilimi ile
olusturulmasi.

Ihtiyaglar

* Gerekli egitim ve danigman desteginin verilmesi.
» Uygun ve yeterli taginmaz alan ihtiyaci.
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STRATEIJIK

AMAC:2 CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK

Amag: 2 Cevre ve Siirdirilebilirlik
Hedef: 2.1 Yesil Alanlarin ve Parklarin Artirilmasi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigi
Fen Isleri Miidiirliigii,
Is Birligi Yapilacak | Gelirler Miidiirliigii,
Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii,
Su lsleri Miidiirliigi.
Performans Hed@fe Dgllqaerrlni Izleme |Raporlama
(o Etkisi e 2025 | 2026 | 2027| 2028 | 2029 |Siklig1 | Sikligt
% .o (Yilda)| (Yilda)
Degeri
P.G.2.1.1. Incidere
Diizenleme Projesi %10 - - | %100 - - - 4 2
Yapimi Orani (%)
P.G.2.1.2. Engelsiz
Cocuk Parki Yapim %15 - - | %50 |%100| - - 4 2
Orant (%)
P.G.2.1.3.Arkeo Park
Projesi Yapim Oran1 | %15 - - - - %350 | %100| 4 2
(%)
P.G.2.1.4. Karahidir
Korusu B Tipi Mesire
Alaninda Uy{zgulamaya 7l i ) i R 4 2
Gegilme Orani (%)
P.G.2.1.5.Eksiklikleri
Tespit Edilen Gocuk | o | o/55 | 0000 | %20 | %50 | %70 | %100| 4 2
Parklarinin Revize
Edilme Orani1 (%)

P.G.2.1.6.Mevcut
Yesil Alanlarin ve
Kent Mobilyalarinin
Korunmasi Amagh

Planlanan Egitim
Sayisi (Adet)

%5 1 1 1 1 1 1 4 2

P.G.2.1.7.Kurakgil
Peyzaj
Uygulamasina
Gegilme Orani (%)

%5 - %10 | %20 | %30 | %35 | %40 4 2

P.G.2.1.8.Yenilebilir
Peyzaj Uygulama-
larinin  Yayginlag-
tirilma Orani (%)

%10 %10 %10 - - - - 4 2

P.G.2.1.9.Kent
Merkezine Yeni
Meydan Diizenleme-
st Yapim Orani (%)

%5 - - - - | %80 | %100| 4 2
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P.G.2.1.10.
Ozgiirliik ve
Demokrasi Meydani
Diizenlenmesi
Projesi Yapim Orani

%5 - - - %50 | %100 | - 4 2

Riskler

e Hizmet alim ihalesine katilim olmamasi.

o Miidiirliikler ve paydaslar arasinda koordinasyon saglanamamasi.

e [sin yapilmas1 gerektigi zamanda is birligi yapilan yardimer miidiirliigiin
personel verememesi.

e is konusu ile ilgili tamir, bakim yedek par¢a temininde karsilasilan
giicliikler.

e Biitce yetersizligi.

Faaliyet ve
Projeler

e Proje hizmet alim ihalesinin yapilmasi.

o "Engelsiz Park" yapilmasi, "Arkeo Park" yapilmasi, "Inci Dere"
yapilmasi, "Karahidir Korusu B Tipi Mesire Alan1 Proje Uygulamas1”

e 53 adet ¢ocuk parkinin ihtiya¢ kapsaminda revize edilmesi.

e Oztiirk Bulvari'nda revize edilecek olan akilli kavsakta ve sehrin uygun
noktalarinda kurakeil peyzaj uygulamasina gegilmesi.

e Mevcut yesil alanlarin bazi noktalarina yenilebilir peyzaj uygulamasina
gecilmesi.

o Ulkede yasanan su sikintisinin peyzaj bitkilerinin {izerinde olumsuz etkisi.

Maliyet Tahmini

72.000.000,00TL

Tespitler

¢ Planlama, biitceleme ve izleme siiregleri arasinda kopukluk bulunmaktadir.
¢ Egitim eksiligi mevcuttur.

e flimizde engelli ¢ocuklarimizin zaman gegirebilecegi oyun parklarmin
yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

o Stratejik yonetim algisinin belediyede yerlestirilmesi gerekmektedir.

¢ Belediye personeline ait nitelik artirict egitim verilmesi gerekmektedir.

o I5 birligi yapilacak miidiirliigiin faaliyet icin organizasyona katilmasi veya
gerekli malzeme, arag, mekan vb. saglamasi.
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STRATEJiK PLAN

Amag: 2 Cevre ve Siirdiirtilebilirlik

Hedef: 2.2 Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Sistemleri.

Sorumlu Birim Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Temizlik Isleri,

Fen Isleri Miidiirliigii,

Su Isleri, Makine ikmal Miidiirliigii,
Park ve Bahgeler Miidiirlig,
Gelirler Miidiirligii,

Is Birligi
Yapilacak Birim

Performans Hedefe Dgirrlni Izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Siklig1 | Siklig1
Gostergeleri

Baslangic
0,
%o Degeri (Yilda) | (Yilda)

P.G.2.2.1. Atiksu
Aritma Tesisinin
Isletilmesinin %10 %100 | %100 | %100 | %100| %100| %100 4 2
Stirdiirtilebilirligini
Saglama Orani (%)

P.G.2.2.2. Sifir
Atik YOnetim
Sisteminin
Uygulanmasinin
Artirilma Orani

(%)

%20 %50 %50 | %60 | %70 | %75 | %80 4 2

P.G.2.2.3. Organik
Atik-Lardan
Kompost Uretim
Yapilma Orani (%)

%10 - - %100 | %100| %100| %100| 4 2

P.G.2.2.4.
Tehlikesiz
Nitelikteki Geri
Kazanilabilir
Ambalaj Atiklarinin
Diger Atiklardan %10 10 13 16 18 19 20 4 2
Ayri Toplatilarak
Geri Doniisiime
Katilim Oraninin

Artirilmasi
(Ton/Y1l)

P.G.2.2.5.
Evlerden ve Is
Yerlerinden,
Bitkisel Atik %S5 %350 %60 | %65 | %70 | %75 | %75 4 2
Yaglarin Toplanma

Oraninin
Artirilmast (%)
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P.G.2.2.6. Atik
Pillerin
Toplanma

Oraninin
Artirilmasi (%)

%10 %75 %80 | %85

%90

%95

%95

P.G.2.2.7.
Tekstil/Giysi
Atiklarinin
Toplanmasi
Amaciyla
Kumbara
Yerlestirilmesi
Ve Toplama
Yapilmasi Orani
(%)

%10 %75 %80 | %85

%90

%095

%95

P.G.2.2.8. Atik
Elektrikli Ve
Elektronik Esya
Atiklarin Geri
Doniistim
Oranlarinin
Artirilmast (%)

%10 %40 %35 | %65

%70

%75

%80

P.G.2.2.9.

Evlerden Kaynakl1

“Atik Ilaglar”in
Toplanmasini
Saglama Orani

(%)

%5 %20 %40 | %50

%355

%60

%65

P.G.2.2.10. Sifir
Atik Yonetim
Sisteminin
Uygulanmasina
Yonelik Yapilan
Farkindalik
Sayisi (Adet)

%10 1 1 1

Riskler

Sokak toplayicilarinin  diizene

yapilmasinin 6niine gecilememesi.

e Vatandas ile istenilen ig birligi ortaminin olusturulamamasi.

dis1

Arag ve ekipmanlarda yasa bagl olarak meydana gelebilecek arizalar.
Malzeme ve ekipman yetersizligi.

Protokol yenilenmesi agamasinda istekli firma bulunamamas.
sokulamayarak kayit

toplama
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STRATEJIiK P

e Evsel nitelikli atiklar1 toplama araglarimin numaralanarak sehir planina
islenmesi projesi.
e Arntma tesisinde suyun aritilmast ve dezenfeksiyonu i¢in kimyasal
maddelerin temin edilmesi.
e Tesis i¢i alanlarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi.
e Firmalarla protokoller yapilarak belli periyotlar halinde toplama
yapilmasinin kontrol edilmesi.
. e Atk pillerin toplanmasi i¢in okullarda kampanya diizenlenmesi ve toplanan
Faaliyet ve o s . . .
i pillerin TAP Dernegi’ne gonderilmesi.
e Tibb1 Atiklarin protokol yapilarak toplatilmasi.
e Atk Yag tireten is yerleri ve otellerin lisansh firmalarla protokol yapmais
olmalarinin takibi yapilarak, evlerden de gelen ihbarlar iizerine yada
kampanyalar dahilinde bitkisel atik yaglarin toplanmasini saglamak.
e “Cevre Giinli” kapsaminda bilgilendirme etkinlikleri diizenlemek.
e FElektronik atiklarin toplama bilinci gelistirmek i¢in okullarda “Elektronik
Atik Toplama Kampanyas1” diizenlenmesi.
e Kompost makinesinin alimi.

Maliyet Tahmini | 2.000.000,00TL
e Hizmet araglarinin 7 adedinin 9 yas ve lizerinde olmasi.

e Sifir Atik projesinin mevzuat olarak belediyelere ¢ok fazla sorumluluk
ylklemesi ve vatandaglarin bu konuda ilgisiz olmasi ve geri doniisiimiiniin
Oonemini kavrayamamis olmasi.

Tespitler e Geri doniisiim firmalarinin ilimiz yakininda az olmasi sebebiyle rekabet
tesviki ile ¢aligilamamasi.

e Kamu kurumlariin bu konuda bilgisiz olmalari ve kurumlarda atik biriktirme
alanlarinin olmamasi.

e Sokak toplayicilarinin kayit dis1 yaptiklar: toplamalarin takip edilememesi.
e Diizenli depolama sahasina gotiiriilen kat1 atik miktarinin etkin geri doniistim
yontemleri kullanilarak azaltilmasi.

e Mevcut araglarin yipranmasi nedeniyle yenilenmesi.

Ihtiyaglar o Kirklareli halkina geri doniisiim hakkinda daha fazla bilgilendirme yapilmasi.
e Geri donilisim konusunda vatandas ve STK'lar ile birlikte ¢alisma
yuriitiilmesi.

e Geri doniisiim firma ve tesislerinin ilimiz cografyasina daha yakin olmasi.
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Amag: 2 Cevre ve Siirdiirtlebilirlik
Hedef: 2.3 Temizlik Hizmetlerinde Etkinligin Saglanarak Kentsel Sagligin Korunmasi
Sorumlu Birim | Temizlik isleri Miidiirliigii
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii,
. Mali Hizmetler Midurligt,
Is Birligi e e e
Yapilacak Birim Fen I.sler-l T, g e
Makine Ikmal Bakim ve Onarim Midiirliigii,
Gelirler Miidiirliigii.
Performans Hedgfe Dgllqaerrlni Izleme | Raporlama
(C—— Etkisi e 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Siklig1 | Sikligi
% .o (Yilda) | (Yilda)
Degeri
P.G.2.3.1.
Sahada Yer Alan
Konteynerlerin | /15| 450 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 4 2
Bakim ve
Onarim Sayis1
(Adet)
P.G.2.3.2. Mavi
Bayrak Verilen
TCI}I’IliZ Mahalle 7oL i ¢ . . . ¢ 4 2
Sayis1 (Adet)
P.G.2.3.3.
Yenilenen %15 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 4 2
Konteyner Sayisi
(Adet)
P.G.2.34.
Yikama ve
Dezenfekte %15 | 2000 | 2000 | 2000 |2000 | 2000 | 2000 | 4 2
(1]
Yapilan
Konteyner Sayisi
(Adet)
P.G.2.3.5.
Artnlan Yeraltr | o 5 | o 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 4 2
Konteyner
Sayis1 (Adet)
P.G.2.3.6.
Arttrilan %20 - | 200 | 250 | 300 | 350 | 400 | 4 2
Konteyner
Sayisi
e Hizmet alim ihalesine katilim olmamasi.
e Arag ve ekipmanlarda yasa baglh olarak meydana gelebilecek arizalar.
Riskler e Tesis i¢i ekipmanlarda ani meydana gelen arizalar.
e Personel yetersizligi.
e Malzeme ve ekipman yetersizligi.
Faaliyet ve e Evsel nitelikli atiklar1 toplama araglarinin numaralanarak sehir planina iglenmesi
Projeler projesi.
Maliyet Tahmini | 115.038.750,00TL

92



STRATEJiK PLAN 2025-2029

e Sehrin arka mahallelerinde yipranmis konteynerlerin hizmet dmriinii
tamamlamalari.
e Yazaylarinda konteynerlerde sicakliga bagl olusan reaksiyon

Tespitler sonucu ortaya ¢ikan kotii kokular.

o Konteynerlerde araglara bosaltim, ¢6p suyunun korozif etkisi sonucu

konteynerlerde fiziki yipranmalar.

e Hizmet araglarinin 7 adedinin 9 yas ve lizerinde olmasi.

e (Cadde ve sokaklarda yenilenmis konteynerlerin hizmete sokulmasi.

e Mevcut konteynerlerin tamir ve bakim islemlerinin yapilmasi.

e  Ogzellikle sicak aylarda konteynerlerin yikama ve dezenfekte islemlerinin
Ihtiyaglar gergeklestirilmesi.

e Diizenli depolama sahasina gétiiriilen kati atik miktarinin etkin geri doniisiim
yontemleri kullanilarak azaltilmasi.
e Mevcut araglarin yipranmasi nedeniyle yenilenmesi.

93




- 9 .V.:.’.
o A
LGB

YES\

)]
QL) v

€o;

T.C.KIRKLAREL|
BELEDIYESI

Amag: 2

Cevre ve Siirdiirtlebilirlik.

Hedef: 2.4

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari.

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii,

Is Birligi Mali Hizmetler Miidiirligi,
Yapilacak Birim | Gelir Miidiirligii,
AR-GE Midiirliigii.
Plan .

Performans Hed.ef.e Doénemi Izlemve Raporla}ma
(e Etkisi T T 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Siklig1 | Siklig

% .o (Yilda) | (Yilda)

Degeri
P.G.2.4.1.
Yenilenebilir
Enerji 100 - | W30 | %70 | - | - | - 4 2
Kapsaminda
GES Projesi
Yapimi
Riskler * Hizmet alim ihalesine katilim olmamasi.
Faaliyet ve * Proje hizmet alim ihalesinin yapilmasi.
Projeler » Uretim tesisi ve baglant: hatt1 projelerinin yetkili kurumlara onaylatiimast.
Maliyet Tahmini | 150.000.000,00TL
Tespitler -
ihti * GES kurulumunun tiim asamalarinda miisavir ve danismanlik firmalarindan
tiyaclar

hizmet alinmasi.
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STRATEJIiK P

AMAC: 3 KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLERIN ARTIRILMASI
VE KAPSAYICI SOSYAL HIZMETLERIN SUNULMASI

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Arttirilmasi ve Kapsayic1 Sosyal

Amag: 3 Hizmetlerin Sunulmasi.

Hedef: 3.1 Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Hizmetlerin Yayginlastirilmasi.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirliigi,
is Birligi Fen Isleri Miidiirliig,
Yapilacak Birim | Bilgi Islem Miidiirliigii,

Mali Hizmetler Miidiirliigii.

Hedefe e Izleme | Raporlama

ST Etkisi | 200eM | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Sikhgr | Sikliz
Gostergeleri

Baslangic
0
%0 Degeri (Yilda) | (Yilda)

P.G.3.1.1.
Engelsiz Yasam
Merkezi Is ve
Islemlerinin
Gergeklestirilmesi
Orani (%)

%15 % 100 | %50 | %50 | %75 | %75 |%100 4 2

P.G.3.1.2. Engelli
Bireylerin Ulagim
Hizmetlerini
Saglayan
Engelsiz Taksi ile
Ucretsiz Ulasim
Hizmeti Saglama
Orant (%)

%10 %100  [%100 |%100 (%100 |%100 [%100 4 2

P.G.3.1.3. Ihtiyag
Sahibi
Vatandaslara
Verilen Oglen
Yemegi Sayisi
(Kisi)

%15 56.000 (6.000 57.000 58.000 59.000 60.000 4 2

P.G3.14.
Kadinlara Yonelik
Aile, Evlilik ve
Cocuk Bakimi
Konusunda Egitim
Ve Bilinglendirme
Calismasi Yapilma
Orani (%)

%10 - %100 [%100 |%100 [%100 |%100 4 2

P.G.3.1.5. Ayni ve
Nakdi Yardim
Taleplerinin %5 % 100 %100 (%100 [%100 %100 (% 100 4 2
Degerlendirilme
Orani (%)
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P.G.3.1.6. Yeni
Dogan Destek
Paketleri
Taleplerinin
Degerlendirilme
Orani

%5

% 100

%100

%100

%100

%100

% 100

P.G.3.1.7. Yeni
Evlenecek
Olanlara Diigiin
Salonu Destegi
Taleplerinin
Degerlendirilme
Orani (%)

%5

% 100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.1.8.
Emekli
Vatandaslarin
Destek Kart
Taleplerinin
Degerlendirilme
Orani (%)

%10

%10

%100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.1.9.
Kiyafet
Taleplerinin
Ihtiyaglar
Dogrultusunda
Degerlendirilme
ve Kiyafet
Dagitim
Noktalarinin
Kurulma Orani
(%0)

%5

%10

%100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.1.10.
Engelli
Vatandaglarin
Ihtiya¢ Duydugu
Yardimlarin
(T1bbi Arag
Gereg, Tekerlekli
Sandalye, Koltuk
Degnegi vb.)

%10

%100

%100

%100

%100

%100

% 100

P.G.3.1.11
Belediye Hizmet
Binasinda {limiz
Merkez
Muhtarlarina Is
ve Islemlerinin
Yiriitiilmesi
Konusunda
Caligsma Ofisi
Temin Edilmesi
Orani (%)

%10

%0

%350

%50

%75

%75

%100
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Riskler

e Yapilan yardimlarin sik basvuru yapilarak aligkanliga donlismesi ve
yardimlarin ihtiyag sahibi kisilere ulasgamama ihtimali.

¢ Yapilan tahkikat ve incelemelerin detayli olmamasi.

e Muhtarlar ve ilgili derneklerle iletisimin az olmasi.

o Gergek ihtiyag sahibi kigilerin bagvuru yapmaktan ¢ekinmesi/yardimlardan
haberdar olmamasi.

e “Engelsiz Yasam Merkezi” ve “Taziye Evi” yapiminin gecikmesi.

Faaliyet ve
Projeler

e Sosyal yardimlarin yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi amaglanmaktadir.
e Sosyal yardimlarin titizlikle incelenerek sonuc¢landirilmasi
amaclanmaktadir.

Maliyet Tahmini

39.622.133,65TL

Tespitler

Organizasyonlarin planlamalar1 erken yapilmali riskler azaltilmalidir.
Organizasyonlarin tanitimlar1 daha etkili sekilde yapilmalidir.

Paydaslarla etkin is birligi yapilmalidir.

Atolye etkinliklerine daha Once katilan kisilerin ayni atdlyeye tekrar
katiliminin engellenmesi saglanmalidir.

e Organizasyonlarin planlamasi (yer, zaman, icerik)arastirmalari paydaslarla
daha koordine olunarak ¢oziilmelidir.

Ihtiyaglar

o Sivil Toplum Kuruluslari ile etkin bir iletisim kurulmalidir.

e Etkinliklerde kullanmak iizere yeterli/uygun mekan (spor salonu vb.)
ihtiyaci gerekmektedir.

e Organizasyon hazirliklart daha etkili bigcimde yapilmalidir.

e Miidiirligiimiiz biinyesinde etkinliklerde kullanilmak iizere ara¢ bulunmasi
gerekmektedir.

o Kent Konseyi ile etkin bir iletisim kurulmalidir.
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ey 5
Amac: 3 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Artirilmast ve Kapsayict Sosyal
¢ Hizmetlerin Sunulmasi.
Hedef: 3.2 Sosyal Yardim Hizmetlerinin Giiglendirilmesi.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii.

Is Birligi Yapilacak Birim

Destek Hizmetleri Midiirliiga.

Fen Isleri Miidiirliigii,
Bilgi Islem Miidiirliigii,
Mali Hizmetler Miidiirliigii.

Performans Gostergeleri

esee|
Etkisi

o, Baslevlng'm
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

Izleme
Siklig1
(Yilda)

Raporlama
Siklig1
(Yilda)

P.G.3.2.1. Iftar Yemegi
Verilen Kisi Sayisi

%25 21.500 |25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

P.G.3.2.2. Belediye
Bagkanligimiz ve
Kirklareli Sosyal
Dayanisma Merkezi
(Sodam) Is Birligi ile
[limiz Merkezindeki
Turistlerin Yogun Olarak
Ziyaret Ettigi Alanlara
Ihtiyac Sahibi ve Basvuru
Yapan Vatandaglarimiza
Satis Alan1 Verilme Orani
(Girigimcilik Destegi) (%)

%15 %100 %100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.2.3. Ihtiyag¢ Sahibi,
Basvuru Yapan Sivil
Toplum Kurulusu, Dernek,
Kurum, Kurulus Ve
Amator Spor Kuliiplerine
Ayni/Nakdi Yardim
Taleplerinin
Degerlendirilme Orani (%)

%15 %100 %100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.2.4. Belediye Hizmet
Binasinda Ilimiz Merkez
Muhtarlarma Is ve
Islemlerinin Yiiriitiilmesi
Konusunda Calisma Ofisi
Temin Edilmesi

Orani (%)

%5 %0 %350

%350

%75

%75

%100

98




STRATEJ

P.G.3.2.5. llimiz
Merkezinde Tkamet Eden
Ihtiyac Sahibi, Basvuru
Yapan
Veli/Ogrencilerimizin %30 %100 %100 [%100 %100 |%100 |%100 4 2
“Okulum Bagliyor”
Kirtasiye Destek Paketi
Taleplerinin
Degerlendirilme Orani (%)

P.G.3.2.6 Engelsiz Yasam
Merkezi Is ve Islemlerinin | %5 %100 | %50 | %50 | %75 | %75 |%100 4 2

Gergeklestirilmesi
Orani (%%

P.G.3.2.7 Belediye
Bagkanligimiz ve
Kirklareli Kent Konseyi

5 Bl Kt Dl %5 %0 %50 | %50 | %75 | %75 %100 4 2
Birimi Is ve Islemlerinin
Gergeklestirilmesi
Orani (%)
e Kurum tasarruf tedbirlerinin artirilmasi.
o Sivil Toplum Kuruluslar ile yeterli bir iletisim kurulamamasi.
Riskler ¢ Planlanan etkinliklerin faaliyete gegmemesi.
¢ Organizasyon tanitimlarinin etkin bir sekilde yapilmamas:.
e Hep aym kisilerin egitim faaliyetlerine katilmasi dolayisi ile etkinligin

amacina ulasmamaSL

e [l Milli Egitim Miid. ile is birligi artirilacaktur.

e Aile ve Sosyal Hiz. il Miid. ile gocuk haklari ve kadina yon. siddet ile ilgili
Faaliyet Ve Projeler sosyal sor. projesi planlanmaktadir.

e Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile ortaklasa cocuk ve genglere yonelik yaz-kis
kurs projeleri planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini 11.393.855,83TL

¢ Organizasyonlarin planlamalari erken yapilmali riskler azaltilmalidur.

¢ Organizasyonlarin tanitimlar1 daha etkili sekilde yapilmalidir.

o Paydaslarla etkin is birligi yapilmalidir.

o Atolye etkinliklerine daha once katilan kisilerin ayni atdlyeye tekrar
katiliminin engellenmesi.

¢ Organizasyonlarin planlamasi (yer, zaman, igerik) arastirmalar1 paydaslarla
daha koordine olunarak ¢oziilmelidir.

Tespitler

o Sivil toplum kuruluslari ile etkin bir iletisim kurulmalidir.

e Sivil toplum kuruluslar1 ile gerceklestirilen faaliyetlere tiim birimler
tarafindan destek verilmelidir.

¢ Etkinliklerde kullanmak iizere yeterli/uygun mekan (spor salonu vb.) ihtiyaci
Ihtiyaglar gerekmektedir.

¢ Organizasyonlarda i¢ ve dis paydaslar etkin kullanilmalidir.

e Organizasyon hazirliklar1 daha etkili bigimde yapilmalidir.

e Miidiirliiglimiiz biinyesinde etkinliklerde kullanilmak {izere ara¢ bulunmasi
gerekmektedir.
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Amac: 3 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Artirilmasi1 ve Kapsayici Sosyal
¢ Hizmetlerin Sunulmasi.
Hedef: 3.3 Toplum Sagliginin Korunmasina Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi.

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii.

Is Birligi
Yapilacak Birim

Mali Hizmetler Midiirligi.

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Izleme
Siklig1
(Yilda)

Hedefe
Etkisi
%

Raporlama
Siklig1
(Yilda)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

P.G.3.3.1.
Sivrisinek
Miicadelesinde
Ureme
Alanlarinda
Larva Kullanarak
Miicadele Etme
Orani (%)

%55 %380 %80 | %80 | %80 | %80 | %80 4 2

P.G.3.3.2. Diger
Vektor Canlilar
ile (pire, kene,
fare) Miicadele
etme orant (%)

%15 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 [%100| 4 2

P.G.3.3.3.
Ucretli {laglama
Sayisi Orani (%)

%10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |%100| 4 2

P.G.3.3.4.
Kislak(uykudaki
sivrisinek)
Miicadele Orani
(%)

%10 %80 %80 | %80 | %80 | %80 | %80 4 2

P.G.3.3.5.
Sivrisinek Ureme
Alanlar1 Bulasici
Hastaliklar ile
ilgili Egitim
Planlanma Say1s1
(adet)

%10 1 1 1 1 1 1 4 2

Riskler

e Sehrimizde zemin suyunun yogun ¢ikmasi, bir¢ok binanin zemininde
oturulmus/oturuluyor olsa bile su bulunmasi.

¢ Acik alanda vektor haserelerle miicadelede basari oraninin az olmasi.

e Personel yetersizliginden yeterli ekip olusturamamak.

e Halkin konu ile ilgili egitim ihtiyac1

e Hurdaliklar ve sanayi sitelerinde eski lastik tekerlek vb. acikta bulunmasi
ve bunlarin sivrisinek iiremesine yol agmas.
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Faaliyet ve

e Sivrisinek basta olmak iizere karasinek, pire, kene ve fare miicadelesi
yapmak.

¢ Sivrisinek miicadelesini 6ncelikle kamusal alanda tespit edilmis jit (lireme)
alanlarinda larvasit kullanilarak larva miicadelesi yapmak.(Nisan-Kasim
aylar)

e il genelindeki 126 iireme alanlarina 15 giinde bir kontrol ederek larva
ilaclamas1 yapmak.

e Vatandaslarimizin talepleri halinde {icretli i¢ mekan ilaglamalar1 yapmak.

Projeler e Yeni Jit alanlarinin tespitini yapmak. Personelin tespiti, halkimizdan gelen
bilgiler.(12 Ay)
e Fiziksel ve kiiltiirel 6nlemler.
o Kislak miicadelesinde Kis1 uykuda gegirmek i¢in rdgar, bodrum gibi kapali
sicak alanlarda uykuya yatan ergin sivrisinekler ile, uygun yumurta birakilmis
sularin soguk - sicak Sisleme ve larvasitler yardimi ile ilaglanmasi. ( Bu
Miicadele Kasim-Mart aylari arasinda yapilmalidir.)
TS 37.208.000,00TL
Tahmini
e Ozellikle bilgi eksikliginden kaynakl1 sorunlarin olustugu, bu konu ile ilgili
Tespitler bilinglendirme ¢aligmalarina agirlik verilmesi gerektigi.
e Vatandasin hedef dis1 canlilar iginde ilaglama talebinde bulunmasi.
b e Isbirligi yapilacak miidiirliigiin faaliyet i¢in organizasyona katilmasi veya

gerekli malzeme, arag, mekan vb. saglamasi.
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Amag: 3

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Arttirilmasi ve Kapsayici Sosyal
Hizmetlerin Sunulmasi.

Hedef: 3.4

Mezarlik ve Defin Islemlerine Y&nelik Hizmet Kapasitesinin Gelistirilmesi.

Sorumlu Birim | Mezarliklar Miidirligi.
Is Birligi Destek Hizmetleri Miidiirliigii,
Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii,
Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii.
Performans Hed@fe Dgiael:ni Izleme | Raporlama
GoNtoreelen Etkisi Beshmae 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Sikhigi | Siklig
% . o (Yilda) | (Yilda)
Degeri
P.G.3.4.1.
Komlaemma | %60 | = w0 | - f ool 2
Orant (%)
P.G.3.4.2.
Defin Islemleri | %20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Orant (%)
P.G.3.4.3.
Cenaze
iﬁg?lve;j;;ran %10 | 80.000 |80.000|82.000 |82.000 |84.000 |84.000| 4 2
Verilmesi
(Kisi)
P.G.3.4.4.
Taziye Evi Is
ve Islemlerinin | %10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Gergeklestirilme
Orant (%)
e Miidiirliikler ve paydaslar arasinda koordinasyon saglanamamas.
Riskler e Isin yapilmasi gerektigi zamanda isbirligi yapilan yardimci miidiirliigiin
personel verememesi.
Faaliyet Ve e Vefati gerceklesen vatandaslarimizin defin islemlerinin gergeklestirilmesi.
Projeler e Define kadar olan tiim hizmetlerin i¢ ve dis paydaslar ile aksaksiz ytiriitiilmesi.
LEG 12.750.000,00TL
Tespitler o Mezarliklardaki defin yapilan alanlarin ihtiyac1 gorecek sekilde
kamulastirilip hizmete agilmasi.
e Mezarlik defin personelinin yetersizligi.
e Her yil 60 adet mezar tamirati islemi.
Ihtiyaglar e 650 adet defin islemi.

e (Cesitli sarf malzemeleri temini.
e Defin yardimci arag-gere¢ temini.
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Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Arttirilmas1 ve Kapsayict Sosyal

Amag: 3 Hizmetlerin Sunulmasi.

Hedef: 3.5 Cesitli Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerin Diizenlenmesi.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Midiirliigii.

Destek Hizmetleri Miidiirlig,
Fen Isleri Miidiirliigii,
Mali Hizmetler Miidiirligii.

Is Birligi Yapilacak
Birim

Performans Hedefe Dglllaer;ﬁ Izleme |Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Siklig1 | Siklig
Gostergeleri

Baslangic
o0
%o S (Yilda) | (Yilda)

P.G.3.5.1. STK lar
ile Birlikte Sinema,
Tiyatro, Yarigsma,
Konser ve Sosyal
Sorumluluk Projesi
Etkinliklerinin
Gergeklestirilmesi
Orant (%)

%5 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2

P.G.3.5.2. Universite
Ogrenci Topluluklar
ile Etkinlik %10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Diizenleme Orani
(%)

P.G.3.5.3. Sanat
Atolyesi Acilarak
Ogrencilere
Yonelik Kiiltiir,
Sanat ve Spor
Alanlarinda Egitim
Hizmeti Verilme
Orani (%)

%10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2

P.G.3.5.4. Sosyal
Sorumluluk Projeleri
Ve Farkindalik
Calismalart
Gergeklestirilme
Orani (%)

%10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2

P.G.3.5.5. Spor
Organizasyonlarmin | %10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Yapilmas1 Orani(%)

103



.
- %oe@'

)
QL
:—“
Yesi

€0j

T.C.KIRKLAREL|
BELEDIYESI

P.G.3.5.6. ilimiz
Merkezinde
Ikamet Eden,
Bagvuru Yapan
Ogrencilerimiz
I¢in Ayda Bir
Sinema Bileti
Projesi
Gergeklestirilmesi
Orant (%)

%10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.5.7.Ramazan
Ayinda
Etkinliklerin
Diizenlenmesi
Orant (%)

%10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.5.8. Milli
Bayramlar
Dolayist ile
Etkinlik, Konser
Diizenlenmesi
Orani (%)

%10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.5.9. Kiiltiir
Gezisi
Diizenlenmesi
Orani (%)

%10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.5.10.

Kent Konseyi ile
Birlikte Kiiltiirel
ve Sanatsal
Etkinlik
Diizenlenmesi
Orani (%)

%5

%100

%100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.5.11.
Belediye Halk
Oyunlar1 Ekibinin
Yurtigi ve Yurt
Disinda
Etkinliklere
Katilim Saglamasi
Orani (%)

%5

%100

%100

%100

%100

%100

%100

P.G.3.5.12.
“Akademi39”
Mesleki Egitim ve
Dil Kurslari Is ve
Islemlerinin
Gergeklestirilmesi
Orani (%)

%5

%0

%350

%350

%75

%75

%100
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Riskler

e Kurum tasarruf tedbirlerinin artirilmasi.

¢ Organizasyonlarin detayli ve planli yapilamamasi.

e Hep aym kisilerin egitim faaliyetlerine katilmasi dolayisi ile etkinligin
amacina ulagmamasi.

e Belediyemizin spor tesisi vb. imkani olmamasi sebebi ile faaliyet alani
bulunamamasi.

e Organizasyon tanitimlarinin etkin bir sekilde yapilmamasi.

Faaliyet ve

e Farkli alanlarda sanat atolyeleri ve akademi egitimleri acgilmasi
planlanmaktadir.

e Genglik, madde bagimliligi ve korunma yollar1 konularma iliskin proje
yapilmasi planlanmaktadir.

e il Emn. Miid. ile dezavantajli cocuk ve genglere ydnelik sosy. sor. projesi

Projeler planlanmaktadir.
e Aile ve Sosyal Hiz. il Miid. ile ¢ocuk haklar1 ve kadina yon. siddet ile ilgili
sosyal sor. projesi planlanmaktadir.
e Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile ortaklasa cocuk ve genglere yonelik yaz-
kis kurs projeleri planlanmaktadir.
Maliyet Tahmini | 70.641.906,15TL
o Atdlye etkinliklerine daha once katilan kisilerin aymi atdlyeye tekrar
katiliminin engellenmesi.
Tespitler e Organizasyonlarin planlamasi detaylica ve erken yapilmalidir.
e Organizasyonlarin planlamasi (yer, zaman, igerik)arastirmalar1 paydaslarla
daha koordine olunarak ¢oziilmelidir.
e Etkinliklerde kullanmak {izere yeterli/uygun mekan (spor salonu vb.)
Ihtiyaglar ihtiyact gerekmektedir.

e Organizasyonlarda i¢ ve dis paydaslar etkin kullanilmalidir.
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Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve kapsayict sosyal

Amag: 3 hizmetlerin sunulmasi.

Kentsel imaji ve turizmin arttirilmasi yonelik ulusal ve uluslararasi anlamda

Hedef: 3.6 etkinliklerin artirilmasi.

Sorumlu Birim | Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigi.

Destek Hizmetleri Miidiirliigii,
Fen Isleri Miidiirliigii,
Mali Hizmetler Miidiirligii.

Is Birligi
Yapilacak Birim

Hedefe Pz . Izleme | Raporlama

Performans Etkisi | DOM°M! | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Sikligi | Sikhg
Gostergeleri

Baslangic
0,
%0 Dt (Yilda) | (Yilda)

P.G.3.6.1.
Uluslararasi
Kirklareli
Karagoz Kiiltiir,
Sanat ve %20 1 1 1 1 1 1 4 2
Kakava
Festivali’nin
Diizenlenmesi
Sayis1 (adet)

P.G.3.6.2.
Kardes Sehir
Etkinliklerinin %10 %350 %350 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Gergeklestirilme
Orant (%)

P.G.3.6.3.
Avrupa
Hareketlilik
Haftasi ve
Avrupa Yerel
Demokrasi
Haftasina iliskin
Etkinlik
Diizenlenmesi
Orant (%)

%10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2

P.G.3.6.4. Yerel
ve Uluslararasi
Festival ve
Senliklerin

Diizenlenmesi
Orant (%)

%20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2

P.G.3.6.5.
Kirklareli Bag
Bozumu ve
Hasat %10 1 1 1 1 1 1 4 2
Senliklerinin
Diizenlenmesi
Sayisi (adet)
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P.G.3.6.6.
Kentin Turizm,
Gastronomi ve
Kiltiir
Varliklari
Envanterinin
Cikarilmasi
Gibi
Konulardaki
Degerlerin
Tanitilmasi
Orani (%)

%10 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2

P.G.3.6.7.
Kiiltiir ve Sanat
Calistay1’nin %10 1 1 1 1 1 1 4 2
Diizenlenmesi
Sayisi (adet)

P.G.3.6.8.
Tiyatro, Sergi,
Konser, Panel, | o410 8 22 22 24 24 26 4 2
Toren, Agilis vb.
Etkinliklerinin
Diizenlenmesi
Sayisi (adet)

*  Kurum tasarruf tedbirlerinin artirilmasi.

*  Tamitimin etkin yapilamamasi.

Riskler * Organizasyonlarin iptal olmasi.

* Organizasyonlarin detayli ve planli yapilamamasi.
» Birimler arasi koordinasyon eksikligi bulunmasi.

» Tiyatro, sergi, konser, panel vb. etkinlikler diizenlenmesi.

L NS * Festival ve senlikler diizenlenmesi.

et * Milli, dini, 6zel anma giinlerinde etkinlikler diizenlenmesi.
Maliyet
Tahmini 113.938.558,31TL
* Kurum tasarruf tedbirleri dogrultusunda fayda-maliyet analizi yapilarak
etkinlikler diizenlenmelidir.
Tespitler « Etkinlik cesitliligi hakkinda hedef kitlenin dogru belirlenmesi

gerekmektedir.
* Organizasyonlarin planlamasi detaylica ve erken yapilmalidir.

* Organizasyon hazirliklar1 daha etkili bigimde yapilmalidir.
Ihtiyaglar * Miidiirliglimiiz biinyesinde etkinliklerde kullanilmak iizere arag
bulunmasi gerekmektedir.
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AMAC: 4 HAYVAN DOSTU BiR YONETIM ANLAYISININ BENIMSENMESI

Amag: 4 Hayvan Dostu Bir Yonetim Anlayisinin Benimsenmesi.
Hedef: 4.1 Hayvanlarin  Toplanmasi, Kisirlastirilmasi, Kayit Altina Alinmast  ve
- Sahiplendirilmesi Gibi Veterinerlik Hizmetlerini Saglamak.
SO Veteriner Isleri Miidiirltigii
Birim
Kirklareli i1 Ozel Idaresi, 7
Kirklareli Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Midiirligi,
CoL. Kirklareli Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirligi,
Isbirligi Zabita Miidiirlisii
Yapilacak abtta vucuriugu,
R, o7k Islen Mudirlogd,
Hukuk Isleri Miidirligi,
Makine [kmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Miudiirliigii,
Itfaiye Miidiirliigii.
Performans  |Hedefe Dgilini izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi B 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Sikhig | Siklig
% .= (Yilda) | (Yilda)
Degeri
P.G4.1.1.
Sahipsiz
Sokak %40 | 550 | 600 | 620 | 650 | 650 | 650 | 4 2
o
Hayvanlarinin
Kisirlastirilma
Sayis1 (adet)
P.G.4.1.2.
Sahipsiz
Sokak
Hayvanlarinin | %40 % 100 | %100 | %100 | %100 | %100| %100 4 2
Rehabilite
Edilme Orani
(o)
P.G.4.1.3.
Tedavileri
i | .20 60 60 | 60 | 60 | 65 | 65 4 2
Hayvanlarinin
Sahiplendirilme
Sayisi (adet)
e Personel, ekipman ve arag yetersizligi.
e Sahipsiz sokak hayvan popiilasyonunun artmasi.
Riskler o Sikayetlere miidahalede yetersiz kalinmasi.

¢ Bulasici ve salgin hastaliklarin artmasi.
e Calisan ekip personeline zoonoz hastaliklarin bulagsmasi, personelin 1sirilma ve
tirmalanma vakalari.
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STRATEJIiIK PLAN 2025-2029

Faaliyet ve

e Ilk ve ortadgretim kurumlarina hayvan sevgisinin asilanmast ile ilgili seminerler
ve Hayvan Bakim Evine davetler.
¢ 4 Nisan Sokak Hayvanlar1 Giinii dolayistyla yapilan farkindalik ¢aligmalari.

e 4 Ekim Diinya Hayvanlar1 Koruma Giinii kapsaminda yapilan kutlamalar ve
bildiriler.

e Hayvanlarin daha kolay sahiplendirilmesi adina ilan panolar1 ve web sayfasi

Projel
. kurulmasi.

e il Saglik Miidiirliigii ve Belediyemiz paydashiginda “Kuduz ve Hidadik Kist”
konular1 baglikli hayvanlardan insanlara gecebilen (zoonoz) hastaliklar hakkinda
vatandaslarimizi bilgilendirme paneli gerceklestirildi.
e Hayvan dost sahiplendirme projesi iiretmek.

Maliyet 6.500.000,00TL

Tahmini

. e Norm kadroya gore personel sayisinin yetersiz kalmasi.

Tespitler . . ol
e Sikayetlere miidahalede ara¢ yetersizligi.
e Norm kadroya gore personel sayisinin tamamlanmasi.

Ihtiyaglar e Ekipman ve arag sayisinin artirilmasi.

Kirik tedavilerinin yapilabilmesi i¢in hizmet alim destegi.
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Amag: 4 Hayvan Dostu Bir Yonetim Anlayisinin Benimsenmesi.
Hedef: 4.2 Hayvanlarin Yasam Alanlarinin lyilestirilmesi.
Sl Veteriner Isleri Miidiirliigii.
Birim
Kurklareli I1 Ozel Idaresi, _
Kirklareli Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Midiirliigi,
isbirligi Kirklareli Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirligi,
Yapilacak Zabita Miidirlugg,
Birim(ler) Temizlik Isleri Mudirlagg,
Hukuk Isleri Miidiirliigii,
Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii,
Park ve Bahgeler Miidiirliigii,
Itfaiye Miidiirliigii
Performans Hedefe Dgllqaerrlni Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Basl 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Siklig1 Siklig
% | ooyansle (Yilda)| (Yilda)
Degeri
P.G.4.2.1.
Hayvan
Bammagl o 100 | 005 | 9430 | %35 | %40 | %45 | %45 | 4 2
Kapasitesinin
Iyilestirme
Orant (%)
e Personel, ekipman ve arag yetersizligi.
e Sahipsiz sokak hayvan popiilasyonunun artmas.
Riskler ¢ Sikayetlere miidahalede yetersiz kalinmasi.

Bulasic1 ve salgin hastaliklarin artmasi.
e Calisan ekip personeline zoonoz hastaliklarin bulasmasi, personelin 1sirilma ve
tirmalanma vakalari.

Faaliyet ve

e ilk ve ortadgretim kurumlarina hayvan sevgisinin asilanmasi ile ilgili
seminerler ve Hayvan Bakim Evine davetler.

¢ 4 Nisan Sokak Hayvanlar1 Giinii dolayistyla yapilan farkindalik ¢aligmalari.

¢ 4 Ekim Diinya Hayvanlari Koruma Giinii kapsaminda yapilan kutlamalar ve
bildiriler.

Projeler
J e Bakim Evinin mevcut kosullariin iyilestirilmesi ve bakim evindeki hayvan

kapasitesinin arttirilmasi.
e Hayvanlarin daha kolay sahiplendirilmesi adina ilan panolar1 ve web sayfasi
kurulmasi.

S e 3.500.000,00TL

Tespitler e Norm kadroya gore personel sayisinin yetersiz kalmasi.

byl e Norm kadroya gore personel sayisinin tamamlanmasi.

e Ekipman ve arag¢ sayisinin arttirilmasi.

110




STRATEJiK PLAN

AMAC:5 KURUMSAL KAPASITENIN VE HIZMET KALITESININ ARTTIRILMASI

Amag: 5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi.

Katilimeilik ilkesine uygun olarak belediye hizmetlerinden memnuniyet oranin

Hedef: 5.1 artirilmasi.

Sorumlu Birim | Bilgi Islem Miidiirliigii.

Isbirligi )
Yapilacak Ozel Kalem Miidiirligi.
Birim(ler)

Hedefe Pl Izleme |Raporlama

Performans gy . o) Donemi | 4,5 | 5006 | 2027 | 2028 | 2029 | Sikhgi | Sikhg
Gostergeleri

Baslangic
0,
Z S (Yilda) | (Yilda)

P.G.5.1.1. Gelen
Taleplere Gore
Akilli Kent
Sistemi %20 %70 %70 | %70 | %70 | %70 | %70 4 2
Gelistirme Proje
Tamamlanma
Orani (%)

P.G.5.1.2. Gelen
Talepleri Cozme | %20 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Orant (%)

P.G.5.1.3. Istek
Oneri Geri
Bildirim Stiresi
(Saat)

%20 8 8 8 8 8 8 4 2

P.G.5.14.
Dilekge
Cevaplama
Siiresi (Glin)

%10 5 5 5 5 5 5 4 2

P.G.5.1.5.
Cimer

Basvurularinin | %10 15 15 15 15 15 15 4 2
Cevaplanma
Siiresi (Glin)

P.G.5.1.6.
Memnuniyet
Anketi Olgiimii
(Kisi)

%10 2.500 | 3.000 | 3.500 | 5.000 | 5.000 | 5.000 4 2

P.G.5.1.7. Yeni
Taleplerin
Belirlenmesi
Olgiimii (Kisi)

%5 2.500 | 3.000 | 3.500 | 5.000 | 5.000 | 5.000 4 2
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P.G.5.1.8. Vatandas
Uzerinde Belediye
Hizmetlerinin
Farkindalik Oranin
Arttirillmast (%)

%5 %35 %40 | %45 | %50 | %50 | %50 4 2

Riskler

e Teknolojinin hizla ilerlemesi, yeni teknolojilere uyum saglamanin

maliyetlerini artirmaktadir.

e Teknolojik maliyetlerin siirekli olarak degiskenlik gostermesi.

e Belirlenen yerlerde vatandaglarimizla birebir yapilacak toplantilarda

vatandaglarimizin konugmasini sonuna kadar dinlememek.

e Miidiirliikler aras1 yapilan yazigsmalarda talep edilen belediyemiz
faaliyet alaninda ki hizmetlerin vaktinde ulasmamasi.

e Miidiirliikler arasi koordinasyonun saglanamamasi.

e Temsili bir personelin gorevlendirilmemesi.

Faaliyet ve Projeler

e Hizmet verimliligini ve hizim1 artirmak ic¢in teknolojik imkanlardan
yararlanmak.

¢ Vatandaglarin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla sehrin ¢esitli noktalarina
akilli kartli sayaclar icin KIOSK hizmeti vermek.

e E-Belediye Sistemi sistemine gecilmesi amaciyla ¢esitli caligmalar
ylriitmek.

e Yeni mobil belediyecilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve genis kitlelere
ulastirilmasi.

e Kurumda kullanilan yazilimlarin  kurum i¢i ve kurum disi
entegrasyonlarinin saglanmasi.(servis saglayici ile koordineli)

e Kentlilik bilincini gosterecek yazili ve gorsel materyallerin olusturulmasi.
e Gelen talep sikayet ve goriislerin geri bildiriminin en kisa siirede
saglanmasi.

e Cimer bagvurularinin en kisa siirede geri bildiriminin saglanmasi.

o Kirklareli Belediyesi web sayfasinin giincellenmesi.

e Halkla iletisim i¢in kanallarin daha yogun bir sekilde kullanilmasi.
(sosyal medya, e-posta, e-belediye uygulamalari, tanitic1 haber metinleri ve
mobil uygulamalar)

Maliyet Tahmini

36.400.000,00TL

Tespitler

e Birimler arasi koordinasyon eksikligi bulunmaktadir.

¢ Belediye calisanlarinin bilisim teknolojileri konusunda egitim ihtiyaglar
mevcuttur.

¢ Belediye, modern yonetim tekniklerine ve teknoloji kullanimina agiktir.
e Uziim masasma gelen vatandaslarimizin evraklarmin kurum igindeki
takibinin personel tarafindan saglanmasi.

e Sosyal medya uygulamalarinda iletisim kopuklugu.

Ihtiyaglar

¢ Belediye personeline yonelik egitim verilmesi gerekmektedir.

e Kullanilan donanim ve yazilimlardaki yillik bakim ihtiyaci.

e Belediyemizin yapmis oldugu haberleri yazili ve gorsel olarak
vatandaslarimiza sunacak bir ekibin olusturulmasi.

e Konusunda uzman firmalardan destek alarak anket c¢alismasinin
yapilmasi.

e Midiirliiklerden gorevlendirilecek personelin belediyemizi temsil edecek
ozellikte ve tecriibeye sahip olmasi.
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STRATEJIiK PL

Amag: 5

Kurumsal Kapasitenin ve Hizmet Kalitesinin Artirilmasi.

Hedef: 5.2

Personel Kapasitenin Iyilestirilmesi ve Artirilmas.

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii.

Is Birligi
Yapilacak Birim

Mali Hizmetler Miidiirligii,
Bilgi islem Miidiirliigii.

Performans
Gostergeleri

Izleme
Siklig1
(Yilda)

st 1
Etkisi

o, Baslaimg.lg
Degeri

Raporlama
Siklig1
(Yilda)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

P.G.5.2.1. Talep
Edilen
Konularda
Hizmet Igi
Egitim Verilme
Orani (%)

%30 %70 %70 | %70 | %70 | %70 | %70 4 2

P.G.5.2.2.
Calisanlarin
Kurum I¢i
Isleyisten
Memnuniyet
Oranini1 Artirma

(%)

%30 %30 %40 | %40 | %40 | %50 | %50 4 2

P.G.5.2.3.
Calisanlara
Yapilacak Anket
Sayisi

%25 1 2 2 2 2 2 4 2

P.G.5.2.4.
Personel Kanun,
Y onetmelik,
S6zlesme vb.

ile Belirlenen
Sosyal
Haklarinin Takibi
ve Odeme
Evraklarinin
Hazirlanmasi
Islemlerini
Yapma Orani1 (%)

%15 % 100 | %100 | %100 | %100 |%100 | %100 4 2

Riskler

e Egitim verilmesi gereken personelin egitime katilmamasi.

e Egitim programlarinin  maliyet yliksekligi sebebi ile
karsilanamamasi.

e Birimlerden mesai vb. verilerin zamaninda gelmemesi.

e Aile bildirim ve mal bildirim beyanlarinin siiresinde ve dogru olarak beyan
edilmemesi.

e Kesenek gonderimi, isten ayrilis bildirgeleri vb. SGK Islemlerinin belirli bir
siire i¢erisinde yerine getirilememesi.

biitceden
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Faaliyet ve
Projeler

e Hizmet ici egitim verilmesi.

e Calisanlarin memnuniyetini artiracak faaliyetler yapmak.

e Calisanlara memnuniyet anketi yapmak.

e Ozliik dosyalarinin hazirlanmasi.

e Maas bordrolarinin tahakkuk edilmesi.

e SGK’ya prim ve emekli keseneklerinin gonderilmesi.

e Memur ve is¢i personelin emeklilik islemlerinin yapilmasi.

e Personelin tiim 6zliik islemlerinin zamaninda yerine getirilmesi.

e Olusturulacak yillik ¢calisma programina bagh olarak denetimin saglanmasi
e Satin alma ihaleleri yapilmasi.

Maliyet Tahmini

350.000,00TL

Tespitler

e Birimler arasi koordinasyon eksikligi bulunmaktadir. Bordro hazirlama
yaziliminin ihtiyaca cevap vermemesi.

Kullanilan maag programinin giincel ihtiyaclara cevap vermemesi.

Birimlerin ihtiyaclarinin karsilanmasinin gerekli (zorunlu) olmasi.

e Gerekli goriilmesi halinde faaliyet ve projelerin gerceklestirilmesi.

Ihtiyaglar

¢ Belediye personeline ait nitelik artiric1 egitim verilmesi gerekmektedir.
e Konusu ile ilgili egitim verecek olan uzman egitmen personel.

e Uygun bordro yaziliminin alinmasi.

o Yeterli biitce 6denegi.
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STRATEJIK

PLA

Amag: 5

Kurumsal Kapasitenin ve Hizmet Kalitesinin Artirilmasi.

Hedef: 5.3

Kurumsal Kapasitenin ve Sunulan Hizmet Kalitesinin Iyilestirilmesi.

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miidiirligii.

Is Birligi Yapilacak
Birim

Hukuk Isleri Miidiirliigii,
Bilgi islem Miidiirliigii,
Zabrta Isleri Miidiirliigii.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

Izleme
Siklig1
(Yilda)

Raporlama
Siklig1
(Yilda)

P.G.5.3.1. Stratejik
Yonetim ve Biitge
Siireci Sayist (adet)

%20

1

P.G.5.3.2. Kurumsal
Risk Yonetimi ve
Kontrol Faaliyetleri
Takip Islemleri
Sayis1 (adet)

%20

P.G.5.3.3. Mevzuata
Uygun Evraklarin
Muhasebelestirilmesi
Orani (%)

%10

%100

%100 | %100

%100

%100

%100

P.G.5.3.4. Mali
Raporlarin Siireg
Takibi Orani1 (%)

%10

%100

%100 | %100

%100

%100

%100

P.G.5.3.5. Dava
Dosyalarinin Yargi
Makamlarinda

Takibinin Yapilma
Orani (%)

%10

%100

%100 | %100

%100

%100

%100

P.G.5.3.6. icra
Dosyalarmnin fcra
Miidiirliiklerinde
Takibinin Yapilma
Orani (%)

%10

%100

%100 | %100

%100

%100

%100

P.G.5.3.7.istenilen
Konularda Hukuki

Goriis Verilme Orani
(%)

%10

%100

%100 | %100

%100

%100

%100
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P.G.5.3.8. Genel

Evrak Kayit
Islemleri (EBYS) %10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Uzerinden Yapilma
Oran (%)
e Harcama birimlerinden istenilen siirede rapor gelmemesi planlama ve
raporlama siirecini aksatir.
e Ulkenin ekonomik durumundan dolayr miikelleflerin tahakkuk etmis
Riskler borglarini tahsil edememek belediye gelirlerinin diismesine neden olur.

e Davalarin Kirklareli yargi birimlerinde agilmamasi.

o Icra dosyalarinin tahsilatinin uzun zaman almast.

e Kamu Mevzuat Sistemine (KMS) kayit islemleri i¢in miidiirliiklerden ilgili
belgelerin gelmemesi.

Faaliyet ve
Projeler

e Mali mevzuatin takibini yapmak ve birimlere danigmanlik gdrevini yerine
getirmek.

o Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

o Mali istatistiklerin hazirlanmasi ve ilgili kurumlara gonderilmesi iglemlerini
yapmak.

e YoOnetim donemi hesabi ile idare kesin hesabinin hazirlamak.

e Mali islemlerin muhasebe kayitlarina alinmasini saglamak.

o Mali tablolar1 hazirlanmak.

 Biitce hazirlama siirecini yonetmek.

e Dava ve icra dosyalarinin takibi sirasinda yapilmasi gereken islemleri
yapmak.

e UYAP, hukuk ve icra yazilim sistemlerini kullanmak.

Maliyet Tahmini

24.420.400,00TL

Tespitler

Planlama, biitgeleme ve izleme siire¢leri arasinda kopukluk bulunmaktadir.
Egitim eksiligi mevcuttur.

Birimlerin gerekli kontrolleri yapmamalar1 veya eksik evrak koymalari.
Adli yargi yerlerinin uzak olmasi.

Adli yargi ve icra takip siirelerinin uzun zaman almasi.

Ihtiyaglar

Stratejik yonetim algisinin belediyede yerlestirilmesi gerekmektedir.
Belediye personeline ait nitelik artiric1 egitim verilmesi gerekmektedir.
Glglii bir mali yapt olusturmak amaciyla etkin finans yOnetimini st
seviyede tutularak, belediyenin hizmet kalite endeksini artirmak.

e Personel ihtiyaci.

e Ekipman ihtiyaci.
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STRATEJIiK P

Amag: 5

Kurumsal Kapasitenin ve Hizmet Kalitesinin Artirilmasi.

Hedef: 5.4

Kurumsal Mali Yapinin lyilestirilmesi ve Stratejik Yonetim Standartlarinimn
Eksiksiz Uygulanmasi.

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miidiirliigii.

Is Birligi
Yapilacak Birim

Gelirler Miudiirligi.

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Izleme
Siklig1
(Yilda)

Hedefe
Etkisi
%

Raporlama
Siklig1
(Yilda)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

P.G.5.4.1. Taginr
Kesin Hesabin
Olusturulma
Sayisi (adet)

%25 1 1 1 1 1 1

P.G.5.4.2.0rtak
Islemlerin Takip
ve Koordinasyon
Stireci Orani (%)

%25 % 100 | %100 | %100| %100 | %100 | %100

P.G.5.4.3.
Tasinmaz Mal
Y onetim
Sisteminin
Olusturulma
Sayisi (adet)

%10 1 1 1 1 1 1

P.G.5.4.4 Gelir
Biitgesi
Gergeklestirme
Orani (Tahmin
Edilen) (%)

%20 %60 | %72 %75 %80 | %85 | %85

P.G545
Tahakkuk-Tahsilat
Orani1 (%)

%10 %78 %85 | %87 | %89 | %90 | %90

P.G.5.4.6
Finansal
Iyilestirme
Saysi (Biitce I¢i
Isletmenin
Acilmasi) (adet)

%10 -

Riskler

e Isbirligi yapilacak birimlerden raporlarin hatal ve eksik gelmesi.

e Ulkemizin ekonomik durumundan dolayr miikelleflerin tahakkuk etmis
borg¢larimi tahsil edememek belediye gelirlerinin diismesine neden olmasi.

¢ Tahsil edilemeyen alacaklar bor¢larinin zamaninda neden olmasi.

e Belediye Gelirleri Kanunu’nun giincel ve kanunda belirtilen tarife
miktarinin glinlimiiz ekonomisine uyarlanmamasi.
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Faaliyet ve
Projeler

e Demirbas kayit ve takip sistemini hazirlamak.

e Tasinir mal devir sslemlerini yapmak.

o Taginir hesab1 konsolide ve kesin hesap islemlerini yapmak.

e Odeme belgelerine ait ekli belgelerinin harcama belgeleri ydnetmeligine
uygunlugunu kontrol etmek.

e Bagis ve hibe yoluyla edinilen taginmaz kayit ve takip islemlerini yapmak.

e Gelire doniik olarak belediyenin sahip oldugu tasinmazlarin kira, satis gibi
islemleri yapmak.

e Tasinmaz mal envanter ve kayit islemleri yapmak.

e Tasinmaz mal kiralama ve satis siirecini hazirlayip tamamlamak.

Bildirim ve beyanname kabul islemleri.

Ipotek ve haciz uygulama islemlerini yapmak.

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Taginir kayitlarinin fiili durumu muhasebe kayitlari ile uygundur.

e Tasinmaz kayitlarinin Mali Hizmetler Midirliigi ile tam entegre ¢alismasina
devam edilmektedir.

¢ Belediye miikelleflerinin zamaninda ve diizenli 6deme yapmamasi.

e Gelir tahminine gore yapilmasi gereken biitgenin, gider tahminine gore
yapilmasi.

Ihtiyaclar

e Tasinmazlarin cins degisiklik islemlerinin yapilmasi i¢in bir komisyon
olusturulmasi gerekmektedir.

e Gelir ve gider dengesinin saglanmasi i¢in hizmet maliyetlerinin azaltilmasina
yonelik ¢aligmalar arttirilmasi.

e Tasarruf tedbirleri alinarak giderler kontrol altinda tutulacaktir.

e Kamu mali yo6netimi ve kontrol sistemi hizmet i¢i egitimlerin
Diizenlenmesi.

e Gelir biitcesinin gercekei yapilmasi.
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STRATEJ

AMAC: 6 AFET VE ACIL DURUM YONETIMI iLE TOPLUMUN GUVENLIGININ
SAGLANMASI VE MUDAHALE KAPASITESININ ARTIRILMASI

/iR 6 Afet ve Acil Durum Yo6netimi ile Toplumun Giivenliginin Saglanmasi ve
) Miidahale Kapasitesinin Artirilmasi.
Hedef: 6.1 Afet ve Acil Durumlara Hazirlik Kapasitesinin Giiclendirilmesi.
Sorumlu Birim | Afet Isleri Miidiirliigii.
%?alslllrallt:il Kk Birim Tiim Harcama Birimleri.
Performans Hed;f‘e Dglllaerrlni Izleme | Raporlama
Gl Etkisi Easlemae 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Sikhigi Siklig1
% .o (Yilda) | (Yilda)
Degeri
P.G.6.1.1. 11 Afet
Plan1 Kapsaminda
Yerel Diizey Afet %30 1 1 1 1 1 1 4 2
Yangm Grubu Plani
Hazirlanmasi (adet)
P.G.6.1.2. 11 Afet
Plan1 Kapsaminda
Yerel Diize
Kimliklend}i,rme ve %30 1 1 1 1 1 1 4 2
Defin Grubu Plani
Hazirlanmasi (adet)
P.G.6.1.3. Kurum
I¢i Sivil Savunma
Pglam Hazirlanmasi %10 1 1 1 1 1 1 4 2
(adet)
P.G.6.1.4. Seferber-
ok Plamarnin %10 1 1 1 1 1 1 4 2
iincellenme
Sayisi (adet)
P.G.6.1.5. Dogal
Afetlerle Tlgili %10 2 2 2 2 2 2 4 2
erilen Seminer ve
Egitim Sayis1 (adet)
P.G.6.1.6 11 Afet
Plan1 Kapsaminda
Yapilan ’llzatbikat %10 1 1 1 1 1 1 4 2
Sayisi (adet)
e Dogal afetlerin Ongoriillemez olmasi nedeniyle afet esnasinda insan
Riskler miidahalesindeki eksiklikler.
e Arag ve ekipman konusunda yetersiz kalinmasi.
e Her sene Il AFAD Miidiirliigiiniin belirledigi takvime gore Il Afet Miidahale
Planlarin1 hazirlamak.
e Her sene il AFAD Miidiirliigiiniin belirledigi takvime gore Sivil Savunma
Planinin hazirlanmasi.
Faaliyet ve e Her sene Il AFAD Miidiirliigiiniin belirledigi takvime gore Seferberlik
Projeler Planinin giincellenmesi.
e ilimizde meydana gelebilecek dogal afetlerle ilgili farkindali1 attirabilmek
i¢in seminer ve egitim verilmesi.
e il Afet Miidahale Plam1 kapsaminda destek ortagi kurumlarla tatbikat
diizenlenmesi.
Maliyet Tahmini | 1.116.240,00TL
Tespitler e Arag ve ekipman yetersizligi.
Ihtiyaglar e Arag ve ekipman temin edilmesi.
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Hedef: 6.2 Acil durum ve afetlerde hizli ve etkili miidahale saglanmasi.
Sorumlu Birim | itfaiye Miidiirliigii.
%?aglllr;lc% K Birim Tiim harcama birimleri.
Plan .
Performans Hed‘ef‘e Dénemi Izlenie Raporlavma
Chsiareier Etkisi T 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Siklig: Siklig1
% .= (Yilda) | (Yilda)
Degeri
P.G.6.2.1.
Itfaiyenin Olay
Yerine %30 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Zamaninda
Intikal Orani (%)
P.G.6.2.2.
Yangin Giivenlik
Onlem ve %30 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 4 2
Kontrol
Taleplerine
Cevap Orani (%)
P.G.6.2.3.Yangin
Egitim ve
Tatbikat %10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 2
Taleplerine
Cevap Orani (%)
P.G.6.2.4. itfaiye
Hizmet Ici
Temel Egitim %15 1 1 1 1 1 1 4 4
Programi Sayisi
(adet)
P.G.6.2.5. Su
Basma ve Tahliye| o 15 | o/100 | 04100 %100 | %100 | %100 | %100 | 4 2
Islemlerine Cevap
Verme Orant (%)
e Itfaiye olaylarina miidahalede sehir ici trafigin yogun olusu ve sanayilesmenin
artmast.
e itfaiye olaylarina yanlis miidahalede personel ve vatandasin hayatinin
Riskler tehlikeye girmesi.
e Personel sayisindaki eksiklik ve araglarin ekonomik dmriinii tamamlamasi.
¢ Yangin giivenlik dnlemlerinin alinmamasi, ihmal ve bilgisizlikten dolay1
yangin olaylarinda artma olmasi.
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Faaliyet ve

e itfaiye olaylarina (yangin, sikismali trafik kazalari, intihar girisimleri, sel,
arama-kurtarma vb.) miidahale edilmesi.
e Ilimizde meydana gelebilecek dogal afetlerle ilgili farkindalig: artirabilmek

Projeler icin seminer ve egitim verilmesi.
e il Afet Miidahale Plan1 kapsaminda destek ortagi kurumlarla tatbikat
diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini | 475.000.000,00TL

Tespitler e Ara¢ ve ekipman yetersizligi.

Ihtiyaglar e Arac ve ekipman temin edilmesi.
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MALIYETLENDIRME
Planin 1. Yih Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yii Planin 5. Yili TOPLAM
2025 2026 2027 2028 2029
Hedef 1.1 Altyap1 Hizmetlerini Gelistirerek Cadde ve Sokaklarda Ulagim Konforunu Artirmak
eder 1.
2.500.000,00TL | 2.000.000,00TL | - - -] 4:500.000,00L
Su ve Kanalizasyon Alt Yapisinin lyilestirilmesi
Hedef 1.2
300.000.000,00TL | 200.000.000,00TL |  7.140.000,00TL | - - | 507.140.000,00L

Hedef 1.3 Tolu Ulagim Sisteminin Erisebilirligini, Cesitliligini ve Hizmet Kalitesini Yiikselterek Toplu Tagimaciligin Giiglendirilmesi

eder 1.

27.000.000,00TL | 39.700.000,00TL | 56.250.000,00TL | - - | 122.950.000,00TL
Ust Yap1 Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi
263.250.000,00 410.000.000,00 157.500.000,00 - 11.356.250.000,00TL
72.000.000,00TL

Hedef 1.4
525.500.000,00
17.000.000.00TL | 20.000.000,00TL |

- - | 2.000.000,00TL

Yesil Alanlarin ve Parklarin Artirilmasi
12.000.000.00TL | 15.000.000,00TL |

Hedef 2.1
8.000.000,00TL |
Atik Yonetimi ve Geri Dontistim Sistemleri
Hedef 2.2
2.000.000,00TL | -] -
Hedef 2.3 Temizlik Hizmetlerinde Etkinligin Saglanarak Kentsel Sagligin Korunmasi
edel Z.
14.500.000,00TL | 16.250.000,00TL | 21.125.000,00TL | 27.462.500,00TL | 35.701.250,00TL | 115.038.750,00TL
Hedef 2.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
ederl 4.
50.000.000,00TL | 100.000.000,00TL - - - | 150.000.000,00TL
Hedef 3.1 Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Hizmetlerin Yaygilastirilmast
eaet JS.
6955.00000TL | 7.337.52500TL | 781446413TL | 8400.54893TL | 9.11459559TL | 39.622.133,65TL
Hedef 3.2 Sosyal Yardim Hizmetlerinin Gii¢lendirilmesi
eaert JS.
2.000.000,00TL | 2.110.000.00TL |  2247.150,00TL | 2415.68625TL | 2.621.019,58TL | 11.393.855,83TL
Hedef 3.3 Toplum Sagligimin Korunmasina Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi
edet S.
5.000.000,00TL | 6.000.000,00TL | 7.200.000,00TL | 8.640.000,00TL | 10.368.000,00TL | 37.208.000,00TL

Mezarlik ve Defin Islemlerine Yonelik Hizmet Kapasitesinin Gelistirilmesi

7.500.000,00TL | - | | - | 12.750.000,00TL

16.250.321,40TL | 70.641.906,15TL

113.938.558,31TL

Hedef 3.4
5.250.000,00TL |
Cesitli Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerin Diizenlemesi
13.082.000,00TL |  13.932.330,00TL | 14977.25475TL |
Kentsel Imajin ve Turizmin Artirilmasin Y 6nelik Ulusal ve Uluslar aras1 Anlamda Etkinliklerin Artirtlmast
24.156.862,50TL 26.210.195,81TL

Hedef 3.5
12.400.000,00TL |
22.471.500,00TL

21.100.000,00TL

Hedef 3.6
20.000.000,00TL
Hayvanlarm Toplanmasi, Kisirlastirilmasi, Kayit Altina Alinmasi ve Sahiplenmesi Gibi Veterinerlik Hizmetlerini Saglamak
- 6.500.000,00TL

3.500.000,00TL

Hedef 4.1
6.500.000,00TL
Hayvanlarin Yasam Alanlarinin Iyilestirilmesi

Hedef 4.2
3.500.000,00TL
Katilimeilik Ilkesine Uygun Olarak Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Oranmin Artirilmasi
7.400.000,00TL | 8.800.000,00TL |

9.000.000,00TL | 36.400.000,00TL

-] 350.000,001L

6.200.000,00TL |

Hedef 5.1
5.000.000,00TL |

Personel Kapasitesinin Tyilestirilmesi ve Artirilmast
24.420.400,00TL

5.856.400,00TL |

4.840.000,00TL |

Hedef 5.3
4.000.000,00TL | 4.400.000,00TL |
Kurumsal Mali Yapinin lyilestirilmesi ve Stratejik Yonetim Standartlarinin Eksiksiz Uygulanmasi

Hedef 5.4
122

Hedef 5.2
350.000,007TL |
Kurumsal Kapasitenin ve Sunulan Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi
5.324.000,00TL |




STRATEJiK PLAN

2025-2029

Afet ve Acil Durumlara Hazirlik Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi

Hedef 6.1
150.000,00TL 180.000,00TL 216.000.,00TL 259.200,00TL 311.040,00TL 1.116.240,00TL
Hedef 6.2 Acil Durum ve Afetlerde Hizli ve Etkili Miidahale Saglanmasi
edef 6.
36.000.000,00TL 54.000.000,00TL 121.500.000,00TL 121.500.000,00TL 182.250.000,00TL 475.000.000,00TL
il 3.162.719.843,76
p TL
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1. izleme ve Degerlendirme
Kirklareli Belediyesi, 2025-2029 yillar stratejik planinda belirlenen hedeflere ulagmak

ve planin etkinliini saglamak amaciyla izleme ve degerlendirme siireglerini titizlikle

yiirtitecektir. Bu siiregler, planin uygulama asamalarinda yapilan faaliyetlerin ve elde edilen
sonuglarin diizenli olarak gozden gecirilmesini ve gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasini
igermektedir.

izleme Siireci
Izleme siireci, stratejik planin uygulanmasinda ilerlemenin diizenli olarak takip

edilmesini saglar. Bu siiregte asagidaki adimlar izlenecektir:

1.

Performans Gaostergelerinin Belirlenmesi: Her bir stratejik hedef ve faaliyet i¢in
Olciilebilir performans gostergeleri belirlenecektir. Bu gostergeler, hedeflerin ne
oOl¢iide gerceklestirildigini degerlendirmede kullanilacaktir.

Diizenli Raporlama: Stratejik planin uygulanmasindaki ilerlemeyi izlemek amaciyla
diizenli raporlar hazirlanacaktir. Bu raporlar, belirli periyotlarda (6rnegin, li¢ ayda bir)
iist yonetim ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

. Veri Toplama ve Analiz: Performans gostergelerine yonelik veriler diizenli olarak

toplanacak ve analiz edilecektir. Bu analizler, planin uygulanmasinda karsilagilan
zorluklar1 ve basarilar1 belirlemeye yardimci olacaktir.

Izleme Toplantilar: lgili birimlerin katilimiyla diizenli izleme toplantilar yapilacak
ve elde edilen sonuglar degerlendirilecektir. Bu toplantilarda, gerektiginde diizeltici
onlemler alinacaktir.

Degerlendirme Siireci

Degerlendirme siireci, stratejik planin genel basarisini ve etkinligini 6l¢gmeyi amaclar.

Bu siirecte su adimlar takip edilecektir:

I.

Ara Donem Degerlendirmeleri: Stratejik planin uygulanma siirecinde belirli ara
donemlerde (6rnegin, yilda bir) kapsamli degerlendirmeler yapilacaktir. Bu
degerlendirmeler, planin ne Olclide gerceklestirildigini ve hedeflere ne kadar
yaklasildigini ortaya koyacaktir.

Kapsamh Nihai Degerlendirme: Stratejik plan donemi sonunda, planin genel basari
diizeyi ve etkisi kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Bu degerlendirme,
planin hedeflerine ulasilip ulasilmadigini, elde edilen sonuglar1 ve bu sonuglarin
stirdiirtilebilirligini analiz edecektir.

Paydas Goriisleri: Degerlendirme siirecinde, belediye ¢alisanlarinin, yerel halkin ve
diger paydaslarin goriis ve geri bildirimlerine de yer verilecektir. Bu, stratejik planin
toplum tizerindeki etkilerini ve paydas memnuniyetini anlamak agisindan 6nemlidir.
Geri Bildirim ve Iyilestirme: Degerlendirme sonuglarina gore, gelecekteki stratejik
planlarin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda dikkate alinacak iyilestirme Onerileri
gelistirilecektir. Bu siireg, belediyenin siirekli 6grenme ve gelisme hedefine katkida
bulunacaktir.
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@ ,',:_,n&? KIRKLARELI BELEDIiYE BASKANLIGI
o Mali Hizmetler Miidiirliigii

FURInE CuMty HYETENiN riined oy

Say1 : E-75657478-602.04-11916 27.05.2024
Konu: 2025-2029 Stratejik Plan Genelgesi

DAGITIM YERLERINE

STRATEJIK PLAN GENELGESI
2024/1

Stratejik yonetim ve planlama yaklagimini kamu yonetiminin temel unsurlarindan biri haline getiren 5018
say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge”
baslikli 9. maddesinde, “(1) Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmii bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen konu Kanunlar ve 22/04/2021 tarihinde 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
tekrar giincellenen Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
dogrultusunda; Belediyemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirlanmasi galismalart baglatilmig bulunmaktadir.

Anilan Yonetmelik uyarinca, Kirklareli Belediyesi’nin Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin, Belediye
Bagkani’nin bagkanhiginda, siirecin etkin ve etkili bir sekilde yiirtitiilmesinde sorumlulugu bulunan biitiin birimlerin
aktif katilim ve katkilartyla yiiriitiilmesi, stratejik planlama siirecinin ana asamalarim ve ¢iktilarmi kontrol etmek
tizere Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi, stratejik plan hazirlik siirecini yiirtitmek tizere harcama birimi
tiyelerinden stratejik planlama ekibi ve ihtiya¢ duyulmasi halinde alt ¢alisma gruplar kurulmas: gerekmektedir.

Katilime1 ve kapsayici bir anlayis: benimseyen Kirklareli Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik
caligmalarinin baglatilmasi gerekmektedir. Bilindigi lizere stratejik plan, kentimizin ve belediyemizin 6niimiizdeki
bes yillik yonetim seklinin birinci ayagini olusturarak, Kirklareli’nin gelecegini sekillendirmek, vizyonunu,
misyonunu ve hedeflerini ortaya koymak igin ¢ok 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir. Konunun 6nemine binaen
yapilacak olan stratejik plan ¢alismalarina; harcama birimleriniz tarafindan gerekli bilgi, belge, personel, ekipman
ve benzeri destegin verilerek, ¢alismalarda azami dikkat ve 6zenin gosterilmesi saglanmalidir.

Stratejik Plan ¢alismalar ile ilgili olarak, idaremizin gerekli goriilmesi ve siirecin daha yetkin ve saglikh bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in arastirma, stratejik plan egitimi ve siireclerin yonetilmesi konusunda danigmanlik
hizmeti alinabilecektir.

Bu kapsamda, Kirklareli Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik siirecinin iist diizeyde
sahiplenilerek takibinin yapilmasi, biitlin birimlerin katilim ve destegi ile yiiriitiilmesi i¢in azami gayretin
gosterilmesini 6nemle rica ederim.

Derya BULUT
Belediye Baskam

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: 9A124E93-8657-4301-9EEB-278177257489  Belge Dogrulama Adresi: http://belgedogrulama.ebys kirklareli.bel.tr

Karaca ibrahim Mah. Mustafa Kemal Bulvar1 No:3 KIRKLARELI Bilgi i¢in: Aydin CIVAS
Telefon No: 0288 214 1045  Fax No: 0288 214 25 50 (ingaat Teknikeri)
e-Posta: kirklareli@kirklareli.bel.tr internet Adresi: http:/www kirklareli.bel.tr

Kep Adresi: kirklarelibelediyesi@hs01.kep.tr 1/2

Belge Numarasi: 767342
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Faaliyetlerimiz

Katilimci bir anlayisla ¢alismalarini stirdiirdiigiimiiz “2025-2029 Stratejik Plan1 i¢in paydas
toplantilari, vatandas anketleri ve web sitesi anketleri gerceklestirdik.

Web sitesi anketimiz

v @ TC Kdre Beeciyes x +

€ 5 O % kirkrelibeltr/duyurular/2
AtatirkEvi  Kariyer Onlineiglemler  Kirklareli Kent Rehberi  Ulusal Kent Rehberi

Baskan - Kurumsal= Mevzuat~ Duyurular~  Siz De Bir Dost Edinmek ister Misiniz? Kent ve Kiltir Tarihi = Seffafiik ve Hesap Verilebilirlik  AB ve Proje Galismalarimiz  iletigim
ANASAYFA > KIRKLARELI BELEDIVESINDEN KATILIMCI ANLAYIS ANKETI
ihale Duyurulan

Resmi Duyurular

Web Site Duyurulan

2
& Kentimizin gelecegini birlikte
= tasarlamaya var misiniz?

e

siz degerli hemsehrilerimizle birlikte hayata gegirmek ‘
noktasinda bize igik olacag indugumiz bir anket “
A A _

a4y

Kirklareli Belediyesi’'nden katilimci anlayis anketi

Kirklareli Belediyesi'nden katiimci anlayis anketi

Kirklareli Belediye Baskaniigy, vatandaslarin da géras, éneri, talep ve isteklerini hedeflerine entegre ederek ilerlemek tzere bir anket
duzenledigini duyurdu.

“Kentimizin gelecegini birlikte tasarlamaya var misiniz” diyen Kirklareli Belediye Bagkani Derya Bulut yaptigi agiklamada; “Kentimizi
katiimer bir anlayis ile birlikte yénetmekte kararlyiz. Bu amagla diizenledigimiz 2025-2029 ‘Stratejik Planimizi, siz degerli
hemgehrilerimizle birlikte hayata gegirmek noktasinda bize 1sik olacagini distindigumuz bir anket olusturduk. Anketimize katilmak
igin https:/ /www.kirklarelibel.tr/sayfalar/78/krkiarel-beledye-baskanlg-2025-2029-stratejk-plan-ds-paydas-vatandas-anket-
formu linkinden, size yéneltilen sorulara it siklar isaretleyerek, kentimizi beraber gelecege tasimamiza katki sunabilirsiniz” dedi.

Yiiz Yiize Anket Noktalarimiz

Stratejik Plan
Anket Noktas!

Stratejik Plan
4 Anket Noktasi

.0}\(«{!»

B
&
K

2 Kentimizin gelecegini
birlikte tasarlamaya
22 var misiniz?
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Kentimizin Gelecegini Birlikte Tasarladigimiz Degerli Paydaslarimiz;
Vatandaslarimiza,
Kamu Kurum ve Kuruluslarimiza,
Muhtarlarimiza,
Derneklerimize,
Sivil Toplum Kuruluslarimiza,
Meslek Odalarimiza,
Mabhalli idareler Arastirma ve Gelistirme Merkezine
ve

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Yerel Yonetimler Uygulama ve
Arastirma Merkez Miidiirliigiine

Tesekkiir ve Siikranlarimizi Sunariz.



T.C.KIRKLAREL]
BELEDIYESI

T.C.Kirklareli Belediye Bagkanli@i

Adres
Karacaibrahim Mahallesi, Mustafa Kemal Bulvari
No:1 Kirklareli / Merkez
E-posta
kirklareli@kirklareli.bel.tr

internet Sayfasi
www.kirklareli.bel.tr

Telefon
Santral : 0288 214 10 45
Faks : 0288 214 25 50

Kirklareli, 2024



