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Degerli Hemsehrilerim,

Kirklareli Belediye Baskanligi’nin 2025-2029 Stratejik Plani'ni, degisen ihtiyaclar ve
giincel hedeflerimiz dogrultusunda titizlikle revize ederek yarinlarimiza 151k tutacak hale
getirdik. Bu plan; yalnizca belediyemizin kurumsal yol haritasini degil, ayn1 zamanda siz
degerli hemsehrilerimizin umutlarini, beklentilerini ve ortak gelecegimizi temsil
etmektedir.

Kirklareli; zengin kiiltiirel mirasi, essiz dogast ve dinamik toplumsal yapisiyla her zaman
yeniligin, gelisimin ve dayanismanin simgesi olmustur. Mevzuatin sundugu ilkeler
cercevesinde, katilimer ve seffaf yonetim anlayisiyla giincelledigimiz bu stratejik plan;
kentimizin potansiyelini en ist seviyeye cikarmak, yasam kalitesini artirmak ve
stirdiiriilebilir bir kentsel kalkinma saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Planimiz; ekonomik ve sosyal kalkinmadan ¢evrenin korunmasina, nitelikli altyapi
hizmetlerinden kentsel direnclilige kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu siiregte
ortak akilla hareket ederek planimiza katki sunan tiim vatandaslarimiza, sivil toplum
kuruluslarimiza, kamu kurum ve kuruluslarimiza ile mesai arkadaslarima siikranlarimi
sunuyorum.

2025-2029 Stratejik Planimiz (2027-2029 Donemi Revizyonu), Kirklareli’ni daha modern,
diren¢li ve yasanabilir bir kent vizyonuna kavusturma yolunda hemsehrilerimize
verdigimiz giiclii bir taahhiittiir. Kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanarak
belirledigimiz stratejik hedeflere ulasmamiz, siz kiymetli hemsehrilerimizin destegi ve
birlikteligi ile miimkiin olacaktir.

Daha giiclii, daha yasanabilir ve parlak bir Kirklareli’ni hep birlikte inga edecegimize olan
inancimla, sizleri bu vizyoner yolculugu paylasmaya davet ediyorum.

Cunkii sizin mutlulugunuz, bizim gururumuzdur.

Saygilarimla,

J .

Derya BULUT
Kirklareli Belediye Bagkani
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Tiirk kamu yonetimi literatiiriinde stratejik planlama siireci, idari ve mali isleyisin giivence altina
alinmas1 amaciyla yasal bir zemine oturtulmustur. Bu dogrultuda 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu, stratejik planlamay1 tiim kamu kurumlari i¢in zorunlu kilmis; mali kontrol, raporlama
ve muhasebelestirme gibi siireglerin kurumsal bir diizeyde ele alinmasimi saglamistir. Kanun'un ilgili
maddelerinde stratejik plan; idarelerin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans 6l¢iitlerini ve kaynak dagilimlarini igeren bir belge olarak tanimlanmistir.

Yerel yoOnetimler 6zelinde ise 5393 sayili Belediye Kanunu, c¢agdas yonetim teknikleri
dogrultusunda bu siireci detaylandirmustir. Ilgili kanun uyarinca belediye meclisi stratejik plani goriisiip
kabul etmekle, belediye enclimeni plani inceleyerek meclise goriis bildirmekle, belediye bagkani ise
belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek ve biitceyi bu dogrultuda hazirlamakla
yetkilendirilmistir. Ozellikle 41. madde, stratejik planin yerel secimlerden sonraki alt1 ay iginde, ilgili
aktorlerin katilimiyla ve biit¢eye temel olusturacak bigimde hazirlanmasini zorunlu kilarak siireci giivence
altina almaktadir.

Kirklareli Belediyesi 2025-2029 Yili Giincellenmis Stratejik Plani, s6z konusu yasal
ylkiimliiliikler ve kentin dinamik ihtiyacglari ¢ercevesinde sekillendirilerek kamuoyuna sunulmaktadir.
Stratejik planlarin uygulanmasi asamasinda, izleme ve degerlendirme toplantilarinin sonuglarina bagl
olarak plan doneminin kalan yillar1 i¢in giincellemeler yapilmaistir.

Misyon

Kirklareli Belediyesi olarak, halkimizin yasam kalitesini artirmak amaciyla siirdiiriilebilir,
katilime1 ve yenilik¢i hizmetler sunmak; altyapidan sosyal hizmetlere, ¢evreden kiiltiire kadar genis bir
yelpazede gelisim saglamak ve her bireyin hak ettigi hizmete erisimini saglayarak, adil, seffaf ve etkili bir
yerel yonetim anlayisiyla hareket etmektir.

Vizyon

Dogal giizellikleri, tarihi zenginlikleri ve dinamik toplumsal yapisiyla Tiirkiye'nin en yasanabilir
kentlerinden biri olmak, vatandas odakl1 ve iiretken belediyecilik anlayisimizla yenilik¢i ve stirdiirtilebilir
projeler ile bolgesel kalkinmada 6ncii rol oynamak.

Temel Degerler

» Siirdiirtilebilirlik

* Katilimeilik

* Yenilik¢ilik

*Adalet ve Seffaflik

+ Etkin Hizmet Sunumu

» Uretkenlik

* Tarihe ve Kiiltlirel Degerlere Baglilik
* Cevreye Duyarlilik

* Vatandas Odaklilik



AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC: 1 ALTYAPI VE ULASIM HIZMETLERININ GELISTIRILMESI

H1.1 Altyap1 Hizmetlerini Gelistirerek Cadde ve Sokaklarda Ulasim Konforunu Artirmak

H1.2 Su ve Kanalizasyon Altyapisinin lyilestirilmesi

H1.3 Toplu Ulasim Sisteminin Erisilebilirligini, Cesitliligini ve Hizmet Kalitesini Yiikselterek Toplu
Tasimaciligin Gii¢lendirilmesi

H1.4 Belediye Hizmet Yapilar1 ve Kentsel Tesis Yatirimlari

H1.5 Su Verimliligi, Kayip-Kagak Yonetimi ve Toplumsal Farkindaligin Artirilmasi

H1.6 Sehrin Imar Planlarini, Arazi Diizenlemelerini ve Cografi Bilgi Altyapisin1 Kentsel Gelisime
Uygun Olarak Yiiriitmek ve Glincellemek

H1.7 igme Suyunun Kalitesinin Arttirilmas1 ve Su Altyapisinin lyilestirilmesi

AMAC: 2 CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK

H2.1 Yesil Alanlarin ve Parklarin Artirilmasi

H2.2 Kat1 Atiklarin Geri Donilisiime Kazandirilmasi

H2.3 Temizlik Hizmetlerinde Etkinligin Saglanarak Kentsel Sagligin Korunmasi

H2.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

H2.5 Kent Diizeni ile Cevre ve Halk Sagligma iliskin Zabita Denetimlerini Planli, Olgiilebilir ve
Sonug¢ Odakl Yiiriitmek

H2.6 S1vi Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim Sistemleri

AMAC: 3 KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLERIN ARTIRILMASI VE
KAPSAYICI SOSYAL HIZMETLERIN SUNULMASI

H3.1 Dezavantajli Gruplar, Kadinlar, Cocuklar ve Ailelere Yonelik Sosyal Hizmetleri
Yayginlastirmak

H3.2 Cesitli Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerin Diizenlenmesi

H3.3 Toplum Sagliginin Korunmasina Y 6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

H3.4 Mezarlik ve Defin Islemlerine Yonelik Hizmet Kapasitesinin Gelistirilmesi

H3.5 Kentsel Imajin ve Turizmin Artirilmasina Yonelik Ulusal ve Uluslararast Anlamda Etkinliklerin
Artirilmasi

AMAC: 4 HAYVAN DOSTU BIR YONETIM ANLAYISININ BENIMSENMESI

H4.1 Hayvanlarin Toplanmasi, Kisirlagtirilmasi, Kayit Altina Alinmast ve Sahiplendirilmesi Gibi
Veterinerlik Hizmetlerini Saglamak

AMAC: 5 KURUMSAL KAPASITENIN VE HIZMET KALITESININ ARTIRILMASI

H5.1 Katilimcilik Ilkesine Uygun Olarak Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Oranin Artirilmasi

H5.2 Personel Kapasitesinin lyilestirilmesi ve Artirilmasi

H5.3 Elektronik Belge, Arsiv ve Bilgi Edinme Siireclerini Etkinlestirerek Idari Isleyisi Gelistirmek

H5.4 Kurumsal Mali Yapinin lyilestirilmesi ve Stratejik Yonetim Standartlarmin Eksiksiz
Uygulanmasi

H5.5 Arag ve Is Makinesi Parkini Yenilemek, Bakim-Onarim Etkinligini ve Enerji Verimliligini
Artirmak

H5.6 Dijital Belediyecilik ve Yapay Zeka Uygulamalariyla Hizmetlerin Erisilebilirligini ve Vatandas
Memnuniyetini Artirmak

HS5.7 Gelir Performansinin Arttirilmasi

H5.8 Hukuki Uyum, Dava/icra Yénetimi ve Kurumsal Danismanlik Kapasitesini Giiglendirmek

H5.9 Satin Alma, Tedarik, Tasinir, Depo ve Lojistik Siireglerini Standart, Hizli ve [zlenebilir Hale
Getirmek

AMAC: 6 AFET VE ACIL DURUM YONETIMI ILE TOPLUMUN GUVENLIGININ
SAGLANMASI VE MUDAHALE KAPASITESININ ARTIRILMASI

H6.1 Afet ve Acil Durumlara Hazirlik Kapasitesinin Giiglendirilmesi

H6.2 Acil Durum ve Afetlerde Hizl1 ve Etkili Miidahale Saglanmasi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi

Baslangic Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Degeri (2026) Degeri (2029)
40% Yenilenen Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Hatlarinin 100%
Oram
10% Yenilenen i¢gme Suyu Sebekesi Orani 75%
0% Icme Suyu Aritma Tesisi Projesinin Hazirlanmasi ve 50%
Uygulanmasti
0% Terminalde Dijitallesme 100%
2563 Su Verimliligi Egitimi Verilmesi (adet 6grenci - 3500
yillik)
0% Karahidir Ek Revizyon Imar Plan1 Yapilmasi 100%
Kent Merkezinde Yesil Alan Miktarlarinin
0% Arttirilmasi, Kentsel Donati, Park ve Meydanlarin 100%
Planlanmasi ve Yapilmasi
400 Yillik Toplanan Ambalaj Atig1 Miktar1 (ton) 600
30% Yenilenebilir Enerji Kapsaminda GES Projesi 100%
Yapim Orani
0% Atik Su Aritma Tesisi Desarj Uygunluk Oram 100%
0% Dijital mezarlik/kayit sistemi tamamlanma orani 100%
59,38% Hizmet I¢i Egitimlerden Memnuniyet Orani 75%
30% Yakat/ enetji tiiketim izleme kapsamina alinan 95%
arag/tesis orant
30% Mobil Uygulama Gelistirilme Orani 100%
62% Gelir Biitgesi Gergeklestirme Orani 80%
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemleri ve kaynak dagilimlarmi igeren bir plan olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik plan, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasinda seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla kamuoyunun
bilgilendirilmesinde 6nemli bir aractir.

Kirklareli Belediyesi; benimsedigi temel ilkeler, vizyon ve misyonu dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik amaclarin1 ve Olciilebilir hedeflerini ortaya koymak, performansini 6nceden tanimlanmig
gostergeler araciligiyla izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimei bir planlama siireci yiiriitmiistiir.

Stratejik planin hazirlanmasinda Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yayimlanan “Belediyeler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas almmustir.

Planlama siirecinin organizasyonunda Stratejik Planlama Destek Ekibinin olusturulmasi ve siirecin
her agamasinda ilgili tiim ekip ve birimlere veri ve bilgi akiginin saglanmasi temel ve oncelikli adimlar
arasinda yer almistir. Stratejik plan hazirlik programi kapsaminda yiiriitiilen tiim siireglerde katilime1
yaklagim esas alinmistir. Siirecin baslangicinda bilgilendirme ve farkindalik olusturma caligsmalari
yapilmis; Belediye Bagkanindan baslayarak tiim kademelerdeki personelle toplantilar
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, bagkan yardimcilari ve birim miidiirlerinin yani sira i¢ paydaslarin katilimiyla ¢ok
sayida odak grup toplantisi diizenlenmis ve bu toplantilar {ist yonetimin gézetiminde yiiriitilmiistiir.

Hazirlik siirecinde dis paydaslarin da siirece etkin sekilde dahil edilmesine 6zen gosterilmis; iist
yonetimin katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda hem stratejik planlama siireci hakkinda bilgi verilmis
hem de dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinmistir.

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

“Kiarklareli Belediyesi 2027-2029 Yili Giincellenen Stratejik Plan1” c¢alismalarina, baskanlik
makaminin 12/03/2026 tarih ve 46450 sayili1 yazisi ile baglanilmis olup, genelge ekinde Stratejik Plan
Kurulu olusturulmus ve yaymlanmigtir.



SIRA UNVANI GOREVI
1 Derya BULUT- Belediye Baskani Bagkan
2 Belediye Baskan Yardimcisi Uye
3 Belediye Baskan Yardimcisi Uye
4 Belediye Baskan Yardimcisi Uye
5 Belediye Baskan Yardimcist Uye
6 Belediye Baskan Yardimcisi Uye
7 I¢c Denetci Danisman
8 Ozel Kalem Miidiirii Uye
9 Yazi Isleri Miidiirii Uye
10 Mali Hizmetler Mudiirii Uye
11 Gelirler Miidiirii Uye
12 Fen Isleri Miidiirii Uye
13 Zabita Miidiirii Uye
14 Itfaiye Miidiirii Uye
15 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii Uye
16 Imar ve Sehircilik Miidiirii Uye
17 Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirii Uye
18 Su ve Kanalizasyon Miidiirii Uye
19 Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirii Uye
20 Mezarliklar Miidiirii Uye
21 Temizlik Isleri Miidiirii Uye
22 Veteriner Isleri Miidiirii Uye
23 Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
24 Hukuk Isleri Miidiirii Uye
25 Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miidiirii Uye
26 Ulasim Hizmetleri Miidiirii Uye
27 Afet Isleri ve Risk Yonetimi Miidiirii Uye
28 Bilgi Islem Miidiirii Uye
29 Rehberlik ve Teftis Kurulu Miidiirii Uye
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Stratejik Planlama Ekibi

17.06.2026 tarih 57953 sayil1 yazi ile birimlerden Stratejik Plan Ekibinde yer alan asil ve
yedek iiyelerde herhangi bir degisiklik olup olmadigini bildirilmesi istenmistir.

SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 Burak SUZULMUS Belediye Baskan Yardimcisi Baskan

2 Kiirsad YAMANER Belediye Baskan Yardimcisi Uye

3 Aydemir CAN Belediye Baskan Yardimcisi Uye

4 Oguz ATES Belediye Baskan Yardimcisi Uye

5 Sabri CINAR Belediye Baskan Yardimcisi Uye

6 Murat SIRKE Ic Denetci Danisman
7 Burcu KUMSAR Ozel Kalem Miidiir V. Uye

8 Aykut Can OZKOK [statistikgi Asil Uye
9 Ozlem KIRMIZITAS Kadrolu Is¢i Yedek Uye
10 Serkan ONAL Yaz Isleri Miidiir V. Uye

11 Tuncer ENGIN Uzman Asil Uye
12 Ayla OZAKIN Tekniker Yedek Uye
13 Duygu GIDER Mali Hizmetler Miidiir V. Uye

14 Kadir CAKAL Harcama Yetkilisi Uye

15 Murat TOSUN Zabita Memuru Asil Uye
16 Cisel KAN Biiro Yonetim Elemani Yedek Uye
17 Hasan VURMAZ Gelirler Miidiir V. Uye

18 Okan KIRKIM VHKI Asil Uye
19 Volkan ESGEL Sef Yedek Uye
20 Unal KIKILI Fen Isleri Miidiirii Uye

21 M. Bahadir SONYUREK Miihendis Asil Uye
22 Sevgiil IN Biiro Yonetim Eleman: Yedek Uye
23 Murat ULKUMEN Zabita Miidiir V. Uye

24 Tolga KUCUKGACAL Zabita Memuru Asil Uye
25 Ethem ORAS Zabita Memuru Yedek Uye
26 Oner NIZAMOGULLARI [tfaiye Miidiir V. Uye

27 | Ayhan APTULLAHOGLU | [tfaive ve Yangin Givenlik Asil Uye

Teknikeri

28 Esat MALKOC Itfaiye Cavusu Yedek Uye
29 Engin GUNAL %\r/}izr:l F\a/.ynaklarl ve Egitim Uye

30 Mutlu BASOGUL Egitmen Asil Uye
31 Ipek USLU Egitmen Yedek Uye
32 Volkan EREN Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye

33 Ebru BAYRAM SINMAZ Sehir Plancist Asil Uye
34 Omer GOKBULUT Jeoloji Miihendisi Yedek Uye
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Makine Tkmal Bakim ve

35 Altug CAGLAR Onartm Miidiir V. Uye

36 Nihan ATALAY CEBECI Kimyager Asil Uye
37 Recep MERMER VHKI Yedek Uye
38 Selguk TANTA Su ve Kanalizasyon Miidiirii Uye

39 Kivang ALTAN Miihendis Asil Uye
40 Sedef YARAMIS Biiro Yonetim Elemani Yedek Uye

. Iklim Degisikligi ve Sifir Atik -

41 | Ufuk OZEN Midir V? S Uye

42 Nurgiil BAYMAN TUNCOL | Ziraat Miihendisi Asil Uye
43 Omer KAYA Biyolog Yedek Uye
44 Siileyman PERAN Mezarliklar Miidiir V. Uye

45 Omer BURMABIYIK VHKI Asil Uye
46 Ugur Giiven DINCER Biiro Yonetim Eleman Yedek Uye
47 Abdullah KELES Temizlik Isleri Miidiir V. Uye

48 Nevin URESIN Ziraat Miihendisi Asil Uye
49 Mehmet Fatih CELIKBiZ Tekniker Yedek Uye
50 Aynur GULHANE MEKIK Veteriner Isleri Miidiir V. Uye

51 Goktug KOSE Biiro Yonetim Elemamn Asil Uye
52 Emre Cem ERCIN Veteriner Hekim Yedek Uye
53 Mehmet TARLACI Destek Hizmetleri Miidiirti Uye

54 Nebi YURTSEVER Zabita Memuru Asil Uye
55 Oznur ATASAYAR Egitmen Yedek Uye
56 Tansel SAIN Hukuk Isleri Miidiirii Uye

57 Yasar Serdar CIHAN Memur Asil Uye
58 Mevliit AKCAKAYA Biiro Yonetim Elemant Yedek Uye
59 I. Sarper ERCAN 5/[1311:11111? \S;mat ve Sosyal Isler Uye

60 Gilince DURMAZ Egitmen Asil Uye
61 Emre SERTKAYA Biiro Yonetim Elemant Yedek Uye
62 Osman DURAKER Ulasim Hizmetleri Miidiir V. Uye

63 ﬁlpe‘ﬁigéélé)éLU Egitmen Asil Uye
64 Lale AKBIYIK BUDAK Egitmen Yedek Uye
65 | Merdol BULUT Afet Isleri ve Risk Yonetimi Uye

Miidiirti

66 Canan BALCI Coziimleyici Asil Uye
67 Cagin USLU Miihendis Yedek Uye
68 Cagr1 EL Bilgi Islem Miidiir V. Uye

69 Giilgin KOSDEMIR Egitmen Asil Uye
70 Koray GUNDOGDU Biiro Yonetim Eleman Yedek Uye
71 Mehmet TARLACI Rehberlik ve Teftis Kurulu Uye

Miidiir V.

12







2.BOLUM
DURUM

ANALIZI




Kurumsal Tarihge

Tirkiye’nin Avrupa Kitasi’ndaki beg ilinden biridir. Marmara Bolgesi'nde Istranca (Y1ldiz) Daglari
ve Ergene Ovasi boliimleri iizerinde yer alan hudut sehrinin kuzeyinde Rezve Deresi’nin ayirdigi
Bulgaristan, batisinda Edirne, dogusunda Karadeniz ve Istanbul, giineyinde Tekirdag ile komsudur.

Kirklareli’nin fethi ile alakal1 bilgi veren ilk kaynaklar, 16 ve 17. ylizyilda yazilmis eserlerdir. Bu
ylizden Kirklareli’nin fethinin tarihini mevcut kaynaklara dayanarak kesin olarak sdylemek miimkiin
degildir. Bununla beraber, Kirklareli’nin fethinin, Edirne’nin fethinden sonra 1. Murad zamaninda ve
bizzat padisahin kumandasi altinda gerceklestigi kabul edilmektedir. Bu fetih, muhtemelen 1367-1372
yillar1 arasinda ger¢eklesmistir. Osmanlilar tarafindan bu sehre Kirkkilise adi verilmistir. Bu ismin ne
anlama geldigi konusunda ¢esitli goriisler ileri siiriilmektedir. Ancak bu goriislerin kesin olarak higbirinin
genel kabul gormedigini belirtmek gerekir. Kirk Azizler Kilisesi anlaminda Saranta Eklesies’ten
Kirkkilise’ye ¢evrildigi seklindeki goriis, digerlerine nazaran daha fazla benimsenmistir. Kirkkilise ismi,
Kirklareli milletvekili Fuat Umay tarafindan verilen bir teklif tizerine, 20 Aralik 1924’te kabul edilen 537
sayili kanunla Kirklareli’ne ¢evrilmistir

Kirklareli, idari olarak Osmanlilarin ilk donemlerinde Vize Sancagi’na bagh bir kazaiken, daha
sonra Rumeli Eyaleti'nin bir sancag: haline getirilmistir. 17. yiizyilin ilkyarisinda Ozi Eyaleti’nin
kurulmasiyla Kirklareli bu eyalete baglanmistir. 19. yiizyila kadarsancak olarak kalan Kirklareli’nin 1292
(1875) yilinda Edirne’ye bagli bir kaza oldugugoriilmektedir. 1304 yilinda sancak olarak idare
olunmustur. Cumhuriyet doneminde idariyapida yapilan diizenlemelerle birlikte, sancak teskilati
kaldirilmis ve Kirklareli vilayetolmustur.

Tiirkiye’de ilk belediye orgiitii 28 Aralik 1857 tarihinde nizamname ile Istanbul’dakurulmustur.
1867 yilinda ise ilk belediye yasasi ¢ikarilmistir.

Osmanli arsivinde yapilan arastirma neticesinde Kirklareli Belediyesi’nin kurulusuyla ilgili
herhangi bir kayda rastlanmamistir. Ancak devletin resmi vilayet yillig1 olan 1870-1871Edirne
Salnamesi’nin 43. sayfasinda Kirkkilise Belediye Meclis Uyelerinin isimleri yer almaktadir. Bu
salnameden Kirklareli Belediyesi’nin 1870 yilinda kuruldugu anlasilmaktadir. Cumbhuriyet tarihinde
Kirklareli’nin ilk belediye bagkaninin ise Ahmet Uskiipliioglu oldugunu kayitlardan dgreniyoruz.

Kirklareli’'nde bugiline kadar 25 belediye baskani hizmet vermistir. Son olarak 2024 yerel
secimleriyle belediye baskanlig1 gérevine Derya BULUT seg¢ilmistir.

Giincellenecek 2025-2029 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlarin degerlendirilmesi siireci; uygulanmis olan donemlere iliskin gerceklesme
diizeylerinin belirlenmesini, basar1 ve basarisizlik nedenlerinin analiz edilmesini kapsar. Bu dogrultuda,
2025-2029 Doénemi Stratejik Plani’nin 2025 yili ile 2026 yilinin ilk 6 aylik donemine ait gerceklesme
verileri incelenmistir.

Yapilan analizler neticesinde; 2025 yilinda belirlenen stratejik amacglardan yalnizca birinde %100
hedefe ulasilirken, 2026 yilinin ilk yarisinda ise %100 gergeklesme oranina sahip bir amag¢ bulunmadigi
tespit edilmistir. Baz1 gostergelerde hedeflerin gerisinde kalinirken, bazilarinda ise hedeflenen seviyenin
iizerine ¢ikilmistir. Ayrica zaman igerisinde ortaya ¢ikan kurumsal ve idari ihtiyaclar dogrultusunda bazi
performans gostergelerinde gilincelleme gereksinimi dogmustur.

Onceki plan yapisinda yer alan 13 hedefte 5’ten fazla performans gostergesine yer verilmis olmast,
izleme ve Olgiilebilirlik siireclerini zorlastirmistir. Giincellenen stratejik planda bu durum sadelestirilerek
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hedef kartlarindaki gosterge sayilar1 ideal seviyeye ¢ekilmistir. Amag bazindaki hedef sayilariin esnek
tutulmasi ise mevzuat geregi amac¢ metinlerinin degistirilememesinden ve ilk plan hazirlik siirecindeki
analiz kisitlarindan kaynaklanmaktadr.

Sonug olarak; elde edilen veriler, degisen Oncelikler ve uygulama siireclerinde karsilagilan
durumlar birlikte degerlendirildiginde, Stratejik Planin giincel sartlara ve yeni biitge yapisina uygun

sekilde revize edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda giincellenen kisimlar bulunmaktadir.

Mevcut ifade Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Giincelleme Gerekgesi

P.G.1.1.1 Parketas Yol Bakim, Onarim ve
Yapimi (m2)

PGI.1.1 Yillik parketag yol bakim/
onarim/ yapim miktari (m?)

Ifade netlestirilmistir

P.G.1.1.2. Asfalt Yol Bakim, Onarim ve
Yapimi (ton)

PG1.1.2 Yillik asfalt yol bakim/ onarim/
yapim miktar1 (ton)

Ifade netlestirilmistir

P.G.1.1.3. Kaldirim Bakim, Onarim ve
Yapimi (m2)

PG1.1.3 Yillik kaldirim bakim/ onarim/
yapim miktar1 (m?)

Ifade netlestirilmistir

P.G.1.1.4. Diizenlemesi Yapilan Kavsak
Sayisi (Adet)

PG1.1.4 Yillik Diizenlemesi Yapilan
Kavsak Sayist (Adet)

Ifade netlestirilmistir

2027: 0, 2028: 0, 2029: 0

2027: 1, 2028: 0, 2029: 0

Deger degistirilmistir

PGI1.1.5 Sokak ve Caddelerin
Aydimlatilmasi Orani

Yeni eklenmistir

P.G.1.2.1.Yenilenen Igme Suyu Sebekesi
(%)

PG1.7.1 Yenilenen igme Suyu Sebekesi
Orani

Hedef kart1 degistirilmistir

2027: 25%, 2028: 25%, 2029: 25%

2027: 25%, 2028: 50%, 2029: 75%

Deger degistirilmistir

PG.1.2.2. Yeni Igme Suyu Aritma Tesisi
Projesinin Cizilmesi

PG1.7.2 igme Suyu Aritma Tesisi
Projesinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Hedef kart1 degistirilmis;PG
netlestirilmis ve genisletilmistir

P.G.1.2.4. Mevcut Igme Suyu Sebekesine
Ilave Yapilmasi(m)

PG1.7.3 Mevcut Su Sebekesinin flave Su
Hatt1 Yapilmasi (metre)

Hedef kart1 degistirilmis; PG
netlestirilmis ve genisletilmistir

2027: 2000, 2028: 2000, 2029: 2000

2027: 2500, 2028: 3000, 2029: 3500

Deger degistirilmistir

P.G.1.2.7. Yenilenen Kanalizasyon Ve
Yagmur Suyu Hatlarinin Orant

PG1.2.1 Yenilenen Kanalizasyon ve
Yagmur Suyu Hatlarinin Orant

Miidiirliik degismistir

2027: 60%, 2028: 80%, 2029: 100%

2027: 95%, 2028: 100%, 2029: 100%

Deger degistirilmistir

PG1.7.4 Ham Suyun Aritilarak Sebekeye
Su Saglanmasi (yillik metrekiip)

Yeni eklenmistir

P.G.1.2.3. Tamamlanan Aritma Tesisi

(adet)

Kaldirilmigtir
Orani
P.G.1.2.5. Acgilan Yeni Kuyu Sayisi Kaldirtlmigtir
P.G.1.2.6. Meydana Gelen Su
Arizalariin Giderilme Orani1 (%) Kaldirilmistir
P.G.1.3.1. Tamamlanan Servis Plaka Kaldirilmistir
Tahsis ve Tescil Islemi Sayisi (adet) ¥
P.G.1.3.2. Yenilenen Kapali Durak Sayisi Kaldirlmistir
(adet)
P.G.1.3.3. Yapim1 Tamamlanan Tek Tip
Taksi Duragi Sayisi (adet) Kaldrilmustir
P.G.1.3.4. Gelep Taleplere Gore 65 Yas
Ustii, Engelli, Ogrenci Gazi ve Sehit
(yakini), Ogretmen vb. Kisisellestirilmis Kaldirilmigtir
Seyahat Kartlarinin Miiracaatlarinin
Online Olarak Yapilma Orani (%)
P.G.1.3.5. Yeni Yapilan Durak Sayisi Kaldiriimistir

PG1.3.1 Yatay ve Dikey Isaretlerin
kontrol ve diizenleme orani

Yeni eklenmigtir

PG1.3.2 Ogrenci toplu tagima kartlarinin
online yapilma orant

Yeni eklenmigtir

PG1.3.3 Terminalde Dijitallesme

Yeni eklenmigtir
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PG1.3.4 Toplu ulagim kullanict
memnuniyet orant

Yeni eklenmistir

H1.4 Ustyap1 Hizmetlerinin
Gelistirilmesi .

H1.4 Belediye Hizmet Yapilari ve
Kentsel Tesis Yatirimlari

Netlestirilmis ve
genigletilmigtir

Eski gostergeler kaldirilmigtir

Kaldirilmigtir

PG1.4.1 Belediyenin Hizmet Alanlar1
Igerisinde Thtiya¢c Duyulan Yapi ve
Tesislerin Yapim Bakim Onarim ve
Yenileme Calismalarinin Yiiriitiilmesi

Yeni eklenmistir

PG1.4.2 insan Kaynaklar1 Yonetimine
Iliskin Faaliyetler

Yeni eklenmisgtir

PG1.4.3 Hukuki Danigmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Yeni eklenmisgtir

H1.5 Su Verimliligi, Kayip-Kagak
Yonetimi ve Toplumsal Farkindaligin
Artirilmast

Yeni eklenmisgtir

H1.6 Sehrin imar planlarini, arazi
diizenlemelerini ve cografi bilgi
altyapisini kentsel gelisime uygun olarak
yiiriitmek ve giincellemek.

Yeni eklenmisgtir

H1.7 igme Suyunun Kalitesinin
Arttirilmasi ve Su Altyapisinin
lyilestirilmesi

Yeni eklenmistir

H2.1 Yesil Alanlarin ve Parklarin

H2.1 Yesil Alanlarin ve Parklarin

Miidiirliik degigmistir, eski

miidiirliik artik
Artirilmast Artirilmast bulunmamaktadir
P.G.2.1.1. incidere Diizenleme Projesi
Yapimi Orani (%) Kaldirtlmigtir
P.G.2.1.2. Engelsiz Cocuk Parki Yapim
Orani (%) Kaldirtlmigtir
P.G.2.1.3.Arkeo Park Projesi Yapim
Orani (%) Kaldirtlmigtir
P.G.2.1.4. Karahidir Korusu B Tipi
Mesire Alaninda Uygulamaya Gegilme Kaldirtlmigtir

Orani (%)

P.G.2.1.6.Mevcut Yesil Alanlarin ve Kent
Mobilyalarinin Korunmasi Amagh
Planlanan Egitim Sayis1 (Adet)

PG2.1.3 Mevcut Yesil alanlarin ve Kent
Mobilyalarinin Korunmast Amacli Egitim
Sayis1

2027:1,2028: 1,2029: 1

2027:1,2028: 1, 2029: -

Deger degistirilmistir

P.G.2.1.7 Kurakei1l Peyzaj Uygulamasina

Gegilme Orani (%) Kaldirtlmigtir
P.G.2.1.8.Yenilebilir Peyzaj

Uygulamalarinin Yaygmlastiriima Orani Kaldirtlmigtir
(%)

P.G.2.1.9.Kent Merkezine Yeni Meydan Kaldirlmistir
Diizenlemesi Yapim Orani1 (%)

P.G.2.1.10. Ozgiirliik ve Demokrasi

Meydan1 Diizenlenmesi Projesi Yapim Kaldirtlmigtir

Orani

PG2.1.1 Kent Merkezinde Yesil Alan
Miktarlarinin Arttirilmasi, Kentsel
Donati, Park ve Meydanlarin Planlanmast
ve Yapilmast

Yeni eklenmistir

PG2.1.2 Yap1 Malzemeleri Piyasa
Gozetimi ve Denetimi

Yeni eklenmistir

PG2.1.4 Yillik Kurakeil Peyzaj
Uygulamasina Gegilen Alan

Yeni eklenmigtir

H2.2 Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim
Sistemleri.

H2.2 Kat1 Atiklarin Geri Doniigiime
Kazandirilmasi

Spesifiklestirilmistir

Eski gostergeler kaldirilmigtir

Kaldirtlmigtir

PG2.2.1 Yillik Toplanan Ambalaj Atig1
Miktart (ton)

Yeni eklenmigtir
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PG2.2.2 Yillik Toplanan Atik Pil Miktar1
(kg)

Yeni eklenmistir

PG2.2.3 Yillik Toplanan Omriinii
Tamamlamig Lastik (OTL) Miktar1 (kg)

Yeni eklenmistir

PG2.2.4 Yillik Toplanan Elektronik Atik
Miktari (kg)

Yeni eklenmistir

PG2.2.5 Yillik Toplanan Tekstil Atig1
Miktari (kg)

Yeni eklenmistir

PG2.3.1 Sahada Yer Alan Konteynerlerin
Bakim ve Onarim Sayis1 (Adet)

PG2.3.1 Sahada Yer Alan Konteynerlerin
Bakim ve Onarim Sayis1 (Yillik Adet)

Ifade netlestirilmistir

2027: 400, 2028: 400, 2029: 400

2027: 200, 2028: 200, 2029: 200

Deger degistirilmistir

P.G.2.3.5. Artirilan Yeralt1 Konteyner
Sayisi (Adet)

Kaldirtlmigtir

P.G.2.3.6. Arttirilan Konteyner Sayisi

Kaldirtlmigtir

PG2.3.5 Arttirilan Konteyner ve Yeralti
Konteyner Sayisi (Yillik Adet)

Yeni eklenmisgtir

PG2.4.1 Yenilenebilir Enerji Kapsaminda
GES Projesi Yapimi

PG2.4.1 Yenilenebilir Enerji Kapsaminda
GES Projesi Yapim Orani

ifade netlestirilmistir

2027: -, 2028: -, 2029: -

2027: 70%, 2028: 100%, 2029: 100%

Deger degistirilmistir

H2.5 Kent diizeni ile ¢evre ve halk
sagligna iligkin zabita denetimlerini
planly, dlgiilebilir ve sonug odakli
yiiriitmek

Yeni eklenmistir

H2.6 S1vi Atik Yonetimi ve Geri
Doniigiim Sistemleri

Yeni eklenmistir

H3.1 Dezavantajli Gruplara Yonelik

H3.1 Dezavantajli Gruplar, Kadin, Cocuk
ve Ailelere Yonelik Sosyal Hizmetlerin

Netlestirilmis ve

Sosyal Hizmetlerin Yayginlastirilmast Yaygmlastirimas genisletilmigtir
P.G.3.1.1. Engelsiz Yasam Merkezi s ve

Islemlerinin Gerceklestirilmesi Oran1 (%) Kaldmustir
P.G.3.1.2. Engelli Bireylerin Ulagim

Hizmetlerini Saglayan Engelsiz Taksi ile Kaldiriimistir

Ucretsiz Ulagim Hizmeti Saglama Oran1
()

P.G.3.1.3. Ihtiyag Sahibi Vatandaslara
Verilen Oglen Yemegi Sayisi (Kisi)

PG3.1.3 ihtiyag Sahibi Vatandaslara
Verilen Ogle Yemegi Orani

Ifade netlestirilmistir

P.G.3.1.4. Kadinlara Yonelik Aile, Evlilik
ve Cocuk Bakimi1 Konusunda Egitim Ve
Bilinglendirme Caligsmasi Yapilma Orant
(%)

Kaldirtlmigtir

P.G.3.1.7. Yeni Evlenecek Olanlara
Diigiin Salonu Destegi Taleplerinin
Degerlendirilme Orani (%)

Kaldirilmigtir

P.G.3.1.8. Emekli Vatandaslari Destek
Kart Taleplerinin Degerlendirilme Orani
(%)

Kaldirilmigtir

P.G.3.1.9. Kiyafet Taleplerinin Ihtiyaclar
Dogrultusunda Degerlendirilme ve
Kiyafet Dagitim Noktalarinin Kurulma
Orani (%)

Kaldirtlmigtir

P.G.3.1.10. Engelli Vatandaslarin Thtiyac
Duydugu Yardimlarin (Tibbi Arag Gereg,
Tekerlekli Sandalye, Koltuk Degnegi vb.)

Kaldirilmigtir

P.G.3.1.11 Belediye Hizmet Binasinda
[limiz Merkez Mubhtarlarma s ve
Islemlerinin Yiiriitiilmesi Konusunda
Calisma Ofisi Temin Edilmesi Orant1 (%)

Kaldirilmigtir

PG3.1.4 Muhtag Asker Ailelerine Yapilan
Yardim Degerlendirme Orant

Yeni eklenmigtir

PG3.1.5 Cenaze Sahiplerine Pilav ve
Ayran ikram Edilmesi Orani

Yeni eklenmigtir
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P.G.3.2.1. iftar Yemegi Verilen Kisi
Sayisi

Kaldirilmistir

P.G.3.2.2. Belediye Baskanligimiz ve
Kirklareli Sosyal Dayanigsma Merkezi
(Sodam) Is Birligi ile ilimiz
Merkezindeki Turistlerin Yogun Olarak
Ziyaret Ettigi Alanlara Ihtiya¢ Sahibi ve
Bagvuru Yapan Vatandaslarimiza Satis
Alani1 Verilme Orani (Girisimceilik
Destegi) (%)

Kaldirilmigtir

P.G.3.2.3. ihtiya¢ Sahibi, Basvuru Yapan
Sivil Toplum Kurulusu, Dernek, Kurum,
Kurulus Ve Amatdr Spor Kuliiplerine
Ayn1/Nakdi Yardim Taleplerinin
Degerlendirilme Orani (%)

Kaldirtlmigtir

P.G.3.2.4. Belediye Hizmet Binasinda
[limiz Merkez Muhtarlarma Is ve
Islemlerinin Yiiriitiilmesi Konusunda
Calisma Ofisi Temin Edilmesi Orani1 (%)

Kaldirilmigtir

P.G.3.2.5. ilimiz Merkezinde Tkamet
Eden ihtiyag Sahibi, Bagvuru Yapan
Veli/Ogrencilerimizin “Okulum Basliyor”
Kirtasiye Destek Paketi Taleplerinin
Degerlendirilme Orani (%)

Kaldirtlmigtir

P.G.3.2.6 Engelsiz Yasam Merkezi Is ve
Islemlerinin Gergeklestirilmesi Orani (%)

Kaldirtlmigtir

P.G.3.2.7 Belediye Bagkanligimiz ve
Kirklareli Kent Konseyi Is Birligiyle
Kadm Destek Birimi s ve Islemlerinin
Gergeklestirilmesi Orant (%)

Kaldirtlmigtir

PG3.2.1 Sosyal Sorumluluk Projeleri ve
Farkindalik Calismalar1 Gergeklestirilme
Orani

Yeni eklenmistir

PG3.2.2 Spor Organizasyonlarinin
Yapilmasi Orani

Yeni eklenmistir

PG3.2.3 Sanat Atdlyesi Agilarak
Ogrencilere Yénelik Kiiltiir, Sanat ve
Spor Alanlarinda Egitim Hizmeti Verilme
Orani

Yeni eklenmistir

PG3.2.4 Milli Bayramlar Dolayisi ile
Etkinlik, Konser Diizenlenmesi Orani

Yeni eklenmistir

PG3.2.5 Ramazan Ayinda Etkinliklerin
Diizenlenmesi Orani

Yeni eklenmistir

H3.3 Toplum Sagliginin Korunmasina
Yo6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

H3.3 Toplum Sagliginin Korunmasina
Yo6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Miidiirliik degismistir, eski
miidirliik artik
bulunmamaktadir

P.G.3.3.3. Ucretli ilaglama Say1s1 Orani
(%)

PG3.3.3 Ucretli Tlaglama Islemlerini
Gergeklestirme Orani (%)

Ifade netlestirilmistir

P.G.3.4.1. [lave Mezarlik Kamulastirma

Orani (%) Kaldirtlmigtir
P.G.3.4.2. Defin islemleri Oran1 (%) Kaldirilmistir
P.G.3.4.3. Cenaze Sahiplerine Pilav ve Kaldurlmustir
Ayran Verilmesi (Kisi) §

P.G.3.4.4. Taziye Evi Is ve Islemlerinin Kaldinlmistir

Gergeklestirilme Orani (%)

PG3.4.1 Defin Islemlerinin Standart
Siirede Tamamlanma Orani

Yeni eklenmigtir

PG3.4.2 Dijital mezarlik/kayit sistemi
tamamlanma orani

Yeni eklenmigtir

H3.5 Cesitli Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Etkinliklerin Diizenlenmesi.

Kaldirilmigtir
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H3.5 Kentsel imajin ve Turizmin
Artirilmasia Y onelik Ulusal ve
Uluslararas1 Anlamda Etkinliklerin
Artirilmasi

Yeni eklenmistir

H3.6 Kentsel imajin ve turizmin
arttirtlmasi yonelik ulusal ve uluslararasi
anlamda

etkinliklerin artirtlmasi.

Kaldirilmigtir

PG4.1.1 Sahipsiz sokak hayvanlarimin
kisirlagtirma sayisi (adet)

PG4.1.1 Sahipsiz sokak hayvanlariin
kisirlagtirma sayist

2027: 650, 2028: 650, 2029: 650

2027: 700, 2028: 750, 2029: 800

Deger degistirilmistir

PG4.1.3 Tedavileri Yapilan Sokak
Hayvanlarinin Sahiplendirilme Sayis1
(adet)

PG4.1.3 Tedavileri Yapilan Sokak
Hayvanlarinin Sahiplendirilme Sayisi

2027: 60, 2028: 65, 2029: 65

2027:75,2028: 80, 2029: 85

Deger degistirilmistir

H4.2 Hayvanlarin Yagam Alanlarinin

L . Kaldirtlmigtir
lyilestirilmesi.

P.G.5.1.1. Gelen Taleplere Gore Akilli

Kent Sistemi Geligtirme Proje Kaldirilmigtir
Tamamlanma Orani (%)

P.q.5.1.4. Dilekg¢e Cevaplama Siiresi Kaldimlmistir
(Giin)

P.G.5.1.5. Cimer Bagvurularimin Kaldirimistir

Cevaplanma Siiresi (Giin)

P.G.5.1.6. Memnuniyet Anketi Ol¢iimii
(Kisi)

PG5.1.3 Memnuniyet Anketi Yapilan Kisi
Sayis1

Ifade netlestirilmistir

P.G.5.1.7. Yeni Taleplerin Belirlenmesi
Olgiimii (Kisi)

PG5.1.4 Yeni Taleplerin Belirlenmesi i¢in
Goriigiilen Kisgi Sayisi

Ifade netlestirilmistir

PG5.2.1 Talep Edilen Konularda Hizmet
I¢i Egitim Verilme Orani

PG5.2.1 Talep Edilen Konularda Hizmet
I¢i Egitim Verilme Orani

2027: 70%, 2028: 70%, 2029: 70%

2027: 100%, 2028: 100%, 2029: 100%

Deger degistirilmistir

P.G.5.2.2. Calisanlarm Kurum I¢i
Isleyisten Memnuniyet Oranini Artirma
(%)

Kaldirtlmigtir

P.G.5.2.3. Calisanlara Yapilacak Anket
Sayisi

Kaldirtlmigtir

P.G.5.2.4. Personel Kanun, Yo6netmelik,
Sozlesme vb. ile Belirlenen Sosyal
Haklarmin Takibi ve Odeme Evraklarmin
Hazirlanmasi Islemlerini Yapma Orani

(%)

Kaldirilmigtir

PGS5.2.2 Hizmet i¢i Egitimlerden
Memnuniyet Orani

Yeni eklenmistir

H5.3 Kurumsal Kapasitenin ve Sunulan
Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi.

Kaldirilmigtir

H5.3 Elektronik belge, arsiv ve bilgi
edinme siireglerini etkinlestirerek idari
isleyisi gelistirmek.

Yeni eklenmistir

P.G.5.4.1. Taginir Kesin Hesabin

Olusturulma Sayisi (adet) Kaldirilmustir
P.G.5.4.3. Tasinmaz Mal Yonetim Kaldimilmistir
Sisteminin Olusturulma Sayisi (adet)

P.G.5.4.4 Gelir Biitgesi Gergeklestirme

Orani (Tahmin Edilizn) (%)Q ’ Kaldinlmigtir
P.G.5.4.5 Tahakkuk-Tahsilat Orani (%) Kaldirilmigtir
P.G.5.4.6 Finansal lyilestirme Sayisi Kaldimlmustir

(Biitge I¢i Isletmenin Ag¢ilmasi) (adet)

PG5.4.2 Kurumsal Risk Yonetimi ve
Kontrol Faaliyetleri Takip Islemleri
Sayisi

Yeni eklenmigtir
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HS5.5 Arag ve is makinesi parkini
yenilemek, bakim-onarim etkinligini ve
enerji verimliligini artirmak.

Yeni eklenmistir

H5.6 Dijital belediyecilik ve yapay zeka
uygulamalartyla hizmetlerin
erisilebilirligini ve vatandag
memnuniyetini artirmak

Yeni eklenmistir

HS5.7 Gelir Performansinin Arttirilmasi

Yeni eklenmistir

H5.8 Hukuki uyum, dava/icra yonetimi
ve kurumsal danismanlik kapasitesini
giiclendirmek

Yeni eklenmisgtir

H5.9 Satin alma, tedarik, taginir, depo ve
lojistik siireclerini standart, hizli ve
izlenebilir hale getirmek

Yeni eklenmisgtir

P.G.6.1.1. il Afet Plam1 Kapsaminda Yerel

Diizey Afet Yangin Grubu Plani Kaldirtlmigtir
Hazirlanmasi (adet)

P.G.6.1.2. il Afet Plan1 Kapsaminda Yerel

Diizey Kimliklendirme ve Defin Grubu Kaldirtlmistir

Plan1 Hazirlanmasi (adet)

PG6.1.1 i1 Afet Plan1 Kapsaminda Yerel
Diizey Planlarin Hazirlanmasi

Yeni eklenmistir

PG6.1.5 Dogal Afetlerle Ilgili Verilen
Seminer ve Egitim Sayisi (adet)

PG6.1.2 Dogal Afetlerle Ilgili Verilen
Seminer ve Egitim Sayis1

2027:2,2028: 2,2029: 2

2027: 4, 2028: 6, 2029: 8

Deger degistirilmistir

PG6.1.6 11 Afet Plan1 Kapsaminda
Yapilan Tatbikat Sayis1 (adet)

PG6.1.3 11 Afet Plan1 Kapsaminda
Yapilan Tatbikat Sayisi

2027:1,2028: 1, 2029: 1

2027: 4, 2028: 5, 2029: 6

Deger degistirilmistir

P.G.6.2.1. itfaiyenin Olay Yerine
Zamaninda Intikal Oran1 (%)

Kaldirtlmigtir

P.G.6.2.4. Itfaiye Hizmet i¢i Temel
Egitim Programi1 Sayisi (adet)

PG6.2.1 Yillik itfaiye Hizmet Igi Temel
Egitim Programi Sayisi

2027:1,2028: 1, 2029: 1

2027: 100%, 2028: 100%, 2029: 100%

Deger degistirilmistir

P.G.6.2.5. Su Basma ve Tahliye
Islemlerine Cevap Verme Orani (%)

Kaldirtlmigtir
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Mevzuat Analizi

Yasal
Yiikiimliiliik /
Hizmet Alam

1. Stratejik
yonetim,
program
biitce, i¢
kontrol ve
hesap verme

2. Teskilat,
norm kadro,
gorev-yetki,
insan
kaynaklari,
etik ve is
saghgi

Bashca Dayanaklar

* 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti

Anayasast  m. 127
09.11.1982/17863 Miik.).

(RG

* 5393 sayili Belediye Kanunu m.

18/b, 34/a, 38/b, 41, 56, 61-62
(RG 13.07.2005/25874).

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu m. 3/n, 9, 11,
41, 55-60 (RG
24.12.2003/25326).

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak

Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(RG 22.04.2021/31462).

Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe  Yonetmeligi  ve
24.09.2024 tarihli degisiklik (RG
32672); Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi (RG
26.12.2007/26738).

5393 sayili Kanun m. 48-49 ve
ilgili diger hiikiimler.

657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu (RG 23.07.1965/12056);
4857 sayih Is Kanunu (RG
10.06.2003/25134); 5510 sayili
Kanun (RG 16.06.2006/26200).
4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalart ve Toplu Sozlesme
Kanunu; 6356 sayili Sendikalar
ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
(RG 07.11.2012/28460).

* Belediye ve Bagli Kuruluslari ile

Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro Tlke ve Standartlarina Dair
Y onetmelik.

6331 sayih Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu (RG
30.06.2012/28339); 5176 sayil
Kanun, 3628 sayili Kanun ve
4483 sayili Kanun.

Tespitler

e Mevcut analiz, mevzuati
listelemekte; stratejik plan-
performans programi-
program biit¢e-biitge-
faaliyet raporu-i¢ kontrol
bagini gostermemektedir.
Mabhalli idarelerde
performans esasli program
biitce yaklasimina gegis,

hedeflerin program/alt
program/faaliyet ve
ddeneklerle izlenebilir

bi¢imde iliskilendirilmesini
zorunlu hale getirmistir.

2027-2029 giincellemesinde
2025 gergeklesmeleri ile
2026 gergeklesme tahmini,
baslangic degerleri ve yillik

hedeflerin gercekgiligi
bakimindan yeniden
degerlendirilmelidir.

Mevcut tabloda 5 bagkan
yardimcist ve 24 miidiirlik
sabit veri gibi gosterilmistir.
Glincellemede belediye
meclisinin yirtrlikteki
norm kadro ve teskilat
kararlar1 esas alimmalidir.

Miidiirliik yonetmelikleri,

organizasyon semaslt,
baskan yardimcilar1 gorev
dagilima, harcama

yetkililigi, imza yetkisi ve
fiili gorev dagilimi birlikte
sinanmadan “gorev
¢atismasi bulunmadigi”
sonucuna varilamaz.

Teknik personel, stratejik

yOnetim, iklim, siber
glivenlik, afet, ihale ve veri
yoOnetimi alanlarinda

yetkinlik ihtiyact artmigtir.
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ihtiyaclar / Uyum
Eylemleri

e Her hedef icin gosterge
tanimi, hesaplama formiili,
veri kaynagi, veri sahibi
birim, dogrulama yontemi,
izleme ve  raporlama
takvimi belirlenmelidir.
Amac-hedef-program-alt
program-faaliyet-6denek-
sorumlu  birim  matrisi
olusturulmali; performans
programi ve biitge bu matris
tizerinden hazirlanmalidir.
Hedef riskleri, kontrol
faaliyetleri ve I¢ Kontrol
Eylem Plami ile stratejik

plan arasinda  baglanti
kurulmalidur.

» Uger aylik izleme, alt aylik
st yoOnetim

degerlendirmesi ve yillik
plan degerlendirme raporu
standardi olusturulmalidir.

e Giincel organizasyon
semast, norm kadro
cetvelleri, dolu-bos

kadrolar ~ ve  personel

statiileri tizerinden ii¢ yillik

is glicii ve yetkinlik plani

hazirlanmalidir.
* Birim yonetmelikleri, gorev
tanmimlari, yetki devri ve
imza  yonergesi; karar
organi-yuritme organi-
harcama  birimi  ayrimi
gozetilerek
glincellenmelidir.

Destek hizmetleri, satin
alma,  tagmir, bakim-
onarim, veri yonetimi ve
ortak idari hizmetlerde
merkezi koordinasyon
modeli netlestirilmelidir.

* Etik risk, ¢ikar ¢atigmasi, is
saglig1 ve giivenligi, hizmet

ici egitim ve
yedekleme/halefiyet
planlari kurumsal

gostergelere baglanmalidir.



3. Mali
yonetim,
gelirler, satin
alma,
sozlesme,
tasinir-
tasinmaz ve
mali
siirdiiriilebilirl
ik

4. Seffaflik,
katilim, bilgi
edinme, kisisel
veri, dijital
hizmet ve
siber giivenlik

5018 sayili Kanun; 6085 sayili
Sayistay Kanunu (RG
19.12.2010/27790).

4734 sayili Kamu Thale Kanunu
ve 4735 sayili Kamu Ihale
Sozlesmeleri  Kanunu  (RG
22.01.2002/24648); 2886 sayil
Devlet Tfhale Kanunu (RG
10.09.1983/18161).

5779 sayil il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Biitge Vergi
Gelirlerinden Pay  Verilmesi
Hakkinda Kanun (RG
15.07.2008/26937).

2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu, 1319 sayili Emlak
Vergisi Kanunu, 213 sayili Vergi
Usul Kanunu ve 6183 sayili
Kanun.

237 sayilt Tagit Kanunu; Tasmnir

Mal Yonetmeligi; Kamu
Zararlarinin  Tahsiline Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik; 6098 sayili Tiirk
Borglar Kanunu.

5393 sayili Kanun m. 13, 14, 20,
23,24, 41,76-77.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu (RG 24.10.2003/25269);
3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun (RG
10.11.1984/18571).

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (RG
07.04.2016/29677); 5070 sayil
Elektronik Imza Kanunu (RG
23.01.2004/25355).

7545 sayili Siber Giivenlik
Kanunu (RG 19.03.2025/32846)
ve ikincil diizenlemeler.

Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik;
Elektronik ~ Belge  Yonetim

Sistemi ve arsiv mevzuati.

* Mevcut analizde 4735, 5779
ve 6085 sayili Kanunlar ile
sozlesme yonetimi, kamu
zararl, 6n mali kontrol ve

taginmaz gelirlerinin
yOnetimi yeterince goriiniir
degildir.

* Planin mali kaynak
analizinde 0z gelir
tahsilatimin ve gelir-gider
dengesinin  iyilestirilmesi
ihtiyaci bulunmasina

ragmen mevzuat analizinde
“ihtiya¢ yoktur” sonucu yer
almaktadir.

* Yiiksek enflasyon, ¢ok yilli
yatirimlar ve fiyat farklari;
gercekei maliyetlendirme,
nakit planlama ve sdzlesme
performans yonetimini
kritik hale getirmektedir.

* Mevcut planda dijital erigim
ve  teknolojik  altyapt
zayiflik olarak belirlenmis;
ancak veri ydOnetigimi,
kisisel veri korumasi ve
siber giivenlik
yiikiimliliikleri  mevzuat
analizine yansitilmamistir.

Katilimin yalnizca toplanti
veya  anket  sayisiyla
Ol¢iilmesi, goriislerin
kararlara nasil yansidigimi
ve geri bildirim donglistinii
gostermemektedir.

Kritik belediye sistemleri,
su/ulasim/gelir/EBYS/CBS
verileri ve hizmet
saglayicilar bakimindan is

sirekliligi ve tedarikgi
glivenligi ihtiyaci
bulunmaktadir.
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* Gelir envanteri, tahakkuk-
tahsilat  analizi, alacak
yaglandirmasi, tarife-
hizmet maliyeti iliskisi, e-

tahsilat ve takip plam
hazirlanmalidur.

* Yillik satin alma takvimi,
ihtiyaglarin
konsolidasyonu, piyasa
arastirmasi, yaklagik

maliyet, ihale dokiimani,
sozlesme, muayene-kabul
ve yaptirim siirecleri uctan
uca izlenmelidir.

Destek hizmetleri
yapilanmasi ile harcama
birimlerinin gérevleri ve 6n
mali kontrol esikleri agik¢a
belirlenmelidir.
Tasinir-tasinmaz envanteri,
kira/ecrimisil/satis/tahsis
stiregleri, sigorta, bakim ve
yatirim Oncelikleri sayisal
performans gostergelerine
baglanmalidir.

Borgluluk, nakit akisi,
kosullu  yiikiimlilik ve
proje finansmani igin {ig
yillik mali risk tablosu

hazirlanmalidir.

 Kisisel veri isleme
envanteri, saklama-imha
politikast, acik

riza/aydinlatma metinleri,
erisim yetkileri ve ihlal

miidahale siireci
giincellenmelidir.
e Siber varlikk ve risk

envanteri, asgari gilivenlik
kontrolleri, olay miidahale
plani,  yedekleme-felaket
kurtarma testleri ve
tedarik¢i gilivenlik sartlart
olusturulmalidir.
. E-belediye hizmet
envanteri, erisilebilirlik
standardi, islem
tamamlama stiresi ve dijital
kullanim orani gostergeleri
belirlenmelidir.
Meclis/enciimen kararlari,
thale ve mali bilgiler,
performans sonuglari,
gevre/iklim  verileri ile
katillm  sonuglar1  igin
kurumsal yayimlama
takvimi olusturulmalidir.



5. Hukuki
uygunluk,
idari/mali
sorumluluk,
denetim ve
bulgu
yonetimi

6. Mekansal
planlama,
imar, yapi
kontrol,
kentsel
doniisiim,
kamulastirma
ve Kkiiltiir
varhklar

7. Ulasim,
trafik, toplu
tasima,
otopark ve
erisilebilirlik

e 2709 sayilt Anayasa m. 125 ve
129; 5393 ve 5018 sayili
Kanunlar.

* 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu m.
247-257 (RG
12.10.2004/25611).

e 6085 sayili Sayistay Kanunu;
5018 sayili Kanun m. 71; kamu
zararl mevzuatl.

* 4483 sayili Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
(RG 04.12.1999/23896).

e 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu (RG 04.05.1990/20508);
5176 sayili Kanun.

*+ 3194 sayil Imar Kanunu (RG
09.05.1985/18749);  Mekansal
Planlar Yapim Yonetmeligi;
Planl Alanlar Imar Yénetmeligi;
Otopark Yonetmeligi.

e 4708 sayili Yapt Denetimi
Hakkinda Kanun (RG
13.07.2001/24461); 6306 sayili
Kanun (RG 31.05.2012/28309).

e 2942 sayih  Kamulastirma
Kanunu (RG 08.11.1983/18215);
634 sayih Kat Milkiyeti
Kanunu; 775 sayili Gecekondu
Kanunu.

e 2863 sayili Kiltir ve Tabiat
Varliklarin1  Koruma Kanunu
(RG 23.07.1983/18113); 5403
sayili Toprak Koruma ve Arazi
Kullanimi Kanunu.

o Trakya Alt Bolgesi Ergene
Havzas1 1/100.000 ve Kirklareli
ili 1/25.000 6lcekli cevre diizeni
planlar ile giincel degisiklikler.

* 5393 sayili Kanun m. 14 ve 15;
2918 sayili1 Karayollar1 Trafik
Kanunu (RG 18.10.1983/18195).

e 4925 sayili Karayolu Tagima

Kanunu;  Karayollar1  Trafik
Yonetmeligi; Otopark
Yonetmeligi.

» 5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun (RG 07.07.2005/25868)
ve erisilebilirlik diizenlemeleri.

* 2021/2 sayili Cumhurbagkanligi
Genelgesi;  Karayolu  Trafik
Giivenligi Strateji Belgesi (2021-

* “Diger kurumlarla goérev ve
yetki catismasi yoktur” ve
“mevzuat  dist  hizmet
yapilmamaktadir” ifadeleri

Olgiilebilir ~ bir  gdrev-
fonksiyon ve yetki
matrisiyle
desteklenmemektedir.

Sayistay, i¢ denetim, teftis,
yargt kararlart ve hukuk

goriislerinden dogan
diizeltici iglemlerin
kurumsal diizeyde tek
sistemden izlenmesine
iligkin  ihtiya¢ ~ gOriiniir
degildir.

» Karar organi yetkileri ile
belediye baskani, baskan
yardimeist, harcama
yetkilisi ve midiir

yetkilerinin  karistirilmast,
yetki asimi, usul ve kamu
zarar1 riski dogurabilir.

* Mevcut tabloda yiiriirliikten
kalkan 2981 sayili Kanun
ile hatali ‘2962 sayili
Kamulastirma Kanunu” atfi
bulunmaktadir.
Ust 6lgekli cevre diizeni
planlarinda ve plan
hiikiimlerinde 2026 yili
dahil degisiklikler
yapilmistir; stratejik
yatirimlarin bu giincel plan
hiyerarsisiyle ~ sinanmasi
gerekir.

+ Imar plani, altyapr yatirim
programi,  kamulastirma,
afet riski, iklim uyumu ve
CBS  verileri arasinda
biitiinlesik  karar destegi
ihtiyact bulunmaktadir.

* Paydas analizlerinde trafik
ve ulasim en acil sorun

alanlarindan  biri  olarak
belirlenmistir.
e Mevcut hedefler plaka,

durak ve kart islemlerine
agirhk  vermekte;  yol
giivenligi, yaya/bisiklet, hiz
yonetimi, kara nokta ve
erisilebilirlik boyutlar1
smirh kalmaktadir.

e Ulasim Ana Plani ile imar
plani, yol yatirim programu,
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* Belediye gorev-fonksiyon
envanteri ve
organ/birim/yetkili  bazli
karar-yetki-sorumluluk

matrisi olugturulmalidir.

Sayigtay ve diger denetim
bulgulart1  i¢in  sorumlu
birim, diizeltici islem, kanit,
termin ve kapanis
durumunu igeren bulgu
takip sistemi kurulmalidir.
Yarg1 kararlar1, bakanlik
goriisleri ve emsal
kararlarin diizenli izlendigi
hukuki uyum bilteni ve
mevzuat degisikligi  etki
analizi hazirlanmalidir.

. Kamu zararl,
ihale/s6zlesme, tasinmaz,
imar, gelir ve personel
islemlerinde yiiksek riskli

stiregler  i¢in  Onleyici
kontrol listeleri
kullanilmalidir.

¢ Tlim proje ve yatirimlar i¢in
iist 6lgek plan-gevre diizeni
plani-nazim/uygulama imar
plan1 uygunluk kontrolii
standartlagtirilmalidir.
Ruhsatsiz/ruhsata  aykiri
yapilarin tespiti ve 3194
sayili Kanunun 32 ve 42 nci
maddeleri siirecleri siire,
yetki ve kanit bazinda
izlenmelidir.
Kamulagtirma programi;
yatirrm  Onceligi, plan
karari, miilkiyet durumu,
tahmini maliyet ve
uzlagsma/dava  riskleriyle
birlikte hazirlanmalidir.
Kiltiir varligi envanteri,
koruma alanlar1 ve kentsel
tasarim Kkararlari; turizm,
erigilebilirlik  ve afet

giivenligiyle birlikte ele
almmalidir.

e Ulasim Ana  Plani
giincellenmeli; niifus, yeni
gelisme  alanlari, toplu
tasima, otopark, lojistik,
yaya ve bisiklet aglar

birlikte modellenmelidir.

. Giivenli Sistem
yaklagimiyla hiz yonetimi,
okul cevreleri, yaya

gegitleri, bisiklet giivenligi,
kaza kara noktalar1 ve kaza
sonrasi miidahale
gostergeleri belirlenmelidir.



8. icme suyu,
kanalizasyon,
yagmur suyu,
su kayiplar1 ve
su verimliligi

9. iklim
degisikligi,
cevre, sifir
atik ve
dongiisel
ekonomi

2030) ve
Plan1.
Belediyenin toplu tasima, ticari
plaka, taksi duragi, servis araci
ve otopark diizenlemeleri.

2024-2027 Eylem

5393 sayili Kanun m. 14 ve 15;
2872 sayili Cevre Kanunu (RG
11.08.1983/18132); 1593 sayili
Umumi Hifzissthha Kanunu.
Insani Tiiketim Amagli Sular
Hakkinda Yonetmelik; Kentsel
Atiksu Aritimi Yonetmeligi; Su
Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi.
fcme Suyu Temin ve Dagitim
Sistemlerindeki Su Kayiplarinin
Kontrolii Yonetmeligi.

2023/9 sayili Cumhurbaskanligi
Genelgesi ile yiirtirliige konulan
Degisen Iklime Uyum
Cercevesinde Su  Verimliligi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani
(2023-2033).

Merig-Ergene Nehir Havzasi
Yonetim Plan1 ve ilgili tedbir
programlart.

7552 sayih iklim Kanunu (RG
09.07.2025/32951).

Yerel iklim Degisikligi Eylem
Planlar ile 11 iklim Degisikligi

Koordinasyon Kurullart
Hakkinda  Yonetmelik (RG
04.08.2026/33330).

2872 sayili Cevre Kanunu; Sifir
Atik Yonetmeligi (RG
12.07.2019/30829); Atik
Yonetimi  Yonetmeligi  (RG
02.04.2015/29314).

Iklim Degisikligi Azaltim ve
Uyum Stratejileri ve Eylem
Planlar1 (2024-2030).

* 2025/17 sayili Cumhurbagkanligi

Genelgesi ve Ulusal Dongiisel
Ekonomi Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2025-2028).

toplu tasima verisi ve
otopark kararlar1 arasinda
giincel biitiinliik ihtiyaci
bulunmaktadir.

Plan, eski sebeke, aritma
tesisi, yeni su kaynagi ve
kayip-kagak ihtiyacini
tespit etmekte; ancak su
dengesi ve varlik yonetimi
gostergeleri yeterince
kurulmamistir.

Kuraklik, iklim degisikligi,
enerji maliyeti ve niifus
artig; su arz giivenligi ile
yagmur suyu/atiksu
yonetimini  stratejik risk
haline getirmektedir.

fcme suyu, kanalizasyon,
yagmur suyu ve yol
yatirnmlar1 arasinda ortak
kazi ve yatirim programi
ihtiyaci vardir.

« klim Kanunu ve 04.08.2026

tarihli Yonetmelik,
Kirklareli Belediyesi
bakimindan 2027 sonuna
kadar  sonuglandirilmast
gereken yeni ve dogrudan
gorevler dogurmustur.
Biiyiiksehir olmayan illerde
YIDEP; vali
koordinasyonunda il
belediyesi ve il 6zel idaresi
tarafindan, ilge belediyeleri
ve  diger  paydaslarin
katilmiyla il bitiiniinde
hazirlanacaktir.

Mevcut planin iklim, atik ve
yenilenebilir enerji
hedefleri; gazi
envanteri, iklim
risk/etkilenebilirlik analizi,
maliyet-finansman ve
izleme sistemiyle
biitiinlestirilmemistir.

s€ra
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Duraklarin ve toplu tagima

araclarinin  erisilebilirligi,
hizmet siklig1i, zamaninda
sefer, sikayet ve
memnuniyet
gostergeleriyle
6l¢iilmelidir.

* Ticari plaka, ruhsat, denetim

ve iicret kararlarinda yetki,
usul ve tarife dayanagi
giincellenmelidir.

Yillik su dengesi, gergek ve
goriiniir  kayiplar, ariza
siklig1, basing, sayag yasi ve
enerji tiiketimi gostergeleri

olusturulmalidir.
Sebeke sayisallagtirmast,
DMA/bolgesel Olciim

alanlari, SCADA, hidrolik
model, kagak tespit ekibi ve
saya¢ yenileme programi

uygulanmalidir.
Yagmur suyu hasadi, gri su
ve aritilmig  atiksuyun

uygun alanlarda yeniden
kullanimi; plan, proje ve
ruhsat  siire¢lerine  dahil
edilmelidir.

Kuraklik ve acil su arzi
plani, kritik tesisler i¢in
yedek enerji ve
kimyasal/malzeme stok
standard1 hazirlanmalidir.

I Iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurulu
stirecine kurumsal temsil ve
veri sorumlulart
belirlenerek katilim
saglanmalidir.

2028-2032 ilk YIDEP
dongilisii icin  31.12.2027
son tarihine uygun i
programi; sera gazi
envanteri,
risk/etkilenebilirlik analizi,
azaltim-uyum  eylemleri,
maliyet ve finansman plani
hazirlanmalidur.
YIDEP verileri E-YIDEP’e
islenmeli; plan iklim Portal1
iizerinden yayimlanmali ve
yillik gerceklesmeler
izlenmelidir.

Atik Onleme, kaynaginda
ayri  toplama, yeniden
kullanim, geri kazanim,
organik atik, tekstil/plastik,

ingaat-yikinti  atigi  ve
dongiisel satin alma
gostergeleri
gelistirilmelidir.



10. Enerji
verimliligi,
yenilenebilir
enerji, yesil
altyapi ve
kurakeil
peyzaj

11. Temizlik,
cevre saghgi,
vektor,
mezarlhk ve
cenaze
hizmetleri

12. Sosyal
hizmet, sosyal
yardim,
esitlik,
erisilebilirlik
ve kirllgan
gruplar

e 5627 sayili Enerji Verimliligi

Kanunu (RG 02.05.2007/26510);
Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi.

* Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi

ve II. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plan1 (2024-2030).

+ 7552 sayih iklim Kanunu; 2872

say1l1 Cevre Kanunu.

Park, yesil alan, sulama, enerji
tiretimi, genel aydmlatma ve
belediye tesislerine iliskin ilgili
teknik mevzuat.

Kurakeil peyzaj ve su verimli
kent uygulamalarina iliskin
giincel ulusal politika belgeleri.

5393 sayilt Kanun m. 14; 1593
sayitli ~ Umumi  Hifzissthha
Kanunu (RG 06.05.1930/1489).

* 2872 sayili Cevre Kanunu ve atik

mevzuati.

Belediye Zabita Yonetmeligi;
hasere ve vektorle miicadeleye
iliskin biyosidal iiriin mevzuati.

Mezarlik Yerlerinin Insas1 ile
Cenaze Nakil ve Defin Islemleri

Hakkinda Y6netmelik.

* 6331 sayili Kanun ile is sagligi,
arag-ekipman ve
biyolojik/kimyasal risk
diizenlemeleri.

5393 sayili Kanun m. 14/a, 60/i,
75 ve 77.

2828 sayili Sosyal Hizmetler
Kanunu; 3294 sayili Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanismayi
Tesvik Kanunu.

» 5378 sayili Engelliler Hakkinda

Kanun; 5395 sayili  Cocuk
Koruma Kanunu; 6284 sayili
Kanun.

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu.

Sosyal yardim ve hizmetlere
iliskin belediye meclisi
diizenlemeleri, protokoller ve
kamu kurumlartyla veri paylasim
esaslari.

GES hedefi bulunmakla
birlikte belediye bina ve
tesisleri, pompaj, aritma,
aydinlatma ve ara¢ filosu

igin enerji tiiketim
envanteri ~ ve  tasarruf
potansiyeli ortaya
konulmamustir.

Yesil alan hedefleri; kisi
basina erisilebilir yesil alan,

golgeleme, 1s1  adasi,
biyolojik  ¢esitlilik  ve
sulama  suyu tiiketimi
bakimindan
Ol¢lilmemektedir.

Kuraklik ve su kisiti, bitki
se¢imi ve sulama
yontemlerinin yeniden
tasarlanmasint
gerektirmektedir.

Temizlik hedefleri agirlikhi
olarak konteyner sayilar
tizerinden kurulmus;
hizmet  standardi, rota
verimliligi,  sikdyet, is
giivenligi ve kentsel saglik
sonuglari yeterince
Olclilmemistir.
Vektorle
uygulama
bilimsel

miicadelede
sayist  kadar
izleme, ireme
alam1  haritalama, ilag
direnci ve c¢evresel etki
Oonem tasimaktadir.
Mezarlik kapasitesi, defin
alan1 projeksiyonu, dijital
mezarlik bilgi sistemi ve

afet doneminde hizmet
stirekliligi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Mevcut plan yardim ve
hizmet adetlerine
odaklanmakta; ihtiyag
tespiti, miikerrerligin
onlenmesi, hak sahipligi
Olctitleri, hizmet sonucu ve
cikis stratejisi  yeterince
gorlniir degildir.

Sosyal yardim verileri 6zel
nitelikli kisisel veri,
yoksulluk ve mahremiyet
riski tagimaktadir.
Yasli, engelli, ¢cocuk, kadin,
geng, gdegmen ve disiik
gelirli  gruplara yonelik
mekansal erisim ve hizmet
boslugu analizi gereklidir.
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 Bina/tesis/ara¢/hat bazinda
enerji tiketim envanteri ve

enerji  yonetim  sistemi
kurulmalidir.

* Enerji etiitleri, verimli
pompa-motor, LED

aydinlatma, bina iyilestirme

ve yenilenebilir  enerji
yatirim portfoyii
hazirlanmalidir.

* GES projeleri i¢in teknik-
mali fizibilite, baglanti,
lisanssiz dretim,
mahsuplasma ve bakim
plant birlikte
yiriitiilmelidir.

» Kurakeil peyzaj, akilli
sulama, yagmur suyu
kullanimi, golge
koridorlari, gecirgen

ylizeyler ve doga temelli
¢Oziimler hedef kartlarina
almmalidur.

Mabhalle/rota bazli temizlik
hizmet standard,
zamaninda toplama, yakit,
ara¢ doluluk, sikayet ve
maliyet gostergeleri
olusturulmalidir.

* Konteyner, ara¢ ve ekipman
i¢in yasam dongiisii bakim-
yenileme plani
yapilmalidir.

e Vektor izleme agi, larva
odak yonetimi, kullanilan
iriin kayitlari, etkinlik ve
cevresel risk gostergeleri
gelistirilmelidir.

* Mezarlik kapasite plani, yer

secimi/imar  uygunlugu,

dijital kayit, erisilebilirlik
ve afet/acil durum defin
plant hazirlanmalidir.

* Sosyal yardim esaslari;
basvuru, inceleme, Kkarar,
itiraz, O6deme/teslim, veri
giivenligi, mikerrerlik ve
izleme kurallariyla
giincellenmelidir.

* Sosyal hizmet envanteri ve

mahalle  bazli  ihtiyag

haritas1 olusturulmali; etki
ve yararlanict memnuniyeti

Olciilmelidir.

Erisilebilirlik eylem plani;

bina, ag¢ik alan, ulagim,
dijital hizmet ve iletisim
boyutlartyla
hazirlanmalidir.

* Kamu kurumlari, tiniversite
ve STK is birlikleri; yetki,



13. Kiiltiir,
sanat, spor,
turizm,
tanmitim ve
evlendirme
hizmetleri

14.
Hayvanlarin
korunmasi ve
veteriner
hizmetleri

* 5393 sayili Kanun m. 14/a ve 15;

2863 sayili Kanun; 5846 sayili
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
(RG 13.12.1951/7981).

2634 sayili Turizmi Tesvik
Kanunu; 7405 sayilt  Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlart
Kanunu.

* 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu

(RG  08.12.2001/24607)  ve
Evlendirme Yonetmeligi.

Kamu kaynaklarmin etkin
kullanimi, ihale, sponsorluk,
yardim ve protokol mevzuati.
Koruma amagh planlar, etkinlik
giivenligi, telif, arsiv ve kisisel
veri diizenlemeleri.

5199 sayili Hayvanlari Koruma
Kanunu (RG 01.07.2004/25509)
ve 7527 sayili degisiklik Kanunu

(RG 02.08.2024/32620).
Hayvanlarin Korunmasia Dair
Uygulama Yonetmeligi (RG

13.12.2024/32751).

* 5996 sayili Veteriner Hizmetleri,

Bitki Sagligi,
Kanunu.

5393 sayili Kanun; 1593 sayili
Kanun; 2872 sayilt Kanun.
Gegici hayvan bakimevi, dogal
yasam alani, kayit,
sahiplendirme, biyogiivenlik ve
atik mevzuati.

Gida ve Yem

* Etkinlik ve festival sayilar

hizmet hacmini
gostermekte; kiiltiirel
erigim, yerel eckonomi,
ziyaretci, katilimei profili,
maliyet ve etkiyi
O0lecmemektedir.

. Kiilttir varliklari,
gastronomi, smir kenti
kimligi, doga turizmi ve
bolgesel turizm rotalari

TR21 oncelikleriyle daha
giiclii iligkilendirilebilir.

* Telif, sanat¢1 sozlesmeleri,
sponsorluk, protokol,
giivenlik ve erisilebilirlik
stireglerinde
standartlagtirma
bulunmaktadir.

ihtiyaci

o 2024 degisiklikleri ve
uygulama yonetmeligi;
toplama, bakimevi/dogal
yasam alani, rehabilitasyon,
kayit, sahiplendirme, bakim
ve bitceleme siireglerini
yeniden diizenlemistir.

* Mevcut mevzuat analizinde
bu yeni yiikiimlilikler ile
tesis kapasitesi, personel,
veri ve finansman etkisi yer
almamaktadir.

¢ Performansin  yalnizca
kisirlagtirma veya toplama
sayistyla ol¢iilmesi; hayvan
refahi, sahiplendirme,
bakim kalitesi ve halk
sagligini birlikte
gostermemektedir.
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veri paylasimi, finansman,
performans ve raporlama
sartlarini igeren
protokollerle
yiriitiilmelidir.

Kiiltir ve turizm varlik
envanteri, etkinlik takvimi,
hedef kitle, erisim, ziyaretci

ve ekonomik etki
gostergeleri
olusturulmalidir.
Etkinlikler icin ihtiyag,
maliyet, satin alma, telif,
giivenlik, saglik,

erisilebilirlik, ¢evresel etki
ve sonu¢ degerlendirme
kontrol listesi
kullanilmalidur.

Spor tesisleri igin kapasite,
kullanim, bakim, giivenlik
ve erisilebilirlik  plam
hazirlanmalidur.

Evlendirme hizmetlerinde
dijital basvuru, arsiv, veri
koruma, islem siiresi ve

vatandas memnuniyeti
gostergeleri
gelistirilmelidir.

Mevzuata uygun kapasite
plang; bakimevi/dogal
yasam  alani, personel,
veteriner hizmeti, arag,
ekipman, biyogiivenlik ve
biitce unsurlariyla
hazirlanmalidir.

Toplama-kabul-muayene-
kayit-tedavi/bakim-
sahiplendirme/yerlestirme
stireci dijital ve izlenebilir
hale getirilmelidir.

Hayvan refahi,
6lim/hastalik, asilama,
sahiplendirme, sikayet,
miidahale siiresi ve tesis
doluluk gostergeleri
olusturulmalidir.
il/ilge kurumlari, meslek
odalart ve  goniilliilerle
protokoller; yetki,
sorumluluk, veri ve denetim
hiikiimleriyle
glincellenmelidir.



15. Zabata,
ruhsat, pazar
yeri, isgal,
olcii-ayar ve
tiiketiciye
yonelik
denetimler

16. itfaiye,
afet ve acil
durum, risk
azaltma ve
hizmet
siirekliligi

* 5393 sayili Kanun m. 15 ve 51;

Belediye Zabita Yonetmeligi
(RG 11.04.2007/26490).

* 1608 sayili Kanun; 5326 sayili

Kabahatler Kanunu; 3572 sayili

Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina Dair Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun.

Isyeri Ag¢ma ve Calisma

Ruhsatlarina liskin Yénetmelik
(RG 10.08.2005/25902).

* 5957 say1l1 Sebze ve Meyveler ile

Yeterli Arz ve Talep Derinligi
Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun; Pazar Yerleri
Hakkinda Yo6netmelik.

3516 sayilh Olgiiler ve Ayar
Kanunu; 6502 sayili Tiiketicinin
Korunmas1 Hakkinda Kanun;
2464 sayili Kanun.

* 5393 sayilit Kanun m. 14 ve 52;

Belediye itfaiye Y&netmeligi
(RG 21.10.2006/26326).

* 5902 sayili Afet ve Acil Durum

Yonetimi Baskanligi ile Ilgili
Baz1 Diizenlemeler Hakkinda
Kanun (RG 17.06.2009/27261).
7269 sayili Umumi Hayata
Miiessir  Afetler Dolayisiyla
Almacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun (RG
25.05.1959/10213).

* Binalarin Yangindan Korunmasi

Hakkinda  Yonetmelik (RG
19.12.2007/26735); Afet ve Acil
Durum Miidahale Hizmetleri
Yonetmeligi.

* Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plant

(TARAP 2022-2030), Kirklareli
il Risk Azaltma Plani (IRAP),
TAMP ve yerel planlar.

e Ruhsat, denetim, pazar,
isgal, reklam-ilan, seyyar
satig ve Olgli-ayar islemleri
farkli birimler ve karar
mercileri arasinda
kesigebilmektedir.

* Denetim sayisinin tek basina
performans gostergesi
olmasi; risk, mevzuata
uyum, tekrar ihlal, islem
stiresi ve yaptirimin hukuki
dayanikliligim
gostermemektedir.

» Ucret tarifesi, vergi/harg ve
yaptirim alanlarinin
karistirilmast  hukuki  ve
mali risk dogurabilir.

+ Afet Isleri Miidiirliigiiniin
kurulmus olmast olumlu
olmakla birlikte stratejik
plan hedefleri TARAP ve
Kirklareli IRAP
eylemleriyle  agik  bir
eslestirme igermemektedir.

e Su, ulasim, bilgi islem,

hizmet binalari, atiksu,
itfaiye ve sosyal hizmetler
gibi kritik belediye

hizmetleri igin is stirekliligi
ve karsilikli  bagimlilik
analizi gereklidir.

* Afet risk azaltma, miidahale
kapasitesi, yangin Onleme,
egitim/tatbikat ve
iyilestirme faaliyetleri ayri
gostergelerle izlenmelidir.
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* Ruhsat ve denetim siirec¢
envanterti, yetkili
birim/merci, belge, siire,
tcret/harg, denetim  ve
yaptirim adimlariyla
hazirlanmalidur.

» Risk bazli denetim plani;
sektor, sikdyet, gecmis
ihlal, halk saglig1 ve yangin
giivenligi verileriyle
olusturulmalidir.

* Dijital ruhsat dosyasi, saha
denetim uygulamasi,
fotograf/konum/tutanak
standard1 ve karar-yaptirim
takip sistemi kurulmalidur.

* Vergi-har¢-iicret ayrimi,
tarife dayanagi ve gelir
tahakkuk  siireci  yillik
hukuk ve mali hizmetler
kontroliinden
gecirilmelidir.

. Kirklareli IRAP’ta
belediyeye diisen eylemler
sorumlu birim, termin,
biitge ve gosterge bazinda
stratejik plana ve yillik
performans programlarina
aktarilmalidir.

* Kritik hizmet ve tesisler igin
is  stirekliligi, alternatif
hizmet yeri, yedek
enerji/iletisim, veri
kurtarma, tedarik ve
personel gorevlendirme
planlart hazirlanmalidir.

* Yangin risk haritasi, erigim
stiresi, arag/personel
standard, su alma
noktalari, denetim ve egitim
gostergeleri
gelistirilmelidir.

* Toplanma alanlari, gecici
barmma, lojistik,
gonilliilik, erken uyari,
tatbikat ve kirtllgan
gruplarin  tahliyesi  igin
kurumlar arasi uygulama
protokolleri
olusturulmalidir.



Ust Politika Belgesi

1. On ikinci
Kalkinma Plam
(2024-2028)

2. Orta Vadeli
Program (2026-
2028)

3.2026 Yih
Cumhurbaskanhg:
Yillik Programi

4. TR21 Trakya
Bolgesi Bolge Planmi
(2024-2028)

5. iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi
ve Eylem Plani ile
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plam (2024-
2030)

6. Yerel iklim
Degisikligi Eylem
Plam (YiDEP)
2028-2032 ve il
IDKK cercevesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili Béliim /
Referans

Basta par. 950-957;
ayrica 727, 734,
754,771, 782, 795,
807, 830, 843, 851,
857, 880 ve 883.

10376 sayilt
Cumhurbaskant
Karari; RG
07.09.2025/33010
1. Miikerrer.
09.09.2025 tarihli
diizeltme dikkate
alinmalidir.

10525 sayilt
Cumhurbaskant
Karart; RG
30.10.2025/33062
Miikerrer. Bes ana
politika ekseni ve
icer aylik izleme
yaklagimi.

Vizyon:  “Dijital
Dontistim
Odaginda Yesil
Ekonomi ile
Gelisen Trakya”;
dort stratejik
oncelik.

Enerji, binalar,
ulasim, atik, su,
kentsel sistemler,
halk sagligi,
ekosistemler ve

afet riskleri.

7552 sayili Iklim
Kanunu; RG
04.08.2026/33330
tarihli Yonetmelik.
I IDKK icin
31.12.2026;

Kirklareli Belediyesi i¢in Verilen Gorev ve ihtiyaclar

* Vatandag memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet;
afetlere hazirlik; iklim direnci; g¢evrenin korunmasi; dijital
doniisiim; katilm, seffaflik, hesap verebilirlik ve mali
stirdiiriilebilirlik ortak ¢er¢evesi esas alinmalidir.

* Hizmet standartlari, insan kaynagi kapasitesi, kent
konseyleri/muhtarlar, kirilgan gruplar, su verimliligi, atik geri
kazanimi, akilli sehirler, yesil alanlar ve yerel ekonomik
kalkinma hedef kartlarina dlgiilebilir bigimde aktarilmalidur.

» Ust politika baglantis1 yalniz aciklama diizeyinde birakilmamal;
her hedef kartinda ilgili plan paragrafi ve katki gostergesi
gosterilmelidir.

* Mali disiplin, ¢ok yilli biitceleme, harcamalarin gozden
gegirilmesi, kaynak kullaniminda etkinlik, yesil ve dijital
doniisiim ile verimlilik 6ncelikleri belediyenin maliyetlendirme
ve yatirim siralamasina yansitilmalidir.

¢ Gelir artirma, tahsilat, satin alma verimliligi, enerji/su tasarrufu,
dis finansman ve hibe portfoyii ic¢in sayisal tedbirler
belirlenmelidir.

* 09.08.2026 itibariyla glincel OVP budur. 2027-2029 OVP
yaymmlandiginda nihai giincelleme metnindeki bu satir yeni
belgeyle degistirilmelidir.

* Yesil ve dijital doniisiim, afetlere direngli yasam alanlari,
siirdiiriilebilir ¢evre ve iyi yonetisim eksenlerindeki belediye
tedbirleri yillik performans programi ile eslestirilmelidir.

* Belediyece listlenilen her yillik tedbir i¢in ¢ikti, sorumlu birim,
biitge ve tiger aylik gergeklesme kaydi tutulmalidir.

* 2027 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi yayimlandiginda
bu satir ve ilgili hedef baglantilari nihai metinden Once
giincellenmelidir.

* Tarimsal tiretimde katma deger/verimlilik, stirdiiriilebilir turizm,
imalat sanayinde yesil-dijital doniisim ve dogal kaynaklari
gbzeten insan/cevre odakli gelisme yerel proje portfGyiine
yansitilmalidir.

o Kurklareli’nin sinir kenti, iiniversite, tarim-gida, kiiltiir-doga
turizmi ve lojistik potansiyeli; yerel girisimcilik, istihdam ve
kent markas1 projelerine doniistiiriilmelidir.

* Trakya Kalkinma Ajansi mali/teknik destekleri i¢in fizibilite ve
proje hazirlama havuzu kurulmalidir.

* Belediye sera gazi kaynaklar1 ve iklim riskleri; enerji, su, atik,
ulasim, bina, yesil alan ve afet hizmetleri bazinda analiz
edilmelidir.

e Azalim ve uyum eylemleri ayni yatirim kararinda birlikte
degerlendirilmelidir: enerji verimliligi, diisik emisyonlu
ulasim, atik azaltimi, su verimliligi, 1s1 adast ve doga temelli
coziimler.

* Eylemlerin maliyet, finansman, sorumlu birim, performans
gostergesi ve es-fayda analizi yapilmalidir.

+ Kirklareli Belediyesi, [1 Ozel Idaresi ile birlikte, vali
koordinasyonunda ve ilge belediyeleri dahil ilgili kurumlarla il
smirlarini kapsayan biitiinciil YIDEP hazirlama sorumluluguna
sahiptir.
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7. Ulusal Dongiisel
Ekonomi Stratejisi
ve Eylem Plam
(2025-2028)

8. Degisen iklime
Uyum
Cercevesinde Su
Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem
Plam (2023-2033)

9. Meri¢-Ergene
Nehir Havzasi
Yonetim Plani,
Tedbirler Program
ve kuraklhik/taskin
planlar:

10. Enerji
Verimliligi 2030
Stratejisi ve I1.
Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem
Plan1 (2024-2030)

11. Tiirkiye Afet
Risk Azaltma Plam
(TARAP 2022-
2030) ve Kirklareli
i1 Risk Azaltma
Plam (IRAP)

12. Karayolu
Trafik Giivenligi
Strateji Belgesi
(2021-2030) ve

YIDEP

i¢cin
31.12.2027 son
tarih.
2025/17 sayili
Cumhurbaskanlig1
Genelgesi, RG

18.10.2025/33051.

2023/9 sayili
Cumbhurbaskanlig1
Genelgesi; RG
04.05.2023/32180.
Kentsel su
verimliligi,
alternatif su
kaynaklar1 ve su
ayak izi.

Havza 6lgeginde su
kalitesi, kirlilik
yiikleri,  ekolojik
durum, kuraklik ve
tagkin riskleri.

Bina ve hizmetler,

enerji, ulastirma,
dijitallesme ve
ortak konular;

kamu binalarinda
tasarruf ve enerji
yonetimi.

Afet risklerinin
azaltilmasi,
kurumlar arast
sorumluluk
paylagimi,  kritik
altyapt ve yerel
eylemler.
2021/2 sayili
Cumhurbaskanlig1

Genelgesi; Gilivenli
Sistem ve Vizyon
Sifir yaklagimi.

Etkilenebilirlik/risk verileri, iki onceki yilin il sera gazi
envanteri, azaltim-uyum eylemleri, maliyet-finansman ve
izleme g¢ergevesi hazirlanmalidir.

» Taslak il IDKK’ye sunulmali; karara baglanan plan E-YIDEP’e

islenmeli, Iklim Portalina yiiklenmeli ve yillik gerceklesmeler
izlenmelidir.

Stratejik plan, performans programi ve biitge; YIDEP
eylemlerini 2027 hazirlik ve 2028-2029 uygulama doénemi
bakimindan agik¢a igermelidir.

* Atik olusumunun dnlenmesi, yeniden kullanim, geri doniigiim,

ikincil hammadde, veri temelli izleme ve hesap verebilirlik
belediye atik yonetiminde temel yaklagim olmalidir.

Organik atik, ambalaj, tekstil, plastik, elektrikli-elektronik,
bitkisel atik yag, insaat-yikinti atig1 ve belediye satin almalari
icin dongiisellik gostergeleri belirlenmelidir.

Sifir atik sistemi; yalniz toplama miktariyla degil onleme,
kaynaginda ayirma, yeniden kullanim ve bertaraf edilen atigin
azaltilmasiyla dlgiilmelidir.

Su kayip oraninin 2030 yilina kadar yiizde 25 diizeyine
indirilmesi ulusal hedefi dikkate alinarak yillik azaltim patikasi
olusturulmalidir.

* Sebeke sayisallastirmasi, DMA, SCADA, hidrolik model, sayag

yonetimi, sizint1  tespiti hizlt

Onceliklendirilmelidir.

ve onarim  yatirimlari

* Yagmur suyu, gri su ve aritilmis atiksuyun yeniden kullanimi;

belediye tesisleri, ve
yayginlastiriimalidir.
Su tiketim ve kayip verileri maliyet, enerji ve iklim

gostergeleriyle birlikte raporlanmalidir.

parklar uygun yapt/alanlarda

Atiksu aritma, kanalizasyon, yagmur suyu, desarj, camur,
tarimsal/kentsel kirlilik ve yiizey suyu izleme faaliyetleri havza
tedbirleriyle uyumlu hale getirilmelidir.

Kuraklikta su arzi, talep yonetimi ve alternatif kaynaklar;
tagskinda yagmur suyu altyapisi, dere koridorlari, erken uyari ve
miidahale kapasitesi birlikte planlanmalidir.

Belediye, havza kurullar1 ve ilgili kurumlara sunacagi veri
setlerini standartlagtirmali; Ergene su kalitesi hedeflerine
katkisini yillik raporlamalidir.

* Belediye binalari, pompaj ve aritma tesisleri, aydinlatma, arag

filosu ve diger enerji yogun hizmetler i¢in tiketim baz ¢izgisi
¢ikarilmalidir.

Etiit, verimli ekipman, otomasyon, bina kabugu, LED,
yenilenebilir enerji ve elektrikli/diisik emisyonlu arag
yatirimlart mali geri doniigleriyle siralanmalidir.

Enerji tiiketimi, maliyet ve emisyon gostergeleri tek izleme
panelinde raporlanmalidir.

Kirklareli IRAP’ta belediyeye verilen her eylem, stratejik
hedef/performans gostergesi/sorumlu birim/biitge/termin ile
eslestirilmelidir.

« Imar, altyap1, su, ulasim, bilgi islem, itfaiye, sosyal hizmet ve

tesis yatirimlari afet risk azaltma dl¢iitlerinden gegirilmelidir.
Kritik hizmet siirekliligi, alternatif tesis, yedek enerji ve
haberlesme, veri kurtarma, lojistik, tatbikat ve kirillgan gruplar
icin Olciilebilir kapasite hedefleri konulmalidir.

Yaya, bisikletli, cocuk, yasli ve engelli gibi incinebilir yol
kullanicilart  icin  giivenli ~ glizergdh  ve  gecisler
onceliklendirilmelidir.
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Eylem Plam (2024-
2027)

13. Trakya Alt
Bolgesi Ergene
Havzas1 1/100.000
ve Kirklareli ili
1/25.000 ol¢ekli
cevre diizeni
planlarn

14. Ulusal Cografi
Bilgi Stratejisi ve
Eylem Plam (2024-
2030)

15. Birlesmis
Milletler
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar
2030 Giindemi

Yirtirlikteki
hiikiimleri, yarg1
kararlar1 ve 2026
yilt dahil giincel
plan degisiklikleri;
nazim ve uygulama
imar planlart.

plan

Ulusal Cografi
Bilgi
Platformu/TUCBS,
veri standardi,
birlikte
caligabilirlik,
giincellik ve
paylasim.

Ozellikle SKA 6, 7,
9,10,11,12,13,16
ve 17.

» Hiz yonetimi, kaza kara noktalari, okul bolgeleri, yol ¢evresi
glivenligi, denetim-egitim, veri paylasimi ve kaza sonrasi
miidahale gostergeleri olusturulmalidir.

¢ Ulasim Ana Plani, yol yatirim programi ve trafik diizenlemeleri
bu ist stratejiyle uyumlu hale getirilmelidir.

* Yeni hizmet binasi, santiye, terminal, aritma, yesil alan,
mezarlik, hayvan bakimevi, enerji ve diger yatirimlar {ist dlgek
plan kararlariyla 6nceden sinanmalidir.

* Tarim, orman, su, dogal/kiiltiirel degerler, afet riski ve gelisme
alanlar1 igin plan kisitlar1 yatirim programina iglenmelidir.

e Plan degisiklikleri ve yargi kararlart i¢in yillik uygunluk
taramasi; CBS ve E-Plan verileriyle kurumsal takip sistemi
kurulmaldir.

» Imar, altyapy, su, yol, yesil alan, tasinmaz, ruhsat, afet, iklim ve
cevre verileri kurumsal CBS’de ortak veri modeliyle
yonetilmelidir.

e Veri sahipligi, gilincelleme periyodu, kalite kontrolii, erigim
yetkisi, kisisel veri ve siber giivenlik kurallar1 belirlenmelidir.

o Karar destek haritalar1 ve uygun acik veri setleri vatandas
erisimine sunulmalidir.

* Belediye gostergeleri su, enerji, altyapi, esitsizlik, siirdiiriilebilir
sehirler, sorumlu iretim-tiketim, iklim, giicli kurumlar ve
ortakliklar ¢er¢evesinde siniflandirilmalidir.

o Ulusal gostergelerle karsilastirilabilir  yerel veri setleri
gelistirilerek dis fon ve proje bagvurularinda kullanilmalidir.

* SKA eslestirmesi, belediyenin kanuni goérev sinirlarini
genisleten bagimsiz bir yetki kaynagi olarak degil; mevcut
gorevlerin sonug ve etki ¢ergevesi olarak kullanilmalidir.
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Program-Alt Program Analizi

Stratejik planin giincellenmesiyle birlikte kullanilacak program ve alt programlar asagidaki tabloda

verilmisgtir.

Program

Alt Program

2-SEHIRCILIK VE RISK ODAKLI
BUTUNLESIK AFET YONETIMI

10- Afetlere Yonelik Risk Azaltma ve Hazirlik

12- Afetlere lyilestirme Calistirmalari

13- Sivil Savunma ve Goniillalik

53-Mekansal Planlama ve Kentsel Doniisiim

54-Akill1 Sehirler ve Ulusal Cografi Bilgi Hizmetleri

55-Cevreye Duyarli ve Giivenli Yapilagma

3- AILENIN KORUNMASI VE
GUCLENDIRILMESI

15-Ailenin Korunmasi

11- YOKSULLUKLA
MUCADELE VE SOSYAL
YARDIMLASMA

31-Sosyal Yardimlagma

32-Yoksullukla Miicadele

12-MILLi KULTUR

133-Bilgi Kaynaklarina Erigim ile Tiirk Dili, Edebiyat1 ve
Kiiltiiriiniin Gli¢lendirilmesi

18-ENERJi ARZ GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE ENERJi
PIYASASI

61-Yenilenebilir Enerji

20-ORMANLARIN VE DOGANIN

KORUNMASI ILE 186-Doga Koruma ve Milli Parklar

SURDURULEBILIR YONETIM

21- SURDURULEBILIR CEVRE 51-Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Koruma

VE IKLIM DEGISIKLIGI 52- iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

23- SANAT VE KULTUR 134-Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltiir Ekonomisinin
EKONOMISI Gelistirilmesi

22-YEREL YONETIMLERIN T o

GUCLENDIRILMESI 56-Yerel Yonetimlerin Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

24- TOPRAK VE SU
KAYNAKLARININ KULLANIMI
VE YONETIMI

65- Igme Suyu Temini

222-Siirdiiriilebilir Su Yonetimine Yonelik Arastirma ve Egitim

31-KAMU GELIRLERI
YONETIMI

84-Kamu Gelirlerin Toplanmasi

34- SPORUN GELISTIRILMESI
VE DESTEKLENMESI

90-Sporun ve Sporcularin Desteklenmesi

67-KENT GUVENLIGIi VE
ESENLIGi

271- Itfaiye Hizmetleri

272-Zabita Hizmetleri

273-Cevre ve Halk Sagliginin Korunmasi

274- Mezarliklar ve Defin Hizmetleri

68- KENT ICi ULASIM

275- Karayolu Altyapis1 ve Hizmetleri

276- Toplu Ulasim Altyapist ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi

277- Aktif ve Mikro Hareketlilik Tiir ve Hizmetlerinin
Gelistirilmesi

98-YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

900-Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

901-Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

1. Kiiltiir, Sanat, Spor ve Sosyal
Hizmetler Yonetimi

1.1.

Ulusal ve Uluslararasi Festivaller Diizenlenmesi

1.2

Tiyatro, Halk Konserleri, Calistaylar ve Sergiler Diizenlenmesi

1.3.

Kurs Organizasyonlari

1.4.

Ramazan, Iftar ve Siinnet Soleni Organizasyonlar

L.5.

Ihtiya¢ Sahiplerine Sosyal Yardim Hizmetleri

1.6.

Dezavantajli Kesimlerin Desteklenmesi

2. (;_evre, Yesil Alan, Su, Altyap1
ve Us.t
Yapi Isleri Yonetimi

2.1.

Igme Suyu Dagitim Hizmetleri

2.2.

Atik Su Hizmetleri

2.3.

Kat1 Atik Toplama Hizmetleri

24.

Cadde, Sokak ve Meydan Temizligi

2.5.

Hafriyat ve Dokiim Islemleri

2.6.

Agaclandirma, Park ve Yesil Alan Hizmetleri

2.7.

Hizmet Binasi Bakim ve Onarimi

2.8.

Aydinlatma Islemleri

3. Ulasim Hizmetleri Yonetimi

3.1.

Toplu Tagima Hizmetleri

3.2.

Ulasim Planlamasi ve Yo6netimi

3.3.

Trafik ve Sinyalizasyon Hizmetleri

34.

Yaya, Engelli ve Bisiklet Yol Aglar

3.5 Arag Otopark Alanlar1 ve Denetim Hizmetleri

4. Saghk Hizmetleri Yonetimi

4.1.

Hayvanlarin Toplanmasi, Kisirlagtirilmasi, Kayit Altina Alinmasi ve

Sahiplendirilmesi Gibi Veterinerlik Hizmetlerini Saglamak

4.2.

Vektorlerle Miicadele Hizmetleri

4.3.

Mezarliklar ve Cenaze Hizmetleri Y Onetimi

5. Mekansal Gelisim ve imar
Yonetimi

5.1.

Imar ve Sehircilik Hizmetleri

5.2

Sehir Planlama Islemleri

5.3.

Insaat Projeleri ve Yap1 Kullanma Ruhsat1

54.

Konut, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Tesisler Uretim ve Yonetimi

6. Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Yonetimi

6.1.

Basin Iliskileri Islemleri

6.2.

Tanitim Islemleri

6.3.

Belediye Yayinlari Hizmetleri

6.4.

Gérsel Yaynlar ve Kitle iletisim Hizmetleri

6.5.

Halkla Iliskiler Islemleri

7. Hukuk isleri Yonetimi

7.1.

Adli ve Idari Davalar

7.2.

Icra Takip Islemleri

7.3.

Danisma ve Ydnlendirme islemleri

8. Mali Yonetime iliskin
Hizmetler Yonetimi

8.1.

Muhasebe Islemleri ve Kontrol

8.2.

Tagimir Yonetimi

8.3.

Belediye Gelirlerinin Tarh, Tahakkuk ve Takibi

8.4.

Kamulastirma, Tahsis ve Tasinmaz Islemleri

8.5.

Plan ve Programlar ile Strateji Gelistirme
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Paydas Analizi

Kirklareli Belediyesi Stratejik Plani1 hazirlik siireglerinde katilimei yonetim anlayisinin tesis
edilmesi, sunulan kamusal hizmetlerin yararlanic1 odakli bir yaklasimla sekillendirilmesi ve kurumsal
sahiplenmenin en iist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla kapsamli bir Paydas Analizi ger¢eklestirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilen bu analiz; belediyemizin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin goriis, beklenti ve
onerilerinin stratejik plana yansitilmasini saglamaktadir.

Paydas analizi ¢caligmalar1 kapsaminda, Kirklareli Belediyesi'nin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyemizi
etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda paydaslar i¢
Paydaslar ve Dis Paydaslar olmak {izere iki ana gruba ayrilmistir.

I¢ paydaslar; belediyemiz biinyesinde yer alan, hizmetlerin iiretilmesi ve sunulmasindan sorumlu
olan birimler, yoneticiler ve tiim personeldir. Dis paydaslar ise belediyemizin sundugu hizmetlerden
yararlanan, hizmet sunumunu etkileyen veya belediyeden etkilenen harici kurum, kurulus ve
vatandaslardir.

Belediyemizin kaynaklarinin etkin kullanimi ve paydas katiliminin verimli bir sekilde yonetilmesi
amactyla tespit edilen paydaslar; etki (belediyenin faaliyet ve hizmetlerini etkileme giicii) ve 6nem
(belediyenin paydas beklentilerine verdigi deger) kriterlerine gore dnceliklendirilmistir.

Paydas Adi I¢/Dis Onem Derecesi (1-5) | Etki Derecesi (1-5)
Paydas

Kirklareli Halki / Kent Sakinleri D1s Paydas | Yiiksek (5) Yiiksek (5)
Belediye Personeli ve Birimler I¢ Paydas Yiiksek (5) Yiiksek (4)
Kirklareli Valiligi ve Kamu Kurumlar1 | Disg Paydas | Yiiksek (4) Yiiksek (5)
Kirklareli Universitesi Dis Paydas | Orta (3) Orta (3)

Meslek Odalar1 ve STK'lar D1s Paydas | Yiiksek (4) Orta (3)

Ozel Sektor ve Esnaf Temsilcileri D1s Paydas | Orta (3) Orta (3)

Onceliklendirilen paydaslarm stratejik plan siirecine katilim niteligini belirlemek {izere Paydas
Etki/Onem Matrisi olusturulmustur.

- Birlikte Calis (Yiiksek Etki / Yiiksek Onem): Kirklareli halki, belediye calisanlari, Valilik ve temel
kamu kurumlar1 bu grupta yer almakta olup, plan hazirlik ve uygulama siireclerine dogrudan dahil
edilmektedir.

- Cikarlarin1 Gézet / Calismalara Dahil Et (Yiiksek Onem / Diisiik Etki): Dezavantajli gruplar,
ogrenciler ve genel hizmet yararlanicilar: bu kapsamdadir.

- Bilgilendir (Diisiik Onem / Yiiksek Etki): Denetleyici kurumlar ve merkezi idare birimleri diizenli
olarak bilgilendirilmektedir.

- lIzle (Diisik Onem / Diisiik Etki): Siirecleri dolayli etkileyen dis unsurlar izleme altinda
tutulmaktadir.
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Bu dogrultuda elde edilen tiim veriler; belediyemizin giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditlerin (GZFT Analizi) belirlenmesine dogrudan girdi saglamis olup, hazirlanan
hedeflerin temel gerekcesini olusturmustur.

I¢ Paydas Analizi

Belediyelerde stratejik planlama siirecinin en kritik asamalarindan biri olan durum analizi, idarenin
gecmisini, mevcut kaynaklarini ve kapasitesini objektif bir sekilde degerlendirmesini saglayan temel bir
adimdir. Bu analizin en 6nemli bilesenlerinden biri olan i¢ paydas analizi, belediye teskilatinin i¢inde yer
alan tlim aktorlerin stratejik plana katilimini, goriislerini ve kurumsal yap1 tizerindeki etki diizeylerini
incelemektedir.

Belediyelerde i¢ paydas analizinin gerceklestirilmesindeki temel amag, planin sadece {ist
yOnetimin veya tek bir birimin (6rnegin Strateji Gelistirme Birimi) sorumlulugunda kalmasini 6nlemek
ve tiim kurumsal akil ile sahiplenmeyi saglamaktir.

Kurumsal katilimin saglanmasi, hizmet sunum kalitesinin artirilmasi ve i¢ dinamiklerin tespit
edilmesi amaciyla bir I¢ Paydas Anketi uygulanmistir. Bu kapsamda ana hizmet birimleri, destek birimleri
ve danisma/denetim birimleri dengeli bir sekilde temsil edilmistir. Belediyemizde c¢alisma siiresi 1-5 yil
arasinda olanlar ile 10 yil ve {izeri kideme sahip personelin oranlari hem kurumsal hafizanin hem de
yenilik¢i bakis acisinm ankete yansimasini saglanmustir. Ust diizey yoneticiler, birim miidiirleri, sefler ve
uygulayict personel siirece aktif katilim gdstermistir.

Belediyemizdeki i¢ paydaslar arasinda aidiyet duygusu, takim ruhu, is birligi ve dayanisma
konularinda memnuniyetsizlik %16 seviyelerindedir. Bu konularda ortalama memnuniyet olsa da
gelistirilmesi gerekmektedir.

Belediyemizdeki i¢ paydaslarin;

- 9%90,32’si 1s arkadaslartyla uyum igerisinde ¢aligsmaktadir.

- %87,5’1 isini yaparken faydali bilgi ve deneyim kazandigini diistinmektedir.

- 9%81,72’si yoneticilerine 1s ile ilgili konularda danisabilecegini diistinmektedir. Aksi yonde
diistinen personel oran1 %2,15’tir.

- %83,70’1 ig yerinden memnundur ve memnuniyetsiz i¢ paydas oran1 %1’dir.

- 9%81,92’si kendisini bir sene daha bu kurumda goriirken %2,13 iiniin bu konuda tereddiitleri vardir.

Ayrica belediyemizdeki i¢ paydaslardan alinan bilgilere gore gelistirilmesi gereken bazi noktalar
bulunmaktadir. I¢ paydaslarin;

- %33,33’i kurumumuzdaki teknolojik kapasitenin yeterli olmadigini diistinmektedir. Sadece
%39,51°1 yeterli oldugunu diistinmektedir.

- %38,1’1 biirokratik islemlerin ¢ok fazla oldugunu diisiinmektedir.

- %36,77’s1 isinin fazla olusunun igini yapmasini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

- %20 oraninda kurum binasinin ¢alisma ortamina elverisli olmadigini diistinmektedir.

- %18,75’1 ise fiziksel ortamin yaptig1 ise uygun olmadigini belirtmistir.

Bu verilere dayanarak iyi yonlerin korunmasi i¢in adimlar atilmalidir. Ayrica teknolojik kapasite,
biirokratik islemler, is yogunlugu, kurum binasi ve fiziksel ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi gerekliligi 6n
plana ¢ikmaktadir.
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Dis Paydas Analizi

Yerel yonetimlerde stratejik planlama siireci, yalnizca idarenin i¢ dinamiklerini diizenleyen idari
bir hazirlik calismasi degil; sehrin yasam kalitesini dogrudan etkileyen, toplumsal uzlasiya dayali bir ortak
akil hareketidir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde sekillendirilen stratejik yonetim yaklasimi, belediyelerin sundugu tiim iiriin ve
hizmetlerin kent sakinlerinin ve ilgili tiim kesimlerin gercek ihtiyaclart dogrultusunda yapilandirilmasini
zorunlu kilmaktadir.

Belediye sinirlar icerisinde ikamet eden vatandaglardan sivil toplum kuruluslarina, kamu kurum
ve kuruluslarindan iiniversitelere, meslek birliklerinden 6zel sektor temsilcilerine kadar genis bir
yelpazeyi kapsayan dis paydaslar, yerel politikalarin belirlenmesinde kritik birer katalizér roli
oynamaktadir. Stratejik plan hazirlik siirecinde dis paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin sistematik
olarak analiz edilmesi; kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglarken, ayni zamanda kamu
yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin kurumsallasmasina dogrudan katki sunmaktadir.

Durum analizi ve gelecege bakis asamalarinin en temel siitunlarindan birini olusturan dis paydas
analizi; sehrin potansiyellerini, gelisim alanlarin1 ve dis g¢evreden kaynaklanan riskleri etraflica
degerlendirmeyi miimkiin kilar. Bu kapsamda, belediyenin sundugu hizmetlerin yararlanic1 odakli bir
nitelik kazanmasi, kentsel aidiyet duygusunun giiclendirilmesi ve stratejik planin tiim toplumsal kesimler
tarafindan sahiplenilmesi, ancak giiclii ve siirdiiriilebilir bir dis paydas iletisim mekanizmasinin aktif
olarak isletilmesiyle miimkiindiir.

Bu amagla Kirklareli genelinde dis paydas analizinin yapilabilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir ve
degerli sonuglar elde edilmistir.

Belediyemiz, dis paydaslar tarafindan genel anlamda degerlendirilmesinde %81,46 oraninda
basaril1 ve ¢cok basarili goriilmiistiir.

Belediyemizin hizmetlerini gorev/yetki/sorumluluklarini diisiindiigiintizde
belediyemizi nasil degerlendirirsiniz?

3,23% 2,42%

12,90 28,23%

53,23%

m Cok Basarii = Basarii = Kararsiz = Basarisiz = Gok Basarisiz
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D1s paydaslar genellikle belediyemiz ile ilgili bilgilere sosyal medya iizerinden eristiklerini
belirtmislerdir. Belediye yayinlarinin takip edilirligi ise diistiktiir.

Kurumlar ile yiiriitiillen paydas analizi ¢alismasinda goriilmektedir ki belediye ile ilgili dis
paydaslarin is birligi diizeyi yiiksektir. Ayrica bu is birligi yapilan dis paydaslar 66% oraninda bu is
birliklerinin verimli oldugu diisiinmektedir. Is birliginin verimli olmadigini diisiinenler sadece 3,6%’dr.

Belediyemiz ile kurulusunuz arasindaki is birligi yapma diizeyi yeterlidir.

O%_\O%

__10,70%
25%

64,30%

m Kesinlikle Katiliyorum = Katillyorum m Kararsizim = Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Bunun yaninda vatandaslar belediye ile is birliginin genel anlamda verimli oldugunu
diisiinmektedir. Verimsiz oldugunu diisiinen 11,6%’dur.

Belediyemiz ile vatandas is birliginin verimli olduguna inantyor musunuz?

2,90%
8,70% ’

m Coklyi milyi mOrta mAz mCokAz = Fikrim Yok

2,90%

8,70% _

47,80%

Belediyemiz dis paydaslar tarafindan dogaya, ¢evreye ve bilime saygili, caligkan, hesap verebilir
ve yerel problemlere ¢6zliim iiretebilen bir kurum olarak goriilmektedir. Hizmetlerde verimliligin ve
kalitenin iyi durumda oldugu fakat 6nem verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Dinamiklik, esneklik,
adillik ve esitlik konularinda da iyi bir seviyede olup daha iyi seviyelere gitmesi gerektigi belirtilmektedir.

Genel anlamda belediyenin birimlerinden memnuniyet yiiksektir. Bagkan’dan memnuniyet en tist
noktadadir. Bunun yaninda itfaiye Miidiirliigii, Mezarliklar Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii,
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Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii ve Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii'nden de memnuniyet
yiiksektir.

Dis paydasglar Ramazan Ayi etkinliklerinden, konser, tiyatro, senlik gibi organizasyonlardan,
olusturulan park ve yesil alanlardan, sosyal medya hizmetlerinden ve de c¢oplerin toplanmasi
hizmetlerinden {iist diizeyden memnun olduklarini belirtmislerdir. Yap1 ruhsatlandirma, imar ve kadastro
hizmetleri, hizmet binas1 ve sosyal donati yapimi, kres ve giindiiz bakimevleri ve istthdama yonelik
hizmetlere daha fazla 6nem verilmesi gerektigi de analizler sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumumuz yenilige ve degisime agik, paydaslariyla yeterli iletisimi olan, tanitim ve halkla
iligkiler faaliyetleri yeterli, kurumsal yonetim anlayist ve olumlu kurum imaj1 bulunan, tarafsiz ve seffaf
bir kurum olarak goriilmektedir. Fakat dis paydaslar; biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazla oldugu, kurum
kiiltiirtiniin  gelistirilmesi gerektigi, teknolojik imkanlarin yetersiz oldugu, genel ¢aligma kurallarina
uyumda sikintilar yasanabildigi ve personel kalitesinin arttirilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Kurulus I¢ci Analiz

Kurumsal Yap

Belediye; Belediye Baskaninin baskanliginda meclis, enciimen ile baskan ve baskan
yardimcilarina bagh 22 miidiirliikkten olugmaktadir.
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurumumuzda toplam 239 personel bulunmaktadir. Personel dagilimi incelendiginde 206 memur,

32 is¢i ve 1 gegici is¢i bulunmaktadir.

STATU SAYI
Memur 206
1$9‘i 32
Gegici Isci 1
Topl
oplam 239

Personelin gogunlugu 6n lisans, lisans ve lisans iistii mezunlarindan olugsmaktadir. %45’in lizerinde
lisans ve lisans iistii mezunu bulunmaktadir. Ilkdgretim mezunu personel %11 civarindadir. Bu da

caligsanlarin egitim seviyesinin yiiksek oldugunu gdstermektedir.

STATU IIkogretim | Lise On Lisans | Lisans Lisans Toplam
Ustii

Memur 11 35 50 98 12 206

fsci 16 11 3 2 0 32

Gegici Isci 0 0 1 0 0 1

Toplam 27 46 54 100 12 239

Personelimizin ¢ogunlugu 36-55 yas araligindadir. Kurumumuz personelinin yas ortalamasi
yaklagik 45°tir. Kurumumuzda tecriibeli personeller cogunluktadir ve tecriibeli personel bilgi ve tecriibe
birikimlerini aktarmaktadir.

STATU 18-25 Yas 26-35 Yas 36-45 Yas 46-55 Yas 55-65 Yas 65+
Memur 0 37 80 44 45 0
Isci 0 0 7 24 1 0
Gegici Isci 0 0 0 1 0

Toplam 0 37 87 69 46 0

Kurumumuzda erkek personel sayisi kadinlara oranla ¢ok daha fazladir. Sonraki dénemlerde

aradaki bu fark azaltilmaya calisilacaktir.

STATU Kadmn Erkek
Memur 43 163
Isci 5 27
Gegici Isci 1 0
Toplam 49 190
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kirklareli Belediyesi, yerel yonetim faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitmek amaciyla
giiclii bir kurum kiiltiirii olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kiiltiir, belediyenin degerleri, inanglari, normlari
ve davraniglan {izerinde sekillenmektedir. Kurum kiiltiirii, ¢alisanlarin giinliik is yapis bi¢imlerinden
vatandaglara sunulan hizmetlerin kalitesine kadar bir¢ok alanda kendini gostermektedir.

Bunun i¢in Kirklareli Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planin giincellenmesi siirecinde kurumsal
kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik amag¢ ve hedefler belirlemistir. Bunun yani sira
kurumsal kiiltiirin iyilestirilmesinde iletisim kanallarinin etkin kullanimi da 6nem teskil ettiginden
yapilan anket sonuglarina gore; kurum ig¢i aidiyet, takim ruhu, is birligi ve dayanisma gelistirilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemiz fiziki kaynaklar, tesisler ve hizmet binalar1 agisindan yiiksek kapasitededir. Fakat
analizler dogrultusunda yeterli olmayan noktalar goriilmektedir. Yeterli olmadig1 noktalarda iyilestirmeler
ve yenilemeler yapilmasi planlanmaktadir. Fiziki kaynak listesi asagidaki gibidir.

Kullanim Amacina ..
Gére Binalar Kullanic1 Birim Adres
A- Hizmet Binalan
Baskanlik Makami
Belediye Meclisi
Belediye Enciimeni
Ozel Kalem Miidiirliigii
Yazi Isleri Miidiirliigii

Rehberlik ve Teftis Kurulu Miidiirliigii
Belediye Ana Hizmet Binasi Hukuk Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirliigii

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miid.
Insan Kaynaklar1 ve Egt. Miid.

Bilgi Islem Miidiirliigii

Afet Isleri ve Risk Yonetimi
Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Gelirler Miidiirligii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii Karacaibrahim Mah.
(Abone) KurtulugCad.No:8/A-B
Iklim Degisikligi ve Stfir Atik
Midiirligii

Karacaibrahim Mahallesi Mustafa
Kemal BulvariNo:3

Belediye Ek Hizmet Binasi
(Kirahk)

Belediye Ek Hizmet Binasi

(Kiralik) Zabita Miidiirligii Karakas Mh. Zincirlikuyu Caddesi

No:44-48

Belediye Ek Hizmet Binasi
(Kiralik)

Karacaibrahim Mh Kurtulus

Ulasim Hizmetleri Miidiirligii Cad. No:2/A
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itfaiye Hizmet Binasi

Itfaiye Miidiirliigii

Karacaibrahim Mahallesi
Nushed Somay Cad. No:6

Teknik Hizmet Tesisleri

I¢c Denetim Birimi

Fen lsleri Miidiirliigii

Temizlik Isleri Miidiirligii

Makine Tkmal Bakim ve Onarim
Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Karacaibrahim Mabhallesi
Nushed Somay CaddesiNo:2

i¢cme Suyu Aritma ve
Hizmet Tesisleri

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Dogu Mahallesi Baraj Yolu
Sokak No:100

Atik Su Aritma Hizmet Tesisi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Midiirliigi

Pinar Mahallesi Eski
Lefeci Yolu Kiime EvlerNo:160

Pinarhisar Yolu Uzeri

Asfalt Santiyesi Hizmet Tesisi | Fen Isleri Miidiirliigii Seytandere Mevkii
Istasyon Mahallesi

Sehir Mezarhgi Mezarliklar Midiirliigii SungurbeyCadNo:77
Karakas Mahallesi

Gecici Hayvan Bakimevi

Veteriner Isleri Midiirliigii

SungurbeyCadNo:100

B- Spor Tesisleri

istasyon Mahallesi Hah Saha
Tesisi

2886 Sayili Kanun 75. Maddesine gore
Fuzuli Isgal

Istasyon Mahallesi 7. Yurt Sokak
No:216

Ziibeyde Hanim Spor Tesisi

Kiiltiir ve Sosyal 1sler Miidiirliigii

Cumhuriyet Mahallesi 91. Sk.
No:4/B

C- Sosyal ve Kiiltiirel Amach Binalar

Evlendirme Sefligi

Karakas Mahallesi Zincirlikuyu

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Caddesi Belediye Diikkanlar1 Alti
e ; e T Yayla Mahallesi Yayla Caddesi
Atatiirk Evi Kiiltlir ve Sosyal Isler Midirliigii No-52

Ali Riza Efendi Kiiltiir Evi

Kiiltiir ve Sosyal 1sler Miidiirliigii

Yayla Mahallesi Sehit Kara Pilot
Albay Goksenin Altural Saylan
Sokak No:2 /2

Belediye Serasi

Fen Isleri Miidiirliigii

Dogu Mahallesi Derekdy Yolu
Uzeri No:10

Belediye Kiiltiir Merkezi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Karacaibrahim Mahallesi Sahinler
Sokak Eski Rektorliik Binast

Dogal Yasam Alani

Veteriner Isleri Miidiirliigii

108 Ada 1 Parsel Yiindalan Koyii
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumumuzdaki teknoloji ve bilisim altyapist her gecen giin gelistirilmekte ve
giiclendirilmektedir. 2024 yilindan bu yana kadar eklemeler yapilarak giincel teknolojik gelismeler takip
edilmeye calisilmistir. Su anda kurum biinyesinde 271 masa iistii bilgisayar, 88 diz iistii bilgisayar, 105
yazici, 60 tarayici, 17 fotokopi makinesi ve 1 plotter bulunmaktadir. Gerektiginde eklemeler ve

giincellemeler yapilmaktadir. Analizler sonucunda teknolojik altyapinin gelistirilmesi gerektigi

goriilmektedir.
Masa Ustii Diz Ustii Fotokopi
Bilgisayar Bilgisayar peul Tarayici Makinesi L
271 88 105 60 17 1
Mali Kaynak Analizi
Tahmini Kaynaklar
KAYNAKLAR 2027 2028 2029 IT(‘;‘;I:;‘:I‘(
Vergi Gelirleri 312.380.000,00 390.475.000,00 488.093.750,00 1.190.948.750,00
Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 823.145.000,00 1.028.931.250,00 1.286.164.062,50 3.138.240.312,50

Almman Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

605.600.000,00

757.000.000,00

946.250.000,00

2.308.850.000,00

Diger Gelirler

1.866.260.000,00

2.332.825.000,00

2.916.031.250,00

7.115.116.250,00

Sermaye Gelirleri

1.001.300.000,00

1.251.625.000,00

1.564.531.250,00

3.817.456.250,00

Alacaklardan

Tahsilat 0,00 0,00 0,00 )
Red ve iadeler -) 160.000,00 200.000,00 250.000,00 610.000,00
Diger (Kaynak i i i i
Belirtilecekler)

TOPLAM 4.608.525.000,00 5.760.656.250,00 7.200.820.312,50 17.570.001.562,50
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GIDER KESIN HESABI

GERCEKLESEN GIiDER HESABI

VILLAR BUTCE ILE VERILEN | NET BUTCE GERCEKLESEN | GERCEKLESME
ODENEK ODENEGI TOPLAMI | BUTCE GIDERI ORANI (%)
2019 135.905.800,00 135.905.800,00 123.775.183,66 91
2020 135.250.000,00 135.250.000,00 127.784.338,59 94
2021 161.301.397,00 161.301.397,00 161.300.330,70 99,99
2022 187.690.000,00 267.640.000,00 267.600.234,71 99,98
2023 560.000.000,00 638.500.000,00 605.585.516,57 95
2024 1.375.370.000,00 1.375.370.000,00 1.316.760.551,85 96
2025 2.640.171.000,00 2.640.171.000,00 1.659.291.529,38 63
GELIR KESIN HESABI
GERCEKLESEN GELIiR HESABI
TAHSIL
. . . . TAHSIL/ /
BUTCE iLE TOPLAM TAHSIL EDILEN .
YILLAR . : A TAHAKKUK | BUTCE
TAHMIN EDILEN TAHAKKUK GELIR TTART AT
(%)
2019 133.555.288,00 138.885.363,55 111.309.160,74 80,14 83,34
2020 135.250.000,00 158.061.293,53 121.548.247,92 76,8 89,8
2021 161.301.397,00 188.563.278,86 150.652.332,59 79,9 934
2022 187.690.000,00 323.828.958,90 284.969.947,72 88 151,83
2023 638.500.000,00 576.369.502,28 523.647.126,29 91 82
2024 1.375.370.000,00 1.085.695.378,41 949.454.919,62 87,4 69
2025 2.640.171.000,00 1.747.427.678,97 1.642.683.548,58 94 62,2
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PESTLE Analizi

. BELEDIYEYE ETKISI
ETKENLER TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPMALI
On Ikinci Kalkinma Plani Ulusal/bolgesel Merkezi yonetim Ust politika belgeleri
(2024-2028), Orta Vadeli kalkinma planlartyla politikalarindaki ile stratejik plan
Program (2026-2028) ve uyumlu projelerin degisiklikler hedefleri arasindaki
2026 Y1l1 Cumhurbagkanligi | merkezi hibe, tesvik ve | belediyenin biitge ve baglanti her hedef
Yillik Programi; fon programlarina kaynak tahsisini kartinda somut
katilimeilik, seffaflik, hesap | erisimi dogrudan paragraf/gdsterge
verebilirlik, dijital donlisiim | kolaylagmaktadir. etkileyebilmektedir. referansiyla
ve mali s_ﬁrdﬁrﬁlebilirlik Komsu iller, kardes Yerel secim sonuglari izlenmelidir.
eksenlerinde somut katki sehirler ve uluslararas1 | ve siyasi iklim, yonetim | Yerel yonetim
beklemektedir. ortakliklarla is birligi onceliklerini ve proje politikalari, tegvik
TR21 Trakya Bolge Plant ve ortak proje stirekliligini programlar1 ve fon
(2024-2028), "Dijital geligtirme imkani degistirebilmektedir. cagrilar giincel takip
Doniisiim Odaginda Yesil bulunmaktadir. Ust politika edilerek basvuru
Ekonomi ile Gelisen Vali, 11 Ozel Idaresi ve | belgelerinin (OVP, stiregleri sistematik
Trakya" Vl'zyonuyla b:o'lgesel ilge belediyeleriyle Yillik Program) her yil hale getirilmelidir.
dnceliklerin yer elp rOJeler.e yiiriitiilecek ortak giincellenmesi, stratejik | Trakya Kalkinma
Politik yan-smlma.sml I planlama siiregleri plan baglantilarmm Ajansi, komsu
Vali koordinasyonunda (YIDEP, IRAP) teknik | siirekli giincellenmesini | belediyeler ve kardes
ytritilecek Il Tklim ve mali destek olanag1 | gerektirmekte; aksi sehirlerle is birligi
g{ei%sélglgl Ezlle.rﬁl Plam sunmaktadir. halde uyumsuzluk riski kﬁpi‘sug.s{l lidi
, son tarih dozmaktadir. gii¢lendirilmelidir.
31 }220%7) ve Il Iklim s Dijital stratejik plan
Eeglsllkzlgl Iioqlrldlnasyon izleme yazilim1
urulu (sor tari . devreye alinarak
31. 12..2026) s%reqlermde kurumsal hafiza ve
belediyeye dogrudan 1 ireklilisi
sorumluluk diismektedir. 1Z1eME SUTCKIilg
korunmalidir.
Stratejik plan hazirlik
stirecinde {ist yonetim, birim
miidiirleri ve dis paydaslarla
¢ok sayida odak grup
toplantisi ve anket
uygulanarak katilimer bir
model izlenmigtir.
Gelir biitcesi gerceklestirme | Dijital tahsilat, e- Enflasyon ve kur Dijital tahsilat/e-
oraninin 2026'daki %62 6deme ve saha yoklama | baskisi kaynaklt 6deme altyapisi, saha
seviyesinden 2029'da %80'e | uygulamalarina gegis maliyet artislar1 yatirirm | yoklama ekipleri ve
¢ikarilmasi planlanmakta, tahsilat hizin1 ve programlarint veri madenciligi
ancak miikelleflerin hala oranini artirma geciktirebilir veya ek uygulamalar1 hizla
biiyiik oranda fiziki potansiyeli finansman ihtiyaci yayginlastirilmali,
vezneleri tercih etmesi tagimaktadir. dogurabilir. gelir performansi
tahsilati yavaslatmaktadur. Bolgenin tarim, sanayi | Makroekonomik periyodik
Insaat, malzeme, asfalt, ve turizm potansiyeline | dalgalanmalar ve raporlanmalidr.
akaryakit ve yedek parca uygun yeni yatirimlar miikelleflerin 6deme Yatirim
maliyetlerindeki istihdam ve 6z gelir glicliigii tahsilat programlarinda
ongoriilemeyen artislar risk artigina katki performansini olumsuz | maliyet artig riskine
olusturmaktadir. saglayabilir. etkileyebilir. kars1 eskalasyon
Belediyenin merkezi AB fonlari, ulusal hibe | Gelir gergeklesme senaryolart ile
idareden aktarilan paylara programlar1 ve Kamu- | oranindaki diisiis alternatif finansman
Ekonomik bagimliligini azaltacak 6z Ozel Is Birligi (KOI) egiliminin siirmesi (hibe, KOL kredi)
gelir kaynaklarmin modelleri biiyiik 6lgekli | yatirim ve hizmet planianmalidr.
gliglendirilmesi ihtiyaci yatirimlarin biitce dist kapasitesini daraltabilir. | Bolgenin ekonomik
bulunmaktadir. kaynaklarla potansiyeline uygun
Tasinmazlarin finansmanina imkan yatlrlmlar N
metrekare/kullanim amaci tanimaktadir. §n9ellklend1rllerek
degisikliklerinin kayitlara istihdam yaratma
tam yansimamasi gelir kapasitesi
artirtlmalidir.

kaybina yol agmaktadir.
Toplam biitge bityiikliigii
2019-2025 arasinda yaklasik
20 kat artarak yatirim

Tasinmaz kayitlarinin
giincellenmesi ve
saha denetimlerinin

hacmindeki bilylimeyi sﬂdastlrl}masl .

yansitmaktadir. yoluyla 6z gelir
kaynaklari
giiclendirilmelidir.
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Personelin yas ortalamasi
yaklasik 45'tir; geng niifusun
biiyiiksehirlere go¢ etme
egilimi ve diisiik niifus
yogunlugu hizmetlerin etkin
dagitimini
zorlastirabilmektedir.

Vatandas anketlerinde
trafik/ulasim, altyapi, sosyal
yardimlar ve dezavantajli
gruplara yonelik hizmetler
en ¢ok One ¢ikan talep
alanlar arasindadir.

Dis paydaslarin ¢ogu
belediyeyi basarili/gok

Kirklareli
Universitesi'nin varligi
geng niifusu, egitim
seviyesini ve sehrin
iniversite kenti
kimligini
giiclendirmektedir.
Kiiltiirel miras, festival
ve senlikler turizm ve
kentsel marka degeri
yaratma potansiyeli
barindirmaktadir.

Yerlesik katilimci
yonetim/anket kiiltiirii
ihtiyaglarin erken ve

Geng niifusun gogi
orta-uzun vadede is
giicli yapisini ve vergi
tabanini daraltma riski
tagimaktadir.

Kusaklar arast
farklilasan hizmet
kanali beklentilerinin
es zamanli
karsilanamamasi
memnuniyet kaybina
yol acabilir.
Dezavantajli grup
taleplerinin artan niifus
ve ekonomik kosullarla

G6¢ dinamikleri
dikkate alinarak
egitim, istihdam ve
saglik hizmetlerine
erisimi gliglendirecek
sosyal politikalar
gelistirilmelidir.
Kiiltiirel mirasi ve
kent kimligini 6ne
cikaran
etkinlik/farkindalik
¢aligmalari
stirdiiriilmeli,
festivallerin marka
degeri korunmalidir.

basarili bulmakta; bilgiye dogru tespit edilmesini | birlikte biitge E-belediye, mobil
erisimde sosyal medya 6ne kolaylastirmaktadhr. ongoriilerini agma riski | uygulama ve sosyal
¢ikarken belediye bulunmaktadir. medya ile geleneksel

Sosyokii 1tiirel yayinlarinin takip edilirligi iletisim kanallar1 es
diisiik kalmaktadir. zamanlt
26-35 yas grubu, dilekge giiclendirilmelidir.
gibi geleneksel yontemler Mahalle bazli sosyal
yerine e-belediye ve anlik risk/ihtiyag
mesajlagma iizerinden haritalamasi
QOZUIH talep etmektedir. yapllmah; kurum 1(;1
Uluslararas Kirklareli aidiyet ve takim
Karagdz Kiiltiir, Sanat ve ruhunu giliglendirecek
Kakava Festivali ile Bag IK uygulamalar1
Bozumu ve Hasat Senlikleri hayata gegirilmelidir.
kentin en 6nemli turizm ve
marka degeri unsurlart
arasindadir.
I¢ paydaslarda aidiyet, takim
ruhu, is birligi ve dayanigma
konusundaki
memnuniyetsizlik oran1 %16
diizeyindedir.
Kurumda 271 masatistii, 88 Dijitallesme ve yapay Dijital altyapt Kurumsal mobil
diziistii bilgisayar ve 105 zeka uygulamalari yatirimlari siber uygulama, e-imar/e-
yazici bulunmakta; hizmet hizini, giivenlik agiklar1 ve ruhsat, akillt
personelin %33,33"i erisilebilirligi ve veri gizliligi riskleri KiOSK/vezne ve
teknolojik kapasitenin vatandas dogurabilir. yapay zeka destekli
yetersiz oldugunu memnuniyetini artirma | Nitelikli bilisim cagri merkezi
diistinmektedir. potansiyeli personeli eksikligi ve yatirimlari
Akilli 6deme/KIOSK, e- tasimaktadir. dijital okuryazarlik onceliklendirilerek
imar/e-ruhsat, mobil Akilli sehir/CBS direnci uygulama hizim | hizlandiriimahdur.
uygulama ve yapay zeka altyapisi birimler aras1 | yavaslatabilir. Bilisim personeli
destekli ¢agr1 merkezinin veri entegrasyonu ve Dijital hizmetlere egitimi ve siber
2029'a kadar %100 kgrar desFek erisimde (internet, giivenlik/bulut
olgunluga ulastlplmfm 31svtemler‘n.16 katki mobil cihaz) esitsizlik al.'tyap1s1. es zamgnh
p!fir}.lanmakta; blrcogu ) saglayabilir. bazi vatandas gruplarini giiclendirilmelidir.
dusuk:orta seviyeden (6rn. SCADA, DMA ve diglama riski CBS/TUCBS
31;’2312&?‘}/6 ;{())g)’ mobil akilli sayag gibi tagimaktadir. te)nteg{asy(onu tim

.. 0 teknoloji yatirimlari irimleri (su, imar,
Teknolo; ik baslamaktadir. uzun v aJ d g de zabita, emlak)

Imar, ruhsat ve vergi
islemleri igin vatandaslarin
hala fiziken belediyeye
gelmesi gerekmekte, bu
durum biirokratik siiregleri
ve zaman/kaynak kaybini
artirmaktadir.

CBS/TUCBS entegrasyonu
ve dijital imar arsivi ihtiyaci
siirmekte; zabita denetimleri
hala biiyiik olciide kagit
ortaminda yiiriitiilmektedir.
Dijital mezarlik bilgi sistemi
%0 baslangi¢ degerinden
2029'da %100 hedefine
taginmak istenmektedir.

operasyonel maliyetleri
distirebilir.

kapsayacak sekilde
tamamlanmalidir.

Dijital hizmetlerin
engelsiz ve kapsayict
tasarimi gozetilmeli,
teknik personel sayis1
ve yetkinligi
artirilmalidir.
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5018 ve 5393 sayili kanunlar
stratejik planlama, mali
yoOnetim ve hizmet
sunumunu diizenlemekte;
7552 sayil Iklim Kanunu ve
ilgili genelgeler (YIDEP, su
verimliligi, kayip-kacak
oraninin %25'in altia
indirilmesi) yeni ve somut
yiikiimliiliikler
getirmektedir.

7527 sayili Kanun
degisikligi (2024) ve
Hayvanlarin Korunmasina
Dair Uygulama
Yo6netmeligi; hayvan
barmagi, kisirlagtirma, kayit
ve sahiplendirme

Mevzuata tam uyum
kurumsal itibar1 ve
Sayistay/denetim
siireglerindeki
performansi
giiclendirmektedir.

Yeni yasal gergeveler
(iklim kanunu, hayvan
haklar1 mevzuati)
belediyeye ek kaynak
ve destek
programlarina erisim
imkan1 sunabilir.

Onleyici hukuk
uygulamalari
uyusmazliklarin dava
asamasina gelmeden

Artan dava/icra yiikii ve
stire agimi riski
kurumun mali ve idari
kapasitesini
zorlamaktadir.
Mevzuat
degisikliklerinin sik ve
kapsamli olmas1 uyum
maliyeti ve egitim
ihtiyacini siirekli
artirmaktadir.

Imar plani iptalleri ve
kamulastirma
uyusmazliklar yatirim
takvimini geciktirme
riski tagimaktadir.

Mevzuat ve yasal
diizenlemeler
yakindan takip
edilerek yatirim/proje
stirecleri igin gerekli
izin ve ruhsat
stirecleri
hizlandirilmalidir.

Onleyici hukuk
uygulamalari
yayginlastirilmali;
dijital dava/icra takip
sistemi ve igtihat-
mevzuat veri tabant
kullanilmalidir.

Harcama birimlerine
periyodik mevzuat

siireglerinde yeni ve artan gég ;l lmis.il.li Zigﬁ?iﬁh\{iﬁ?eh’
Yasal sorumlulukla'r saglayabuiit. kararlari idari
yiiklemektedir. islemlere
5902 ve 7269 sayili Afet yansitilmalidir.
Kanunlari, TARAP ve Yeni yasal
Kirklareli Il Risk Azaltma yiikiimliiliikler igin
Plan1 (IRAP) kapsaminda sorumlu birim, biitce
belediyeye somut afet ve termin bilgisi ilgili
hazirlik/miidahale gorevleri hedef kartlarma
diismektedir. . L
islenmelidir.
Kamulastirma bedeli artirimi
ve imar plani iptaline
yonelik idari yargt
dosyalarinda kurum aleyhine
yogunluk gézlenmektedir.
Zabita, ruhsat, pazar yeri ve
tiikketici denetimlerine iligkin
¢ok sayida mevzuat (5957,
6502, 3572 sayili kanunlar)
es zamanl uygulanmaktadir.
Kirklareli deprem, ani Yenilenebilir enerji Iklim degisikligine Su kayip-kagak
tagkin/sel ve kuraklik risk (GES) ve enerji bagl kuraklik, asirt oranini yasal esigin
kusaginda yer almaktadir. verimliligi yatirimlari yagis ve tagkin riskleri (%25) altina
Ergene Havzasi Su Kalitesi | uzun vadede maliyet altyapi yatirimlarini indirecek sebeke
standartlarma uyum ve tasarrufu ve karbon zorlamaktadir. yenileme ve
atrksu aritma tesisi desarj ayak izi azaltim Vektor kaynakl SCADA/DMA
uygunlugu yasal saglayabilir. bulagici hastalik riskleri | Yatirmlari
zorunluluktur. Su verimliligi ve akilli | (Bat1 Nil Viriisii, Kinm | hizlandiriimahdur.
Kentsel yesil alan/park sebeke Kongo Kanamali Atesi) Yesil glan, kurakeil
yatirimlar heniiz baslangig (SCADA/DMA) halk sagligm tehdit peyzaj ve doga
asamasindadir. yatirimlari su etmektedir. temelli ¢oziim
Giines Enerjisi Santrali kaynaklann Cevre kirlligi ve auk | yaurmian planh
(GES) projesi %70 ]S<urll urulebl 1]r( . yonetimindeki 1@111; € d
seviyesinde tamamlanmis ullanimina katki eksiklikler dogal yasam artirilmalidir.
olup yenilenebilir enerjiye sunar. alanlarini ve kentsel Vektor
Cevresel gecis siirmektedir. Doga temelli gézﬁmler yasam kalitesini m@cadeles1nde
iklim degisikligine bagh ve kurakeil peyzaj olumsuz etkileyebilir. b‘..hmsell/ entegre
uzayan sicaklik periyotlari, iklim direncini yoritem elr ;f ek dalik
sivrisinek/kene gibi artlr.lrken ba}(lm top'umsa’ fariindal
. .. maliyetlerini caligmalari
vektorlerle miicadele diisiirebilir siirdiiriilmelidir.

ihtiyacini ve halk saglig
risklerini artirmaktadir.

GES ve enerji
verimliligi yatirimlari
tamamlanmali,
Ergene Havzasi su
kalitesi hedefleri
dogrultusunda atiksu
aritma standartlarina
uyum
hizlandirilmalhdir.
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GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Istanbul ve Edirne'ye yakinlik ile Bulgaristan smir kenti olma
ozelligiyle stratejik konum.

Zengin tarihi-kiiltiirel miras, ormanlar, nehirler ve dogal parklarla
yiiksek doga/kiiltiir turizmi potansiyeli.

Kirklareli  Universitesi'nin ~ varligi; personelin ~ %45'inden

fazlasinin lisans/lisans iistii mezunu olmasi.
Tarimsal potansiyel ve hayvanciliga elverisli iklim/toprak yapisi.

Su/atiksu aritma tesisleri, ara¢ bakim atolyeleri, beton eleman
iretim tesisi ve sera gibi kendi biinyesinde iiretim/hizmet
kapasitesi.

Dis paydas memnuniyetinin yiiksek olmasi (%81,46 basarili/gok
bagarill)) ve i¢ paydaslar arast i uyumunun giligli olmast
(%90,32).

GES yatirmminin %70 seviyesinde tamamlanmis olmasi; dijital
doniisiim hedeflerinin somut bigimde planlanmis olmast.

Afet Isleri ve Risk Yénetimi Miidiirliigii'niin kurulmus olmasi.

22 miidiirlikkten olusan genis kurumsal/organizasyonel kapasite.

Diisiik niifus yogunlugu ve geng niifusun biiyliksehirlere gé¢ etme
egilimi.

Bazi mahallelerde yol, su, kanalizasyon ve erisilebilir kaldirim gibi
altyapi eksiklikleri.

Gelir biitcesi gerceklesme oranindaki diisiik seyretme egilimi ve
tahsilatin hala biiyiik oranda fiziki vezneler {izerinden yapilmasi.

Teknik/nitelikli personel eksikligi (bilisim, veteriner, arama-
kurtarma sertifikasyonu vb.).
239 personelden yalnizca 49unun kadin olmasi; cinsiyet

dengesizligi.

Arag ve is makinesi filosunun yaslanmasi; yakit/enerji tiikketiminin
dijital olarak izlenememesi.

Mevcut  sehir mezarhigt  ve
yaklagmasi/yipranmis olmast.

otogarin  kapasite  sinirina

Personelin %33'tiniin teknolojik kapasiteyi, %38'inin biirokratik is
yiikiinii yetersiz/fazla bulmasi; birimler aras1 koordinasyon
eksikligi.

Su sebekesinde yiiksek kayip-kagak orani ve heniiz istenen seviyeye
ulagsmamusg atiksu aritma/desarj performansi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

AB fonlari, ulusal hibe programlar1 ve Trakya Kalkinma Ajansi
(TR21) destekleri.

TR21 Bolge Plani'nin "Dijital Doniigiim Odaginda Yesil
Ekonomi ile Gelisen Trakya" vizyonuyla ortiisen proje
potansiyeli.

Kakava Festivali, Bag Bozumu ve Hasat Senlikleri gibi marka
degeri yiiksek etkinliklerle turizm ve tanitim potansiyeli.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginde ulusal strateji uyumu
(Enerji Verimliligi 2030, Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi).

Dijitallesme, yapay zeka ve akilli sehir uygulamalarinda merkezi
tesvik ve mevzuat destegi (Ulusal Cografi Bilgi Stratejisi, e-
Devlet Stratejisi).

Kamu-Ozel {s Birligi (KOT) ve fon/hibe arayislartyla biiyiik
Olcekli yatirimlarin (otogar, bilim merkezi, mezarlik) biitce dist
kaynaklarla finanse edilebilmesi.

Universite, STK, meslek odalart ve 6zel sektorle
giiclendirilebilecek is birlikleri.

Iklim degisikligi kaynakli kuraklik, taskin ve sicaklik artisinm su
kaynaklari, tarim ve halk saglig1 izerindeki olumsuz etkileri.

Enflasyon/kur baskisi kaynakli ingaat, malzeme ve akaryakit
maliyet artiglarinin yatirim programlarini geciktirmesi.

Geng niifus gogiiniin is gilicli ve 6z gelir tabanim1 daraltma riski.

Kaynak yetersizligi nedeniyle planlanan projelerin
tamamlanamamasi riski.

Deprem ve sel gibi dogal afet riskleri karsisinda lojistik/ekipman
kapasitesinin sinirlt olmasi.

Vektor kaynakli bulagici hastalik riskleri (Bat1 Nil Viriisii, Kirim
Kongo Kanamali Atesi).

Dijitallesmeyle birlikte artan siber giivenlik agiklar1 ve veri
gizliligi riskleri.
Imar plan1 iptali davalari ve kamulastirma uyusmazliklarinin

yatirim takvimini geciktirmesi.

Diger turizm/sanayi bolgeleriyle rekabetin ekonomik kalkinmay1
zorlastirmast.
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta  olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Onceki plan doneminde
hedeflerin 13 tanesinde 5'ten fazla
performans gostergesi
belirlenmesi nedeniyle izleme ve
degerlendirmede zorluklar
yasanmasl.

2025 yilinda amaclarin sadece
birinde %100 hedefe ulasilmasi,
2026 yilinin ilk 6 ayinda ise %100
hedefe ulasan amag¢ bulunmamasi.
Gosterge ifadelerindeki
muglakliklar, veri toplama
aksakliklari ve miudiirlik
yapilanmalarindaki degisiklikler.

Performans gostergelerinin
netlestirilmesi,  sadelestirilmesi  ve
hedef kart1 basina en fazla 5 gosterge
kuralina uyulmasi.

Hedef kartlarimin giincel midiirliik
yetki ve sorumluluk alanlarma gore
yeniden diizenlenmesi.

Baslangic ve hedef degerlerinin 2025-
2026 gerceklesmelerine gore gercekei
sekilde revize edilmesi.

Mevzuat Analizi

Stratejik plan - performans
programi - program biitce -blitce -
faaliyet raporu - i¢ kontrol
zincirinin tam entegre
kurulamamas.

7552 sayil Iklim Kanunu, Siber
Giivenlik Kanunu, KVKK ve
YIDEP  gibi  yeni  yasal
yiikiimliiliiklerin dogmasi.

On mali kontrol, kamu zarari
Onleyici  kontrol listeleri ve
s0zlesme yonetimi siireclerinde
standartlasma ihtiyaci.

Amag-hedef-program-alt program-
faaliyet-6denek matrisinin
olusturulmasi ve izleme takviminin
belirlenmesi.

iklim Kanunu geregi YIDEP (2028-
2032)  hazirbiklarmin = 31.12.2027
tarihine kadar tamamlanmasi.

KVKK kisisel veri isleme envanteri,
siber giivenlik risk haritas1 ve Sayistay
bulgu takip sisteminin kurulmasi.

Ust Politika Belgeleri

12.  Kalkinma Plam1  ve OVP
dogrultusunda mali disiplin, afet
direnci, su verimliligi, yesil ve dijital
dontlistim odakli projelerin yiiriitiilmesi.
TR21 Trakya Bolge Plani ile uyumlu
yerel ekonomik kalkinma,
stirdiiriilebilir turizm ve tarimsal katma
deger odakli hedeflerin belirlenmesi.
Ulusal Su  Verimliligi  Stratejisi
kapsaminda kayip-kacak oraninin %75
yenileme hedefi ile azaltilmasi ve
aritilmis sularin yeniden kullanima.
TARAP/IRAP afet risk azaltma
eylemlerinin ve TUCBS cografi bilgi
standartlarinin plana entegrasyonu.
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Belediye hizmet ve faaliyetlerinin
performans esasli program biitge

Belediye hizmet alanlarinin
(Kiilttir/Sosyal, Cevre/Altyap1/Ustyapt,

yapisiyla (program, alt program, | Ulasim, Saglik/Veteriner/Mezarlik,

faaliyet) tam iliskilendirilememis | Imar, Basin/Halkla Iliskiler, Hukuk,
Program-Alt Program . I .
Analizi olmasi. N ) Mgh . Yonetlm) program biitce

Biitce ddeneklerinin stratejik plan | mimarisine doniistiiriilmesi.

ama¢ ve hedefleriyle birebir | Faaliyet ve 6denek tahsislerinin

eslestirilmesinde yasanan | stratejik hedefler iizerinden izlenebilir

zorluklar. hale getirilmesi.

Dis paydaslarda genel | Paydas odakli dijital ve fiziki hizmet

memnuniyet %81,46 olmasina | kalitesinin artirilmasi, seffaf ve hizh

Paydas Analizi

ragmen; ulasim, trafik, altyapi,
cevre ve dijital hizmetlerde
yiiksek beklenti bulunmasi.

I¢ paydaslarda aidiyet eksikligi,
teknolojik altyapr yetersizligi,
bilirokrasi ve is yiiki fazlalig
algisi.

geri bildirim mekanizmalarinin
isletilmesi.
I¢ paydas memnuniyetini ylikseltmek

amaciyla calisma ortami, donanim ve

teknolojik altyapr iyilestirmelerinin
yapilmasi
Is siireclerinin sadelestirilmesi,

biirokrasinin azaltilmasi ve kurum igci
iletisimin giiclendirilmesi.

insan Kaynaklari ve
Yetkinlik Analizi

Stratejik yOnetim, iklim
degisikligi, siber giivenlik, CBS,
afet yoOnetimi, ihale ve veri
analitigi  alanlarinda  uzman
personel ve yetkinlik eksikligi.

Hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik
olarak artirilmasi.

Gorev tanimlarmin, yetki devri ve
yedekleme planlarinin giincellenmesi;
kritik uzmanlik alanlarinda yetkin insan
kaynagi planlamasi yapilmasi.

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Personel arasi ¢alisma uyumu ve
yoneticiye erisilebilirlik yiiksek
olmakla birlikte, birimler arasi
koordinasyonun yetersiz olmasi.
Kurumsal aidiyet duygusunu,
motivasyonu ve yatay bilgi
paylagimini artirici
mekanizmalarin eksikligi.

Birimler arasi ortak ¢alisma kiiltliriinii
ve yatay iletisimi  gelistirecek
koordinasyon toplantilar1 ve siireg
haritalarinin olusturulmas.

Personel = motivasyonunu,  basari
takdirini ve kurumsal aidiyeti artirici
sosyal ve kiltirel etkinliklerin
diizenlenmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

Bazi hizmet binalar ve g¢alisma
ortamlarinin 1§ gereklerine fiziki
olarak elverisli olmamasi.

Ara¢ ve 13 makinesi parkinin
yaslanmasi, bakim maliyetlerinin
yliksekligi ve yakit/enerji
verimliliginin diisiik kalmasi.
Niifus artisina  bagh  olarak
mezarlik ve kentsel sosyal donati
alanlarinda kapasite yetersizligi
yasanmasi.

Calisma ortamlarmin  ve belediye
hizmet binalarinin fiziki kosullarinin
modernize edilmesi.

Arag ve 13 makinesi parkinin
yenilenmesi, arag/tesis yakit ve enerji
izleme sisteminin yayginlastirilmasi.
flave mezarlik alanlarinin
kamulastirilmasi/diizenlenmesi ve
kentsel donat1 alanlarinin
genisletilmesi.
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Teknoloji ve Bilisim
Altyapi Analizi

Teknolojik altyapr yetersizligi
algis1 ile dijital belediyecilik ve
mobil uygulama hizmet
alanlarindaki eksiklikler.

Siber giivenlik riskleri, KVKK
uyum siiregleri ve veri yonetisimi
standartlarindaki eksiklikler.

Mobil uygulamanin gelistirilmesi ve
dijital belediyecilik/yapay zeka
uygulamalarinin yayginlagtirilmasi.
Dijital mezarlik ve kayit sisteminin
tamamlanmast ile CBS altyapisinin
kent geneline entegre edilmesi.

7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu'na
tam uyum, veri koruma, felaket
kurtarma ve ig stirekliligi altyapisinin
kurulmasi.

Mali Kaynak Analizi

Gelir  biitcesi  gergeklestirme
oraninin hedeflenen seviyelerin
altinda kalmasi.

Yiiksek enflasyon, artan girdi
maliyetleri ve ¢ok yilli yatirimlar
nedeniyle mali stirdiiriilebilirlik
baskist.

Tahakkuk-tahsilat ~ve  alacak
takibinde etkinlik ihtiyact ile
harcama birimlerinde maliyet
optimizasyonu zorunlulugu.

Gelir performansinin artirilarak biitce
gerceklesme oraninin arttirilmasi.
Alacak yaslandirmasi, e-tahsilat ve
etkin gelir takip mekanizmalarinin
kurulmasi.

PESTLE Analizi

Yeni kanun ve ydnetmelik
degisikliklerine (Iklim Kanunu,
Siber Giivenlik, Yerel Yonetimler)
hizli uyum ihtiyact.
Makroekonomik dalgalanmalarin
yatinm ve hizmet maliyetleri
tizerindeki baskisi.

Niifus dinamikleri, demografik
degisim ve kirilgan gruplarin artan
sosyal hizmet beklentileri.

Akill sehir, dijitallesme ve yapay
zeka entegrasyonu zorunlulugu.
Iklim degisikligi, kuraklik riskleri,
su kaynagi kisitlar1 ve Ergene
havzasi ¢evre kirliligi.
Smir kenti konumu,
yogunlugu ve kentsel
iizerindeki baski.

ulasim
altyapi

Mevzuat takip ve hukuki uyum
mekanizmalarinin giiclendirilmesi.
Maliyet  optimizasyonu, alternatif
finansman ve hibe/destek kaynaklarinin
degerlendirilmesi.

Kapsayic1  sosyal hizmetlerin  ve
dayanigma aglariin yayginlastirilmasi.
Akilli  kent ve dijital doniisiim
altyapisinin tamamlanmasi.

Iklim degisikligine direngli altyap1, su
verimliligi, GES projeleri ve sifir atik
uygulamalarinin yayginlastiriimasi.
Ulagim Ana Planimin giincellenmesi ve
lojistik/mekansal planlama
entegrasyonunun saglanmasi.
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3.BOLUM
GELECEGE
BAKIS




GELECEGE BAKIS

Misyon

Kirklareli Belediyesi olarak, halkimizin yasam kalitesini artirma kamaciyla stirdiiriilebilir,
katilimc1 ve yenilik¢i hizmetler sunmak; altyapidan sosyal hizmetlere, ¢evreden kiiltiire kadar genis bir
yelpazede gelisim saglamak ve her bireyin hak ettigi hizmete erisimini saglayarak, adil, seffaf ve etkili bir
yerel yonetim anlayisiyla hareket etmektir.

Vizyon

Dogal giizellikleri, tarihi zenginlikleri ve dinamik toplumsal yapisiyla Tiirkiye'nin en yasanabilir
kentlerinden biri olmak, vatandas odakli ve iiretken belediyecilik anlayisimizla yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
projeler ile bolgesel kalkinmada 6ncii rol oynamak.

Temel Degerler

» Siirdiiriilebilirlik

« Katilimeilik

*  Yenilik¢ilik

* Adalet ve Seffaflik

* Etkin Hizmet Sunumu

«  Uretkenlik

» Tarihe ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik
* Cevreye Duyarlilik

* Vatandas odaklilik
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4.BOLUM

STRATEJI
GELISTIRME




HEDEF KARTLARI

Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri

“IPIAl B}qe7Z | -
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“IPJA JOIS] [EASOS 94 JrUES AMN
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HI.1

H1.2
H1.3

H1.4
HIL.5

HI1.6
HI1.7
H2.1
H2.2
H2.3

H2.4
H2.5

H2.6
H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5
H4.1

H5.1

H5.2
H5.3

H5.4
HS.5

HS5.6
HS5.7
H5.8

H5.9
H6.1

H6.2

55



H1.1 Altyap: Hizmetlerini Gelistirerek Cadde ve Sokaklarda Ulasim Konforunu Artirmak.

Amacg Al Altyap1 ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi
H1.1 Altyap1 Hizmetlerini Gelistirerek Cadde ve Sokaklarda Ulasim Konforunu
Hedef
Artirmak.
68- Kent I¢i Ulasim
Amacin Ilgili Oldugu 275- Karayolu Altyapisi ve Hizmetleri,
Program/ 277- Aktif ve Mikro Hareketlilik Tiir ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi 67-Kent Giivenligi ve Esenligi
273-Cevre ve Halk Sagliginin Korunmasi
Kent i¢i ulagim aginda altyap ve iistyapi standartlarinin yiikseltilerek giivenli, konforlu
Amacin Ilgili Oldugu | ve kesintisiz karayolu ulasimiin saglanmasi.
Alt Program Hedefi Kent ic¢i ulagim hatlar1 ve kamusal alanlarda ¢evre kirliliginin, giiriiltiiniin ve halk
sagligini tehdit eden unsurlarin azaltilarak kentsel yasam kalitesinin artirilmasi.
Plan Donemi
PGeOrsft‘::rr‘;‘;L‘:l Et}ll(fs‘:e(fo;) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PG1.1.1 Yillik parketas
yol bakim/ onarim/ 20 6.000 30.000 40.000 10.000
yapim miktari (m?)
PG1.1.2 Yillik asfalt
yol bakim/ onarim/ 15 5.000 25.000 30.000 3.000
yapim miktari (ton)
PG1.1.3 Yillik kaldirim
bakim/ onarim/ yapim 25 4.000 13.000 20.000 1.000
miktari (m?)
PG1.1.4 Yilhik
Diizenlemesi Yapilan 10 0 1 0 0
Kavsak Sayisi (Adet)
PG1.1.5 Sokak ve
Caddelerin 30 100% 100% 100% 100%
Aydinlatilmasi Oram
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Ulasim Hizmetleri; imar ve Sehircilik; Su ve Kanalizasyon; Zabita; Destek
Birim(ler) Hizmetleri, iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Altyap1 kazilar1 ve deplase ihtiyaclar1 nedeniyle iistyapr uygulamalarinin gecikmesi.
. Malzeme ve asfalt maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artis.
Riskler - . . .
Kurumlar arasi uygun goriis ve saha koordinasyonu gecikmeleri.
Arag, ekipman ve isgiicii kapasitesinin yogun yatirim donemlerinde yetersiz kalmasi.
Ana glizergahlar icin yillik listyap1 oncelik haritasi hazirlanacak.
Stratejiler Altyap1 bitis tarihleri ile {istyap1 ihale/uygulama takvimi birlikte izlenecek.
Kaldirim uygulamalarinda erisilebilirlik kontrol listesi zorunlu hale getirilecek.
Sikayet ve saha tespitleri tek izleme listesinde birlestirilecek.
Maliyet Tahmini 722.432.908,75-TL
Paydas analizi sonuglarma gore; vatandaglarin altyapiya 6nem verilmesi gerektigini
diisiindiigli goriilmektedir. Ayrica ¢oziilmesi gereken acil sorunlarda Trafik ve Ulasim
iist siralarda yer almistir. Ayrica "Cadde, yol, sokak ve kaldirim yapim hizmetleri"
iyilestirme talep edilen hizmet alanlarindan birisidir.
Su ve Kanalizasyon Midiirliigii, TELEKOM, TREDAS ve dogalgaz dagitim
Tespitler kurumlarinin kazi/hattt yenileme caligmalar1 sonrasinda iistyapinin (asfalt/parke)

kaplanmasinda gecikmeler yasanmakta, bu durum cadde ve sokaklarda ulasim
konforunu ve siiriis giivenligini diisiirmektedir.

Kent merkezinde ve gelisen mahallelerde kaldirim kaplamalarinin yipranmis olmasi,
tekerlekli sandalye, puset ve engelli kullanimina uygun rampa/hissedilebilir yiizey
standartlarinin eksikligi yaya ulagimini kisitlamaktadir.
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Trafik yogunlugu yiiksek ana arterlerde ve akilli kavsak diizenlemesi gereken
noktalarda sinyalizasyon ve kavsak geometrisinin yetersizligi ile ikincil caddelerdeki
aydinlatma eksikligi gece siiriis giivenligini olumsuz etkilemektedir.

Paydas analizlerine gore teknik kapasite kisitlari, kaynak yetersizligi ve teknoloji
eksiklikleri bulunmaktadir.

Intiyaclar

Ust Politika ve Trafik Giivenligi Uyum Ihtiyaci

Altyap1 Kaz1 ve Ustyap1 Entegre Takip Sistemi

Erisilebilir Kaldirim ve Akilli Kavsak Diizenlemeleri

Saha Takip Yazilimi ve Ekipman/Uretim Kapasitesinin Giiglendirilmesi
Aydinlatma ve Enerji Verimliligi Entegrasyonu
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H1.2 Su ve Kanalizasyon Altyapisinin Tyilestirilmesi

Amag Al Altyap1 ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Hedef H1.2 Su ve Kanalizasyon Altyapisinin Iyilestirilmesi
Amacin Ilgili

21- Siirdiiriilebilir Cevre ve Iklim Degisikligi

glltd;%:gi:fl:;l/ 51-Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Koruma
Amacin Tlgili Kentsel atiksu ve yagmur sularinin ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden toplanmasi,
Oldugu Alt Program | aritilmasi, derelerin kirlilik riskine karsi korunmasi ve Ergene Havzas1 Su Kalitesi
Hedefi standartlarina uyumun saglanmasi.
Plan Dénemi

E‘:}"Sft‘:;me‘;:‘:l Eg{fge(ff/ ) Baslangic 2027 2028 2029

g ° Degeri (2026)
PG1.2.1 Yenilenen
Kanalizasyon ve 100 40% 95% 100% 100%
Yagmur Suyu
Hatlarimin Orani

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Su ve Kanalizasyon, Imar ve Sehircilik, Tklim Degisikligi ve Sifir Atik, Zabita, Mali
Birim(ler) Hizmetler Midiirliigii

Iklim degisikligine bagli su yatirimlari ve sebeke yenileme insaat maliyetlerindeki
Riskler yiiksek artislar nedeniyle borulamalarda gecikme yasanmast
Altyapi kazilarinda sehir ici ulagim aksamalari

Scada ve DMA (bdlgesel dl¢iim alan1) entegrasyonu
Kentsel su verimliligi ve yagmur suyu hasadi
Stratejiler Kademeli iletim hatlar1 yenileme programi

Tedarik ve stok yonetim giivenligi

Ergene havzasi ¢evre protokollerine uyum

Maliyet Tahmini 1.350.000.000,00-TL

D1s paydaslardan kaliteli, kesintisiz igme suyu ve koku yapmayan alt kanalizasyon hatti
talebi 6ne ¢ikmistir

Tespitler Sebeke yas1 ve kayip-kagak yiiksekligi

Asirt yagis anlarinda yagmur sularinin kanalizasyon hattina girmesi sebebiyle bazi kot
alt1 sokaklarda ve derelerde su basmasi riskinin olugmast

I¢me Suyu Sebekesi ve ACB Boru Déniisiim Yatirim1

Ihtiyaclar Yagmur Suyu Sebeke Hatt1 Ayrigtirma Projeleri
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H1.3 Toplu Ulasim Sisteminin Erisilebilirligini, Cesitliligini ve Hizmet Kalitesini Yiikselterek
Toplu Tasimacihigin Giiclendirilmesi

Amag

Al Altyap: ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef

H1.3 Toplu Ulasim Sisteminin Erisilebilirligini, Cesitliligini ve Hizmet Kalitesini
Yiikselterek Toplu Tasimaciligin Giiclendirilmesi

Amacin Ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

68- Kent I¢i Ulasim
275- Karayolu Altyapis1 ve Hizmetleri,
276- Toplu Ulasim Altyapis1 ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Amacin Ilgili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Kent i¢i karayolu ve toplu tasima koridorlarinda fiziki standartlarin, sinyalizasyonun ve
kavsak geometrilerinin iyilestirilerek trafik giivenliginin ve ulasim akiskanliginin
artirtlmast.

Toplu tagima aglarinin erisilebilir, kapsayici, konforlu, zamaninda calisan ve diger ulasim
modlariyla entegre bir yapida cesitlendirilerek toplu ulagim kullanim oraninin artirilmasi.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

= Baslangic
()
Etkisi (%) Degeri (2026)

2027 2028 2029

PG1.3.1 Yatay ve
Dikey Isaretlerin
kontrol ve

diizenleme oram

25 100% 100% 100% 100%

PG1.3.2 Ogrenci
toplu tasima
kartlarinin online
yapilma orani

25 80% 100% 100% 100%

PG1.3.3 Terminalde
Dijitallesme

25 0% 30% 70% 100%

PG1.3.4 Toplu
ulasim kullanici
memnuniyet orani

25 50% 60% 90% 100%

Sorumlu Birim

Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen Isleri, Imar ve Sehircilik, Zabuta, Bilgi Islem, Mali Hizmetler Miidiirligi

Riskler

Arag Filosu ve Duraklarin Erisilebilirlik Eksikligi
Otopark ve Trafik Sikisiklig1 Yiikii

Stratejiler

Veri ve Simiilasyon Tabanli Glizergah Y 6netimi

Erisilebilir ve Akilli Durak Dontistimii

Dijital Yolcu Bilgilendirme ve Akilli Ulagim Sistemleri (AUS)
Saha ve Sefer Denetim Mekanizmasinin Etkinlestirilmesi

Maliyet Tahmini

28.127.250,00-TL

Tespitler

Vatandas anket analiz sonuglarinda, Kirklareli ilinde ¢oziilmesi gereken acil sorunlardan
birisi de trafik ve ulagimdir.

Kentsel genislemeye bagli olarak mevcut toplu tasima gilizergahlarinin, minibiis hatlarinin
ve taksi duraklarinin kent i¢i trafik yiikiinii kaldirmakta yetersiz kalmaktadir.

Mevcut otobiis duraklari ile toplu tasima araglarinin engelli, yasli ve ¢ocuk erisilebilirlik
standartlarina tam uyumlu degildir.

Intiyaclar

Ulasim Master Plani ve Trafik Akis Projesi
Engelli Dostu Akillt Durak Aginin Kurulmasi
Tek Tip Taksi Durag1 ve Otopark Diizenlemeleri
Otobiis Takip ve Mobil Bilgilendirme Yazilim

59




H1.4 Belediye Hizmet Yapilar: ve Kentsel Tesis Yatirimlari

Amag Al Altyap1 ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Hedef H1.4 Belediye Hizmet Yapilar1 ve Kentsel Tesis Yatirimlari
Amacin Ilgili 98-Yonetim ve Destek Program
Oldugu Program/ 900-Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler,
Alt Program Adi 901-Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Amacin Ilgili Kentin biiylime ihtiyaglarina yanit verecek yeni otogar, sehir mezarligi ve belediye hizmet
Oldugu Alt Program | kompleksi insaatlarini1 tamamlamak; mevcut belediye yap1 ve sosyal tesislerinin bakim,
Hedefi onarim ve enerji verimliligi yenilemelerini gergeklestirmek.
Plan Dénemi
E‘:}"Sft‘:;‘;‘e’;;‘fl Efll{fge(ff/o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PG1.4.1 Belediyenin
Hizmet Alanlari
Icerisinde Ihtiyac
Duyulan Yapi ve
Tesislerin Yapim 60 0% 60% 100% 100%
Bakim Onarim ve
Yenileme
Calismalarinin
Yiiriitiilmesi
PG1.4.2 insan
iﬁzg‘lﬂ:‘g fliskin 20 100% 100% 100% 100%
Faaliyetler
PG1.4.3 Hukuki
pamgmaniiicve 20 100% 100% 100% 100%
Hizmetleri
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | Imar ve Sehircilik, Destek Hizmetleri, Mezarliklar, Mali Hizmetler, Bilgi Islem
Birim(ler) Miidiirliigii
Insaat ve Malzeme Maliyetlerinde Ongériilemeyen Artislar
Riskler Kamulasprma ve Tah§is Siireglerindeki Bﬁrolfratik.Gecikmeler
Miiteahhit/Yiiklenici Iflas veya Is Birakma Riskleri
Plan Degisikligi ve Hukuki Uyusmazliklar
Erisilebilir ve Yesil Bina Standartlari’na erismek
Stratejiler Entegre Proje Yonetimi ve Yapt Denetim Sistemi
Fon, Hibe ve Kamu-Ozel Is Birligi (KOI) Arayislari
Maliyet Tahmini 3.015.802.679,38TL
Biiyiiyen kent niifusunun ihtiyaglarina karsilik veremeyen mevcut otogarin fiziksel olarak
yipranmast ve belediye hizmet birimlerinin farkli kiralik binalarda dagimik hizmet
vermesinin vatandag memnuniyetini diislirmesi.
Vatandas ve kurum anket analizlerinde "Hizmet Binas1 ve Sosyal Donati Yapim1" ile
"Sehircilik Hizmetleri" en ¢ok yatirnm ve yenileme talep edilen iistyapi alanlari
Tespitler arasindadir.
Sehir merkezindeki mevcut mezarlik alanlarinin defin kapasitesinin dolmak iizere olmasi
sebebiyle acil yeni mezarlik alan1 yapimi gereklidir.
Kentteki gen¢ niifus, 6grenciler ve sivil toplum igin teknolojik/kiiltiirel odak noktasi
olusturacak Bilim Merkezi ve Belediye Kompleksi ihtiyaci bulunmaktadir.
Personelin ¢aligma ortaminin gelistirilmesi gereklidir.
Modern ve Sehirlerarasi Yeni Otogar Projesi
Belediye Hizmet Birimleri ikmal Insaati
Intiyaclar Yeni Sehir Mezarlig1 Insaat1 ve Tesislesmesi

Bilim Merkezi ve Hizmet Kompleksi Bakim/Onarimi
Kamu Binalarinda Deprem ve Enerji Verimliligi Etiitleri
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1.5 Su Verimliligi, Kayip-Kacak Yonetimi ve Toplumsal Farkindaligin Artirilmasi

Amag Al Altyap1 ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Hedef H1.5 Su Verimliligi, Kayip-Kacak Yonetimi ve Toplumsal Farkindaligin Artirilmasi
Amacvln Ilgili 24- Toprak ve Su Kaynaklarinin Kullanim ve Yonetimi
Oldugu Program/ o g et s . e . 1 .
222-Siirdiiriilebilir Su Yonetimine Yo6nelik Aragtirma ve Egitim
Alt Program Adi

Amacin Ilgili

Su kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak {izere; kentsel su kayip-kacak
oranlarinin kademeli olarak azaltilmasi, igme suyu kalite standartlarinin korunmasi ve su

g::l:%iu Alt Program verimliligi ile tasarruf bilincine yonelik toplumun tiim kesimlerini kapsayan farkindalik,
egitim ve tesis bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Plan Dénemi
Eeorsft‘;rr‘;‘ei::l Eg{fge(f,;) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PG1.5.1 Su
Verimliligi Egitimi 30 2.563 2.600 3.000 3.500
Verilmesi (adet
ogrenci - yillik)
PG1.5.2 Brosiir
Dagitilmasi (yilhk 10 5000 5000 7500 10000
adet)
PG1.5.3 Suyun
Hikayesi Aritma
Tesisi Ziyaret (adet 20 12 12 15 20
okul / yilhk)
PG1.5.4 Kayip
Kacak Yonetimi 20 52% 45% 35% 30%
Kac¢ak Oraninin
Diisiiriilmesi
PG1.5.5 Yilhk
Yapilan Kontrol 20 1000 1500 2000 2500
Analizi Sayis1

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik, Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler, Bilgi Islem, Ozel Kalem,
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Riskler

Iklim Degisikligi ve Siddetli Kuraklik Riskleri

Eski Sebeke ve Anlik Yiiksek Basing Patlamalari

Halkin Su Tasarrufu Duyarliliginin Kisa Vadede Yetersiz Kalmas1
Laboratuvar ve Analiz Ekipman Maliyet Artislar

Stratejiler

Ulusal Su Verimliligi Seferberligi ve Egitim Entegrasyonu
DMA (Bélgesel Olgiim Alani) ve Basing Yonetimi

Cok Kanalli Kamuoyu Bilgilendirmesi ve Medya Kampanyalari
Halk Sagligi ve Su Kalite Izleme Standard

Alternatif Su Kaynaklar1 ve Yagmur Suyu Hasad1 Tegviki

Maliyet Tahmini

58.240.000,00-TL

Tespitler

Anket analiz sonuglarinda, kaliteli, temiz ve kokusuz igme suyu beklentisi 6ne ¢ikmustir.
Sehir sebekesindeki iletim hatlarinin eski yapisi ve aritma tesisi ile ana depolar arasindaki
iletim borularindaki fiziki kayiplar sebebiyle kayip-kagak oraninin yiikselebilmesi.

7552 sayili iklim Kanunu ve 2023/9 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi dogrultusunda
kentsel su kayiplarinin kademeli olarak diisiiriilmesi ve su verimliligi eylem planlarinin
uygulanmasi yasal zorunlulugu.

Erken yasta su bilincinin olusturulmas: ve evsel kullanimda tasarruflu aparatlarin
kullanimina iliskin bilgilendirme ihtiyacinin bulunmasi.

Vatandaslarin musluk suyunu igme suyu olarak kullanma giivenini artirmak adina diizenli
laboratuvar analizlerinin yapilmasi ve belgelenmesi gerekliligi.

Intiyaclar

Gelismis Kagak Tespiti Ekipmanlar1 ve Teknik Ekip
Uygulamali Egitim ve "Suyun Hikayesi" Tesis Ziyaretleri
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Periyodik ve Cok Noktal1 Su Analiz Laboratuvari Altyapisi
Coklu Iletisim Materyalleri ve Dagitim Aglari
CBS Entegre SCADA ve Akill1 Sayag Altyapisi
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H1.6 Sehrin imar planlarini, arazi diizenlemelerini ve cografi bilgi altyapisim1 kentsel gelisime uygun
olarak yiiriitmek ve giincellemek.

Amag Al Altyapi ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi
H1.6 Sehrin imar planlarini, arazi diizenlemelerini ve cografi bilgi altyapisim

Hedef . - ..
kentsel gelisime uygun olarak yiiriitmek ve giincellemek.

- 2-Sehircilik ve Risk Odakh Biitiinlesik Afet Yonetimi

Amacin Ilgili e

Oldugu Program/ 53-Mekansal Planlama ve Kentgel Doqugum, .

Alt Program Adi 54-Akilli Sehirler ve Ulusal Cografi Bilgi Hizmetleri,

55-Cevreye Duyarli ve Giivenli Yapilagma
Afet riskleri gozetilerek kentsel gelisimin, imar planlarinin, ruhsatlandirma ve 3194 sayili
Kanunun 18. maddesi arazi/arsa diizenlemelerinin mevzuata, iist 6l¢ekli ¢evre diizeni
purrsrer (AP planlarln? ve ‘kents.el estetige uygun olarak ¢evreye duyarli, giivenli ve siirdiiriilebilir bir

Oldugu Alt Program yap 1de} yurl.ltulmesi. . . N o o .

Hedefi Belediyemiz mekéan platformu ile Turklye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS)
standartlarina uygun olarak akilli sehir altyapisinin kurulmasi, cografi kent bilgi
verilerinin giincellenmesi, birimler aras1 veri entegrasyonunun ve dijital kararlarin temin
edilmesi.

Plan Dénemi
E‘Lft‘g‘;‘e’;'e‘:l Eg{fge(ff/o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)

PG1.6.1 Revizyon

Imar Plam Yapilma 25 90% 100% 100% 100%

Oram

PG1.6.2 ilave Imar

Plam ve Etiit vb. 25 0% 50% 75% 100%

Yapilma Oram

PG1.6.3 Karahidir

Ek Revizyon Imar 25 0% 100% 100% 100%

Plani Yapilmasi

PG1.6.4 Ihtiyac

Duyulan Alanlarda

Plan Tadilati ve 25 100% 100% 100% 100%

Mevzii imar Plam

Yapilmasi

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

gil;‘i;l"g‘egap"mk Hukuk Isleri Miidiirligi
Hukuki Siirecler ve imar Plani iptal Davalart

Riskler Miilkiyet Uyusmazliklart ve Kamulastirma Maliyetleri
TUCBS Standartlar1 ve Sistem Entegrasyon Aksakliklar
Nitelikli Teknik Personel ve Yazilim Kapasite Kisitlar
Katilimei ve Seffaf Imar Planlama Siireci
CBS Tabanli Kent Bilgi Sistemi ve TUCBS Entegrasyonu

Stratejiler Planli Arsa Uretimi igin Etkin 18. Madde Uygulamasi
Cevre Diizenleme ve Ust Olgek Plan Uyumlastirmasi
Teknik Personel Yetkinligi ve Dijital Arsivleme

Maliyet Tahmini 91.000.000,00-TL
Dis paydas anket analizlerinde "Imar ve Sehircilik Hizmetleri" ile "Yap1 Ruhsatlandirma
ve Kadastro" alanlarinda iglemlerin seffaf, hizli ve dijital ortamda (e-belediye/CBS)
ylriitiilmesi yoniinde bulunan talepler.

Sehrin Karahidir bolgesi basta olmak iizere gelisme eksenlerinde konut, sanayi, ulagim ve

Tespitler sosyal donat1 dengesini kuracak giincel revizyon/ilave imar plani eksiklikleri.

Imar plam olan alanlarda parselasyon uygulamalarinin tamamlanamamasi sebebiyle
ruhsatli ve donatisi ¢oziilmiis yapilagmaya uygun arsa tiretiminin kisith kalmasi.

Ulusal Cografi Bilgi Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2030) dogrultusunda belediye
cografi verilerinin TUCBS standartlarinda giincellenmesi yiikiimliiliigii.
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Kent bilgi altyapisinin birimler arasi (su, imar, zabita, emlak) entegrasyonunu
giiclendirme ve dijital imar arsivini tamamlama gereksinimi.

Ihtiyaclar

Revizyon ve Ilave Imar Planlarinin Tamamlanmasi
Arsa ve Arazi Diizenlemesi Uygulama Projeleri

CBS Yazilim, Donanim ve TUCBS Veri Giincellemesi
Dijital Imar Arsivi ve e-imar Hizmeti

Teknik Personel Egitimi ve Arag/Gere¢ Takviyesi:
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H1.7i¢gme Suyunun Kalitesinin Arttirillmasi ve Su Altyapisimin Tyilestirilmesi

Amag Al Altyap1 ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Hedef H1.7i¢cme Suyunun Kalitesinin Arttirilmasi ve Su Altyapisimin Iyilestirilmesi
o o 21- Siirdiiriilebilir Cevre ve Iklim Degisikligi
Amacin Ilgili e s .
- 51-Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Koruma,
DL ey 24-Toprak ve Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Yonetimi
Alt Program Adi P y

65- igme Suyu Temini

Amacin Ilgili

Kentsel atiksu ve yagmur sularinin g¢evre ve insan sagligina zarar vermeden toplanmasi,
aritilmasi, derelerin kirlilik riskine karsi korunmasi ve Ergene Havzasi Su Kalitesi
standartlarina uyumun saglanmasi.

Oldugu Alt Program Kent i¢i icme ve kullanma suyu sebekesinin yenilenmesi, iletim hatlarinda kayip-kacak
Hedefi . e S . .
oranlarinin azaltilmasi, su arz giivenliginin kesintisiz ve yiiksek kalite standartlarinda
(TS 266) karsilanmasi.
Plan Dénemi
E‘:}"Sft‘:;me‘;:‘:l Eg{fge(ff/ ) Baslangic 2027 2028 2029
g ° Degeri (2026)
PG1.7.1 Yenilenen
I¢me Suyu Sebekesi 20 10% 25% 50% 75%
Oram
PG1.7.2 icme Suyu
Aritma Tesisi
Projesinin 20 0% 10% 25% 50%
Hazirlanmasi ve
Uygulanmasi
PG1.7.3 Mevcut Su
spdieninin oG Bl 20 2.000 2.500 3.000 3.500
Hatt1 Yapilmasi
(metre)
PG1.7.4 Ham Suyun
Arntilarak Sebekeye 40 6 milyon 7 milyon 7 milyon 7 milyon
Su Saglanmasi metrekiip metrekiip metrekiip metrekiip
(y1lik metrekiip)
Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | Fen Isleri, imar ve Sehircilik, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik, Zabita, Mali Hizmetler
Birim(ler) Miidiirliigii
Iklim degisikligine bagli su yatirimlar1 ve sebeke yenileme ingaat maliyetlerindeki yiiksek
artislar nedeniyle borulamalarda gecikme yasanmasi
. Kuraklik ve su arz giivenligi riski
R Eski boru arizalar1 ve kesintiler
Altyapi1 kazilarinda sehir ici ulagim aksamalart
Asin yagislar ve kentsel su baskini riskleri
Scada ve DMA (bdlgesel dl¢iim alani) entegrasyonu
Kentsel su verimliligi ve yagmur suyu hasadi
Stratejiler Kademeli iletim hatlar1 yenileme programi
Tedarik ve stok yonetim giivenligi
Ergene havzasi gevre protokollerine uyum
Maliyet Tahmini 593.320.000,00-TL
Dis paydaslardan kaliteli, kesintisiz igme suyu ve koku yapmayan alt kanalizasyon hatti
talebi 6ne ¢ikmistir
Sebeke yas1 ve kayip-kagak yiiksekligi
Asir yagis anlarinda yagmur sularinin kanalizasyon hattina girmesi sebebiyle bazi kot alt1
Tespitler sokaklarda ve derelerde su basmasi riskinin olugmasi

Biiyiiyen kent niifusunun su arz giivenligini karsilamak adina Balaban ve Sazara su
depolarinda revizyon ve yeni derin kuyularm ac¢ilmasi gerekliligi

7552 sayili iklim kanunu ve cumhurbagkanligi genelgesi dogrultusunda igme suyu kayip
oranlarinin %25 seviyesinin altina ¢ekilmesi yasal yiikiimliiligii.
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I¢me Suyu Sebekesi ve ACB Boru Déniisiim Yatirimi
Kay1ip-Kacak Tespit Ekibi ve Akill1 Cihaz Filosu

Intiyaclar Yeni Igme Suyu Aritma Tesisi Projelendirilmesi ve Uygulamasi
Yagmur Suyu Sebeke Hatt1 Ayristirma Projeleri

Dijital Su Yonetimi (CBS / Altyapi Haritasi)
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H2.1 Yesil Alanlarin ve Parklarin Artirilmasi

Amag A2 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

Hedef H2.1 Yesil Alanlarin ve Parklarin Artirilmasi
Amacin Ilgili 2-Sehircilik ve Risk Odakh Biitiinlesik Afet Yonetimi
Oldugu Program/ 53-Mekansal Planlama ve Kentsel Doniigtim,

Alt Program Adi 55-Cevreye Duyarli ve Giivenli Yapilasma

Amacin Ilgili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Siirdiiriilebilir kentsel gelisme anlayisiyla kent merkezinde ve yeni yerlesim alanlarinda
kisi basina diisen nitelikli aktif yesil alan miktarinin artirilmasi, kentsel donati, park ve
meydan alanlarinin imar planlarina ve kentsel tasarima uygun sekilde kente
kazandirilmasi.

Kentsel yasam kalitesini ve iklim direncini yiikseltmek amaciyla parklar, meydanlar ve
rekreasyon alanlarinda kurak¢il peyzaj, su verimliligi, doga temelli ¢oziimler ve engelli
erigilebilirligi standartlarinin uygulanmasi.

Performans Hedefe Plan Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangie 2027 L 2029
Degeri (2026)
PG2.1.1 Kent
Merkezinde Yesil
Alan Miktarlarimin
Arttirilmasi, Kentsel 40 0% 30% 70% 100%
Donati, Park ve
Meydanlarin
Planlanmasi ve
Yapilmasi
PG2.1.2 Yap
Malzemeleri Piyasa 0 0 0
. e . 15 100% 100% 100% 100%
Gozetimi ve
Denetimi
PG2.1.3 Mevcut
Yesil alanlarin ve
Kent Mobilyalarimin 10 1 1 1 0
Korunmasi Amach
| Egitim Sayisi
PG2.1.4 Yilhk
Kurakgeil Peyzaj
20 3000m2 4000m2 5000m2 2000m2
Uygulamasina
Gegilen Alan
PG2.1.5 Eksiklikleri
Tespit Edilen Gocuk 15 20% 50% 70% 100%
Parklarinin Revize
Edilme Oram
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | Imar ve Sehircilik, Hukuk Isleri, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik, Mali Hizmetler
Birim(ler) Midirliigii
Kuraklik ve Su Kisitr Riski
Kamusal Alan Tahsis ve Thale Gecikmeleri
Riskler Insaat, Kent Mobilyas1 ve Yapim Maliyet Artislari
Tahrip ve Vandallik (Kentsel Kullanim Y1pranmast)
Asirt Yagislar ve Zemin Altyapi Sorunlari
Iklim Direngli Kurakgil Peyzaj ve Doga Temelli Coziimler
Stratejiler Kapsayici ve Engelsiz Cocuk Parki Standartlari
Kent Estetigi ve Kimligini One Cikaran Meydan Tasarimlari
Cok Yill Yatirim ve Asamali Yapim Takvimi
Maliyet Tahmini 4.244.409.908,13 TL
Tespitler Anket analizlerinde "Yesil Alan ve Park Eksikligi" ile "Temizlik ve Cevre Diizenlemesi"

gelistirilmesi gereken alanlardir.
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Sehir genelindeki mevcut ¢ocuk parklarinin g¢ogunda oyun gruplarinin eskimesi,
giivenlik/zemin standartlariin diismesi ve engelli ¢ocuk erisimine uygun olmamasi.
Kirklareli kent merkezinde vatandaslarin bir araya gelebilecegi, etkinliklerin
diizenlenebilecegi modern nitelikte Ozgiirliik ve Demokrasi Meydani ile kent merkezi
meydan diizenlemesi gereksinimi.

Iklim degisikligi ve su kisit1 sebebiyle peyzaj sulama sularmnin azaltilmasi ve kurakgil
peyzaj uygulamalarina gegilmesi yasal ve ¢evresel zorunlulugu.

Kent halkinin doga ile bulusabilecegi, ailece vakit gecirebilecegi B Tipi Mesire Alani
ve rekreasyon diizenlemesi ihtiyaci.

Ihtiyaclar

Ozgiirliik ve Demokrasi Meydani ve Kent Meydan1 Yapimi
Karahidir Korusu B Tipi Mesire Alan1 Uygulamasi

Cocuk Parklariin Engelli Dostu Standartta Revizyonu
Yillik Kurakeil Peyzaj Doniistimii

Park ve Yesil Alan Haritas1 / CBS Takip Sistemi
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H2.2 Kat1 Atiklarin Geri Doniisiime Kazandirilmasi

Amag A2 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Hedef H2.2 Kat1 Atiklarin Geri Doniisiime Kazandirilmasi
Amacin Ilgili 21- Siirdiiriilebilir Cevre ve iklim Degisikligi
Oldugu Program/ 51-Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Koruma,
Alt Program Adi 52- Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Amacin Tlgili Stirdiiriilebilir ¢cevre yonetimini saglamak, sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak,
Oldugu Alt Program | atiksu aritma hizmetlerini etkin sekilde yiiriitmek, dogal kaynaklarin korunmasina ve
Hedefi iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglamak.
Plan Dénemi
E‘:}"Sft‘:;‘;‘e’;;‘fl Efll{fge(ff/o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PG2.2.1 Yilhk
Toplanan Ambalaj 20 400 480 575 600
Atig1 Miktari (ton)
PG2.2.2 Yilhk
Toplanan Atik Pil 20 300 300 330 350
Miktar (kg)
PG2.2.3 Yilhk
Toplanan Omriinii 20 86950 90000 95000 95000
Tamamlamis Lastik
(OTL) Miktan (kg)
PG2.2.4 Yilhik
Toplanan
Elektronik Atik 20 1320 1330 1340 1350
Miktan (kg)
PG2.2.5 Yilik
Toplanan Tekstil 20 70000 70000 70000 70000
Atig1 Miktari (kg)
Sorumlu Birim Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Is.b 1'rllg1 LB S Temizlik Isleri, Zabita, Destek Hizmetleri, Mali Hizmetler Midiirliigi
Birim(ler)
Lisansli Firma ve Protokol Riski
Kay1t Dis1 Sokak Toplayicilar ve Atik Kacagi
Riskler Toplumsal Tiiketim Aliskanliklar1 ve Ayristirma Duyarsizligi
Atik Kumbaralariin Tahrip Edilmesi
Toplama Arag¢ ve Ekipman Kisitlari
Ulusal Dongiisel Ekonomi ve Sifir Atik Yonetmeligi Uyumlastirilmasi
Egitim Odakli Toplama Kampanyalari
Stratejiler Kentsel Atik Kumbaralarmin Cografi Bilgi Sistemine (CBS) Entegrasyonu
Lisansh Toplama Firmalari ile Denetimli Protokol Modeli
Saha ve Is Yeri Sifir Atik Denetimi
Maliyet Tahmini 36.400.000,00-TL
7552 Sayili Iklim Kanunu, Sifir Atik Yonetmeligi ve Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem
Planm1 kapsaminda yerel yonetimlerin atik azaltimi ve geri kazamim hedeflerine uyum
saglama yiikiimliligi.
Paydas anket analizlerinde "Cevre Kirliligi ile Miicadele" ve "Geri Doniisiim Sistemleri"
kentsel yasam kalitesinde 6nem verilen noktalardir.
. Kent merkezinde evsel atik konteynerlerine atilan geri doniistiiriilebilir malzeme oraninin
Tespitler . e . . ..
yiiksekligi ve ayristirma altyapisinin daha yaygin hale getirilmesi geregi.
Kay1t dis1 atik toplama sebebiyle belediyenin resmi geri doniisiim veri tabanina giren
ambalaj atik miktarlarinda kayiplar yasanmasi.
Kamu kurumlari, muhtarliklar ve egitim binalarinda atik piller, e-atiklar ve tekstil iiriinleri
icin standart biriktirme alanlar1 eksikligi.
Ihtiyaclar Geri Doniisiim Kumbara ve Mobil Atik Getirme Merkezi Yatirimi
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Ogrencilere ve Kamuoyuna Yonelik Egitim ve Tesvik Calismalari:
Lisansh Toplama Firmalar1 ve Dernekler ile Is Birligi

Atik Takip Yazilimi ve Dijital Yo6netim

Saha Inceleme ve Kayit Dist Onleme Ekip/Ara¢ Donanimi

70




H2.3 Temizlik Hizmetlerinde Etkinligin Saglanarak Kentsel Saghgin Korunmasi

Amag A2 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

Hedef H2.3 Temizlik Hizmetlerinde Etkinligin Saglanarak Kentsel Saghgin Korunmasi
Amacin Ilgili 21-Siirdiiriilebilir Cevre ve iklim Degisikligi

IBE AT 51-Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Koruma

Alt Program Adi &

Amacin Ilgili

Kent i¢i kamusal alanlar, cadde, sokak ve meydanlarda kentsel atiklarin etkin ve
zamaninda toplanmasi, konteyner parkinin hijyenik ve modern sartlarda

g::l:%iu Alt Program bakimi/yenilenmesi ile ¢evre kirliligi risklerinin ve kotii kokularin nlenerek kentsel
sagligin koruma altina alinmasi.
Plan Dénemi
Eeorsft‘;rrmei::l Eg{fge(f; ) Baslangic 2027 2028 2029
g o Degeri (2026)
PG2.3.1 Sahada Yer
Alan Konteynerlerin 20 200 200 200 200
Bakim ve Onarim
Sayisi (Yillik Adet)
PG2.3.2 Mavi
Bayrak Verilen
Temiz Mahalle 20 ) 3 3 3
Sayis1 (Yillik Adet)
PG2.3.3 Yenilenen
Konteyner Sayisi 20 200 200 200 200
(Yillik Adet)
PG2.3.4 Yikama ve
GG L eyl 20 2000 2000 2000 2000
Konteyner Sayisi
(Yilik Adet)
PG2.3.5 Arttirilan
Konteyner ve
Yeralt: Konteyner 20 ) 100 100 100
Sayis1 (Yillik Adet)
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | iklim Degisikligi ve Sifir Atik, Makine Tkmal Bakim ve Onarim, Zabita, Destek
Birim(ler) Hizmetleri, Mali Hizmetler Miidiirliigii
Atik Toplama Arag Filosunun Yaglanmasi ve Arizalar
Konteyner Metal Yipranmasi ve Korozif Yiizey Hasarlar1
Riskler Maliyet Artislar ve Thale Tedarik Riskleri
Bilingsiz Cop Dokiimii ve Diizensiz Atik Cikarma
Mavi Bayrak / Temiz Mahalle Kriterlerinin Korunamamasi
Yeralt1 ve Kapasitesi Yiiksek Konteyner Sistemine Gegis
Dongiisel Ekonomi ve Sifir Atik Uyumlagtirmast
Stratejiler Periyodik Saha Yikama ve Biyosidal Dezenfeksiyon
Mavi Bayrak Temiz Mahalle Tesvik ve Derecelendirme Modeli
GPS Tabanli Akill1 Atik Toplama Rota Optimizasyonu
Maliyet Tahmini 148.950.000,00-TL
Anket analizinde "Temizlik ve Cevre Diizenlemesi" gelistirilmesi istenen alanlarda yer
almakta; mahallelerde oncelikli sorunun temizlik ve ¢op konteyner yetersizligi oldugunu
belirtmektedir.
Sehrin 6zellikle kenar mahallelerinde konteynerlerin eskiyerek dmriinii tamamlamasi ve
Tespitler yaz aylarinda konteynerlerde olusan koku/reaksiyon sikayetlerinin varligi.

Temizlik Hizmetleri biinyesinde kullanilan ¢Gp kamyonlari ve is makinelerinin bir
kisminin 9 yas ve iizerinde olmasi sebebiyle sik ariza yapmasi.

Dar cadde ve kaldirimlarda yer iistli konteynerlerin yaya/engelli gecisini engellemesi ve
yeralt1 sistemlerine olan kentsel ihtiyag.
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2872 sayili Cevre Kanunu ve 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu uyarinca kentsel
kat1 atiklarin halk sagligini tehdit etmeyecek standartlarda toplanmasi yilikiimliiliigii.

Ihtiyaclar

Yeralt1 ve Yiizey Konteyner Parkinin Yenilenmesi

Konteyner Yikama ve Dezenfeksiyon Filosunun lyilestirilmesi
Temizlik Arag¢ Filosunun Genglestirilmesi

Mavi Bayrak Temiz Mahalle Standardinin Kurulmasi
Konteyner Bakim, Tamir ve Boya Atdlyesi Kapasitesi
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H2.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Amac¢ A2 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Hedef H2.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Amacin lgili Oldugu 18-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi
Program/ 61-Yenilenebilir Enerji
Alt Program Adi
. . | Belediye hizmet binalari, tesisleri ve sahalarinda yenilenebilir enerji kaynaklarin
Amacin Ilgili Oldugu . S . .
Alt Program Hedefi (Gunes.].iner].m San.tr'flh - (?ES) kullaplmlnl .}'/aygmlastlrrnak, kurumsal karbon ayak izini
ve enerji maliyetlerini diigiirerek temiz enerji arzini artirmak.
Plan Donemi
E‘:}"Sft‘:;‘;‘e’;;‘fl Efll{fge(ff/o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PG2.4.1 Yenilenebilir
g‘]‘;sql‘,g;‘gsia"{g;“l‘r 100 30% 70% 100% 100%
Oram
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Iklim Degisikligi ve Sifir Atik, Su ve Kanalizasyon, Imar ve Sehircilik, Destek
Birim(ler) Hizmetleri, Mali Hizmetler, Hukuk Isleri Miidiirliigii
. Fotovoltaik Paneller ve Insaat Maliyet Artiglari
Riskler Yiiklenici Riski
Stratejiler Ulusal Déngiisel Ekonomi ve Tklim Kanunu Uyumlastirmasi
Maliyet Tahmini 160.000.000,00TL
Belediye tesislerinin, su pompaj istasyonlariin ve aritma tesislerinin yiiksek elektrik
Tespitler tﬁket.im maliyetlerinin biit¢e ii_zerinde olusturdugu rpali yuk o
Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve belediyelerin yerel iklim eylem planlarinda
(YIDEP) temiz enerji paymm artirma gerekliligi.
Giines Enerjisi Santrali (GES) Imalat1 ve Baglantisi
Intiyaclar Akilli Sebeke ve Enerji Izleme Yazilin

Cevre ve Temiz Enerji Farkindaligi
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H2.5 Kent diizeni ile cevre ve halk saghgina iliskin zabita denetimlerini planh, 6lciilebilir ve sonu¢ odakh

yiiriitmek
Amag A2 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Hedef H2.5 Kent diizeni ile cevre ve halk saghgina iliskin zabita denetimlerini planl,

olciilebilir ve sonu¢ odakl yiiriitmek

Amacin Ilgili

67- Kent Giivenligi ve Esenligi

gllfgfzgzszl:g:/ 272-Zabita Hizmetleri

Amacin Ilgili Kent esenligi, kamu diizeni, kaldirim/sokak iggallerinin dnlenmesi, gida giivenligi, pazar

Oldugu Alt Program | yerlerinin intizami ve igyeri ruhsatlandirma siireclerine iligkin zabita denetimlerinin dijital

Hedefi imkanlarla, risk odakli, 6l¢iilebilir, planli ve standart siireler i¢inde yiiriitiilmesi.

Plan Dénemi
Eeorsft‘;rrmei::l Eg{fge(f; ) Baslangic 2027 2028 2029
g ° Degeri (2026)

PG2.3.1 Denetlenen 25 100% 100% 100% 100%

i§ yeri orani

PG2.5.2 Izinsiz Isgal

Denetimi Yapilma 25 100% 100% 100% 100%

Yer Oram

PG2.5.3 Ruhsat ve

denetim

LAt 50 100% 100% 100% 100%

standart siirede

sonuclandiriima

orani

Sorumlu Birim Zabita Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak | . o Schircilik, Gelirler, Temizlik isleri, Hukuk isleri Midiirliigii

Birim(ler)

Denetim Personeli ve Arag/Ekipman Yetersizligi

Riskler Saha Uygulamalarinda Yasanan Direng ve Itirazlar
Isyeri Ruhsatlandirma ve Kurum Gériigii Gecikmeleri
Saha Dijital Takip Altyapis1 Aksakliklari
Risk Bazli ve Sektorel Denetim Takvimi
Mobil Zabita ve Dijital Ruhsat Yonetim Sistemi

Stratejiler Pazar Yerlerinde Akilli Etiket ve Standart Teshir Diizeni
Kaldirim Isgali ve Yaya Erisilebilirligi Protokolii
Esnaf ve Kamuoyu Bilgilendirme/Rehberlik Odaklilik

Maliyet Tahmini 34.725.000,00-TL
Paydas analizlerinde "Zabita Hizmetleri" ve "Pazar Yeri Denetimleri" memnuniyet
diizeyi; gida gilivenligi, fiyat etiketi ve sokak isgalleri konularinda diizenli denetimler ile
ylikselmektedir.

Kent merkezindeki ticari akslarda kaldirimlarin izinsiz kullanimi nedeniyle yaya ve
engelli ulasiminda yasanan kisitliliklar.

5957 sayili Hal ve Pazar Yerleri Kanunu ve 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda
Kanun uyarinca pazar yerlerinde fiyat etiketi, hileli satis ve isgal disiplininin saglanmasi
zorunlulugu.

Tespitler 3572 sayill Kanun ve Isyeri Agma/Calisma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik uyarinca
ruhsat bagvurularinin yasal ve standart siireler icerisinde seffaf olarak tamamlanmasi
gerekliligi.

Zabita denetimlerinin kagit ortamimdan kurtarilarak, sonu¢ odakli ve kiimiilatif 6lgtim
saglayan dijital veri tabanina aktarilmasi ihtiyaci.

Ihtiyaclar Mobil Denetim Tabletleri ve Saha Ekipman Yatirimi
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E-Ruhsat ve Otomatik Bagvuru Takip Modiilii

Pazar Yeri Tart1 Kontrol ve Hassas Terazi Noktalar1

Zabita Personeli Hizmet I¢i Egitimi ve Arag¢ Takviyesi

Esnaf Bilgilendirme Rehberi ve Cevre/Kaldirim Isgal Cizgileri

Gelir Idaresi Baskanhgi ile vergi miikellefiyet bilgilerinin elektronik ortamda
sorgulanmasina yonelik protokol yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir
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H2.6 Sivi Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Sistemleri

Amacg A2 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Hedef H2.6 Sivi Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Sistemleri
Amacin Tlgili 21- Siirdiiriilebilir Cevre ve iklim Degisikligi
Oldugu Program/ 51- Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Koruma,
Alt Program Adi 52- iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Amacin Ilgili Siirdiiriilebilir ¢evre yoOnetimini saglamak, sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak,
Oldugu Alt Program | atiksu aritma hizmetlerini etkin sekilde yiiriitmek, dogal kaynaklarin korunmasina ve
Hedefi iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglamak.
Plan Donemi
PGe()l;ft(::l;I;lei;:elrs'l Eg{fge(ff/o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PG2.6.1 Yilhk
Toplanan Madeni
Yag (Motor Yag) 20 1000 1050 1120 1180
Miktar (kg)
PG2.6.2 Yilhk
Toplanan Bitkisel
Atik Yag Miktar: 20 45.260 50.260 55.260 60.260
ay
PG2.6.3 Yilhik
Verilen Cevre ve 20 2 2 2 2
Sifir Atik Egitimi
PG2.6.4 Atik Su
Aritma Tesisi Desarj 20 0% 99% 100% 100%
Uygunluk Orani
PG2.6.5 Yilhk
Aritilan Su Miktari 20 0 10.000 10.000 10.000
(metrekiip)
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | Su ve Kanalizasyon, Zabita, insan Kaynaklar1 ve Egitim, Destek Hizmetleri, Mali
Birim(ler) Hizmetler
Bitkisel ve Madeni Yaglarin Kanalizasyona Dokiilmesi
Lisanslt Atik Toplama Firmalar1 Tedarik Riski
Riskler Aritma Tesisi Desarj Standardi Asim Riski
Toplumsal Cevre Bilinci ve Duyarsizlik
Analiz Maliyet Artislari
Atik Yag Kaynaginda Ayristirma ve Tesvik Mekanizmast
Ticari Isyerlerinde Yag Tutucu ve Sézlesme Denetimi
Stratejiler Arntilmis Atik suyun Yeniden Kullanimi ve Dongiisel Ekonomi
Online Desarj izleme ve Laboratuvar Analiz Standardi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Is Birligiyle Stvi Atik Egitimi
Maliyet Tahmini 111.456.800,00-TL
Meri¢-Ergene Nehir Havzasi Yonetim Plam1 ve Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi
uyarinca kentsel atiksularin II. sinif su kalitesine ulastirilacak sekilde aritilmasi ve desarj
uygunlugunun saglanmasi yasal zorunlulugu.
Paydas analizlerinde "Su Kirliligi ile Micadele" ve "Geri Donlisim Hizmetleri"
Tespitler gelistirilmesi faydali goriilenler arasindadir.
Atik yaglarin su kaynaklarimi kirletmesi ve kanalizasyon borularinda daralmaya yol
acmasi sebebiyle kaynaginda toplama ihtiyaci.
Evsel bitkisel atik yag toplama oranlarmin artirilmasi i¢in mahalle 6l¢ekli toplama
kumbaralar1 ve egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi gereksinimi.
Ihtiyaclar Evsel Bitkisel Atik Yag Toplama Kumbarast Ag1
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Atiksu Aritma Tesisi Otomasyon ve Laboratuvar Ekipmanlari
Isyerleri Yag Denetim Ekibi ve Dijital Kayit Sistemi

Cevre ve Sifir Atik Egitim Materyalleri

Lisansli Toplama Firmalar1 Ile Entegre Lojistik
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H3.1 Dezavantajh Gruplar, Kadin, Cocuk ve Ailelere Yonelik Sosyal Hizmetlerin Yayginlastirilmasi

A3 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Arttirilmasi ve Kapsayici Sosyal

Amag Hizmetlerin Sunulmasi

Hedef H3.1 Dezavantajh Gruplar, Kadin, Cocuk ve Ailelere Yonelik Sosyal Hizmetlerin
Yayginlastirilmasi

Amacin Tlgili 11- Yoksullukla Miicadele ve Sosyal Yardimlasma

Oldugu Program/ 31-Sosyal Yardimlagma

Alt Program Adi 32-Yoksullukla Miicadele

Amacin Ilgili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumsal dayanismay1 giliglendirmek; yoksullukla miicadele kapsaminda dar gelirli,
muhta¢ ve dezavantajli vatandaslar ile aile, cocuk, kadin, yasli ve engellilere yonelik
koruyucu, onleyici, destekleyici sosyal yardim ve hizmet aglarin1 yayginlagtirmak ve
erisilebilir kilmak.

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2026)

Hedefe

Etkisi (%) 2

2028 2029

PG3.1.1 Ayni ve
Nakdi Yardim
Taleplerinin
Degerlendirilme
Oram

30 100% 100% 100% 100%

PG3.1.2 Yeni Dogan
Destek Paketleri
Taleplerinin
Degerlendirilme
Oram

20 100% 100% 100% 100%

PG3.1.3 ihtiya¢
Sahibi Vatandaslara
Verilen Ogle Yemegi
Oram

15 100% 100% 100% 100%

PG3.1.4 Muhtag
Asker Ailelerine
Yapilan Yardim
Degerlendirme
Oram

20 100% 100% 100% 100%

PG3.1.5 Cenaze
Sahiplerine Pilav ve
Ayran Ikram
Edilmesi Orani

15 100% 100% 100% 100%

Sorumlu Birim

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ozel Kalem, Bilgi Islem, Zabita, Mali Hizmetler, Destek Hizmetleri, Fen Isleri, Makine
Ikmal, Temizlik Isleri Miidiirliigii

Riskler

Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle artan sosyal yardim ve gida/kirtasiye taleplerinin
biit¢e 6ngdriilerini agmast.

Sosyal inceleme siireclerinde miikerrer yardim riskinin olugsmasi ve bagvuru
yogunlugundan kaynakli inceleme siirelerinin uzamasi.

Medikal malzeme, gida ve kirtasiye tedarik zincirindeki fiyat dalgalanmalar1 ve tedarik
gecikmeleri.

Dezavantajli bireylerin (yaslilar, engelliler) sahadaki giincel ihtiyaglarinin tespitinde
zaman zaman bilgi akis1 gecikmeleri yaganmasi.

Stratejiler

Mabhalle bazli sosyal risk ve ihtiyac haritalamasi yapilarak yardimlarin gercekten ihtiyag
sahibi hanelere adil ve objektif kriterlerle ulastiriimasi.

Muhtarliklar, ilgili kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon aginin
giiclendirilmesi.

Kadinlarm, ¢cocuklarin, yaslilarin ve engellilerin toplumsal hayata katilimin destekleyen
merkezlerin (Engelsiz Yasam Merkezi, Kadin Spor Merkezleri vb.) kapasite ve
erigilebilirliginin artirtlmas.
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Egitimde firsat esitligi saglamak amaciyla "Okulum Basliyor" gibi geleneksellesen
destek seferberliklerinin kapsaminin genigletilmesi.

Maliyet Tahmini

119.392.000,00-TL

Tespitler

Paydas analizlerinde "Sosyal Isler ve Yardimlar" ile dezavantajli kesimlere yonelik
desteklerin vatandaslar tarafindan en c¢ok Onem atfedilen alanlarin basinda geldigi
gorilmusgtiir.

5393 sayili Belediye Kanunu geregince dar gelirli, muhtag, yasli, engelli ve ¢ocuklara
yonelik sosyal hizmet sunma ve rehberlik etme gorevinin titizlikle siirdiiriilmesi
gerekmektedir.

Kadinlarin sosyal ve sportif alanlara katilmi ile yashlarin evde bakim/destek
ihtiyaclarinin yerel yonetimlerce karsilanmasina yonelik toplumsal talebin yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

"Okulum Baglhiyor" kirtasiye destek paketleri ve yeni dogan bebek bakim setleri
alimlari.

Dezavantajli gruplara yonelik gida, hijyen ve ayni yardim malzemesi tedariki.
Kadin Spor Merkezleri, Engelsiz Yasam Merkezi ve Sanat Evi gibi sosyal donat1
alanlarinin materyal ve faaliyet ihtiyaglari.

Sosyal yardim hizmetlerinin etkinligini 6l¢mek ve iyilestirmek amaciyla vatandas
memnuniyet anketleri ve saha tarama araglari.
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H3.2 Cesitli Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerin Diizenlenmesi

A3 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Arttirilmasi ve Kapsayici Sosyal

Amag Hizmetlerin Sunulmasi
Hedef H3.2 Cesitli Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerin Diizenlenmesi
23- Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi
- - 134-Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltiir Ekonomisinin Gelistirilmesi,
Amacin Ilgili Oldugu . . .
e 34- Sporun Gelistirilmesi ve Desteklenmem,
Alt Program Adi 90.—Sp.orun ve Sporcularin .]')estek.le.nmeS{,
3- Ailenin Korunmasi ve Giiclendirilmesi,
15-Ailenin Korunmasi
Kiiltiirel ve sportif altyapinin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, yerel kiiltiir ve sanat
Amacn ilgili Oldugu iotansiyelinin ekonomik d(?g'erej q&3nﬁ$tﬁrﬁlmesi ile toplumun tiiI‘n kesimlerin(‘i'e spor ve
Alt Program Hedefi apsayict S(_)syal yasam l')ll.ln.cmm yaygmlasnrﬂr.].nas.l. .a.lma.c%yla,. ganatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin niteliginin artirilmasit ve siirdiiriilebilir bicimde desteklenmesi
hedeflenmektedir.
Performans Hedefe Plan Donemi
Gostergeleri EtKisi (%) Baslangi¢ 2080 2URS ALk
Degeri (2026)
PG3.2.1 Sosyal
Sorumluluk Projeleri
ve Farkindahk 15 100% 100% 100% 100%
Calismalan
Gerceklestirilme
Oram
PG3.2.2 Spor
Organizasyonlarinin 20 100% 100% 100% 100%
Yapilmasi Orani
PG3.2.3 Sanat
Atolyesi A¢ilarak
Ogrencilere Yonelik
Kiiltiir, Sanat ve 20 100% 100% 100% 100%
Spor Alanlarinda
Egitim Hizmeti
Verilme Oram
PG3.2.4 Milli
Bayramlar Dolayisi
e % ldnlik, Konyser 25 100% 100% 100% 100%
Diizenlenmesi Oram
PG3.2.5 Ramazan
Ayinda Etkinliklerin 20 100% 100% 100% 100%
Diizenlenmesi Oram

Sorumlu Birim

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Ozel Kalem, Bilgi Islem, Zabita, Mali Hizmetler, Destek Hizmetleri, Fen Isleri, Makine
Birim(ler) Ikmal, Temizlik Isleri Miidiirliigii

Olumsuz hava sartlar1 veya miicbir sebepler nedeniyle agik hava spor ve kiiltiir

organizasyonlarinin iptal olmasi veya katilimin diigmesi.

Sanat atdlyelerinde egitici/egitmen temininde yasanabilecek mevzuat veya tedarik
Riskler kaynakli aksamalar.

Organizasyon ve etkinlik hizmet alimlarinda (ses, sahne, 151k, ekipman) maliyet

artislar1 ve blit¢e yetersizligi.

Cocuk ve genglere yonelik kurs/atolyelerde kapasite yetersizligi nedeniyle olusan talep

yogunlugunun karsilanamamasi.

Etkinliklerin olumsuz hava kosullarindan etkilenmemesi i¢in kapali alan ve alternatif
Sl mekan planlamalarinin 6nceden yapilmast.

Halk Egitimi Merkezi, Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslari ile is birligi yapilarak
egitici ve mekan kapasitesinin artirilmasi.
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Spor ve sanat alanlarinda ¢ocuk ve genglerin yeteneklerini destekleyici ticretsiz kis/yaz
okullarinin siirekliliginin saglanmast.

Milli bayramlar ve Ramazan etkinliklerinde toplumsal katilimi ve aidiyet duygusunu
gliclendirecek kapsayici programlarin tasarlanmasi.

Maliyet Tahmini

113.568.000,00-TL

Tespitler

Paydas analizlerinde ¢ocuk, geng ve kadinlarin ticretsiz kiiltiir, sanat ve spor kurslarina
yonelik taleplerinin yiiksek oldugu goriilmiistir.

Kentte spor tesislerinin ve sanat atdlyelerinin kullanim oraninin artirilmasi ihtiyact
mevcuttur.

Milli bayramlar ve Ramazan ayi etkinliklerinin kent kimligi, toplumsal morali ve
birlikteligi pekistirmede stratejik bir dneme sahip oldugu tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

Sanat atolyeleri ve kurslar i¢in gerekli titkketim malzemeleri ile teknik ekipmanlar.
Spor organizasyonlari ve turnuvalar i¢in madalya, kupa, hakemlik ve organizasyon
hizmet alimlari.

Ramazan ay1 ve milli bayram etkinlikleri i¢in ses, sahne, 151k ve gdsteri hizmet
alimlari.

Etkinliklerin duyurusu i¢in dijital ve basili tanitim materyalleri.
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H3.3 Toplum Saghginin Korunmasina Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

A3 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Arttirllmasi ve Kapsayic1 Sosyal

Amag Hizmetlerin Sunulmasi

Hedef H3.3 Toplum Saghginin Korunmasina Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi
Amacvm Ilgili 67-Kent Giivenligi ve Esenligi

IBE AT 273-Cevre ve Halk Sagliginin Korunmasi

Alt Program Adi g1g

Amacin Ilgili

Bulasic1 ve salgin hastalik risklerine karsi; sivrisinek, karasinek, kene, pire ve kemirgen
gibi vektor canlilarla bilimsel, entegre ve gevre dostu yontemlerle miicadele edilmesi,

gle((ii:%lu Alt Program biyosidal uygulamalarin zamaninda yapilmasi ve toplum sagligina yonelik farkindaligin
artiritlmast.
Plan Dénemi
E‘:}"Sft‘:;me‘;:‘:l Eg{fge(ff/ ) Baslangic 2027 2028 2029
g ° Degeri (2026)
PG3.3.1 Sivrisinek
Miicadelesinde
iireme Alanlarinda
Larva Kullanmilarak 20 80% 80% 80% 80%
Miicadele Etme
Oram (%)
PG3.3.2 Diger
Vektor Canlilar ile
(pire,kene, fare) 20 100% 100% 100% 100%
Miicadele Etme
Orani (%)
PG3.3.3 Ucretli
llaglama Islemlerini 20 100% 100% 100% 100%
Gerceklestirme
Orani (%)
PG3.3.4 Kislak
(uykudaki
sivrisinek) Miicadele 20 80% 80% 80% 80%
oram (%)
PG3.3.5 Sivrisinek
Ureme Alanlar1
Bulasic1 Hastahklar
ile flgili Egitimin 20 I ! ! !
Planlanma Sayis1
(adet)
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak | Veteriner Isleri, Su ve Kanalizasyon, Zabita, Ozel Kalem, Mali Hizmetler, Destek
Birim(ler) Hizmetleri Miidiirligii
Yiiksek Taban Suyu ve Kontrolsiiz Ureme Alanlari
Kimyasal ilaglara Kars1 Vektor Direnci (Rezistans)
Riskler Iklim Degisikligi ve Uzayan Sicaklik Periyotlart
Biyosidal Uriin ve Ekipman Tedarik Fiyat Artislari
Vatandaslarin Hedef Dis1 Canlilar i¢in ilaglama Talebi
Entegre Vektdr Yonetimi ve Larva Odakli Miicadele
Kislak (Durgun Dénem) Miicadele Programi
Stratejiler CBS Tabanli Jit (Ureme) Alanlar1 Haritalamasi
Halk Saglig1 ve Bulasic1 Hastaliklar Bilinglendirme Egitimi
Etken Madde Rotasyonu ve Ekolojik Denge Korumasi
Maliyet Tahmini 16.550.000,00-TL
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Tespitler

Paydas anket analizinde "Cevre Saglig1 ve Hasere ile Miicadele" 6zellikle yaz aylarinda
vatandaslarin en ¢ok talep ilettigi ve yasam konforunu dogrudan etkileyen alanlar arasinda
yer almaktadir.

1593 sayili Kanun ve Biyosidal Uriinlerin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik uyarinca belediyelerin halk sagligini tehdit eden vektdr canlilarla miicadele
etme yasal yikiimliligi.

Kirklareli'nin cografi yapist geregi dere yataklari, insaat temelleri ve hurda lastik
depolama alanlarinin sivrisinek liremesi i¢in uygun ortam olusturmasi.

Bati Nil Viriisii, Kinm Kongo Kanamal1 Atesi (kene) ve kemirgen kaynakli bulasici
hastalik risklerinin 6nlenmesi gerekliligi.

Acikta su kab1 birakilmamasi, bahge sulama havuzlariin kapatilmasi gibi basit kiiltiirel
onlemler konusunda toplumsal farkindalik ihtiyaci.

Ihtiyaclar

Biyosidal Uriin, Larvasit ve Ilag Stok Giivencesi

Jit Alam Tarama ve flaglama Ekip Kapasitesi

Vektor ve Bulasici Hastaliklar Bilgilendirme Programi
Ucretli Kapali Alan laglama Servisi
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H3.4 Mezarlik ve Defin islemlerine Yonelik Hizmet Kapasitesinin Gelistirilmesi

A3 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Arttirilmasi ve Kapsayici Sosyal

Amag Hizmetlerin Sunulmasi
Hedef H3.4 Mezarlik ve Defin Islemlerine Yéonelik Hizmet Kapasitesinin Gelistirilmesi
Amacvln Ilgili 67-Kent Giivenligi ve Esenligi
Oldugu Program/ . .
Alt Program Adi 274- Mezarliklar ve Defin Hizmetleri
Amacin fleili Kentsel mezarlik alanlarimin diizenli ve hijyenik kosullarda bakiminin yapilmasi, defin ve
Oldusu Aﬁ Prosram nakil iglemlerinin mevzuata uygun standart siirelerde, dini ve insani hassasiyetler
He de%"l g gozetilerek iicretsiz ve kesintisiz sunulmasi, dijital mezarlik bilgi sistemine gegcilerek
hizmet kapasitesinin ve vatandag memnuniyetinin artirilmasi
Plan Donemi
Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ ALY Al AL
Degeri (2026)
PG3.4.1 Defin
e T e 90 100% 100% 100% 100%
Tamamlanma Oram
PG3.4.2 Dijital
g&zx:lggaglﬁlanma 10 0% 40% 5% 100%
orani

Sorumlu Birim

Mezarhklar Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak | Destek Hizmetleri, Bilgi Islem, Fen Isleri, Imar ve Sehircilik, Kiiltiir, Sanat ve Sosyal

Birim(ler) Isler Miidiirliigii
Mevcut Sehir Mezarliginin Kapasite Sinirina Ulasmasi
Afet ve Olaganiistii Hallerde Defin Yogunlugu

Riskler Dijital Kayit ve Arsiv Verilerinin Eksikligi
Hizmet Araci ve Ozel Donanim Arizalart
Vatandaglarin Mezar Bakimi ve Cevre Temizligi Duyarsizligi
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Entegre Dijital Mezarlik Bilgi Sistemi
"Alo Cenaze" ve 7/24 Kesintisiz Hizmet Standartlari

Stratejiler Yeni Sehir Mezarligi Kentsel Donati ve Hizmet Kapasitesi Gelistirme
Diizenli Bakim, Onarim ve Agaclandirma Takvimi
Afet ve Acil Durum Defin Planlamasi

Maliyet Tahmini 23.940.000,00-TL
Di1s paydas anket analizlerinde "Cenaze (Defin ve Taziye) Hizmetleri" vatandaglarin en
yiiksek memnuniyet duydugu alanlardan biri olup, bu yiiksek hizmet standardinin
korunmasi ve dijitallestirilmesi talep edilmektedir.

Mezarlik Yerlerinin Insas1 ile Cenaze Nakil ve Defin Islemleri Hakkinda Yonetmelik ve
5393 sayili Belediye Kanunu uyarinca defin ve mezarlik hizmetlerinin eksiksiz
yiiriitiilmesi zorunlulugu.

Tespitler Vatandaglarin vefat eden yakinlarinin mezar konumlarina mobil cihazlardan kolayca
erigebilecegi, gegmis ada/parsel kayitlarinin dijitallestirilecegi bir yazilim altyapisi
gereksinimi.
Sehir mezarligindaki defin adalarinin hizla dolmasi ve yeni parsellerin agilmasi
zorunlulugu.
Mezarliklar Miidiirliigii biinyesinde defin gorevlisi, gassal ve mezar kazim teknik
personelinin niteliginin ve fiziki imkanlarinin artirilmasi gerekliligi.
Dijital Mezarlik Bilgi Sistemi Yazilim ve Donanimi

L, Yeni Defin Parsellerinin Agilmasi ve Cevre Diizenlemesi

Ihtiyaclar

Mezarlik arag gere¢ ve ekipman ihtiyact
Mezarlik Bakim, Onarim ve Su Altyapisinin Yenilenmesi
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H3.5 Kentsel imajin ve Turizmin Artirllmasina Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Anlamda Etkinliklerin

Artirilmasi
e A3 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerin Arttirilmasi ve Kapsayici Sosyal
Hizmetlerin Sunulmasi
Hedef H3.5 Kentsel Imajin ve Turizmin Artirllmasina Yénelik Ulusal ve Uluslararasi
Anlamda Etkinliklerin Artirilmasi
23- Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi
Amacin ilgili 134- Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltiir Ekonomisinin Gelistirilmesi,
Oldugu Program/ 12- Milli Kiiltiir
Alt Program Adi 133- Bilgi Kaynaklarina Erisim ile Tirk Dili, Edebiyati ve Kiiltiiriiniin
Giiglendirilmesi
purrsrer (AP Kiiltlirel mirasin korunmasi, yasatilmasi ve gelgce}( ne'sil.lere aktarilmasi amamyla ygrel,
Oldugu Alt Program ulusal ve qlqslararam 6lgekt§ sanat ve kiiltiir etkmh.kl'erlm yaygm.las‘grmak; keqtm turizm
Hedefi potansiyelini, kentsel imajim1 ve marka degerini artirici nitelikli organizasyonlar
diizenlemek
Plan Donemi
Eeﬁr::zm:;::i EtI_lI{fge(f; ) Baslangic 2027 2028 2029
g o Degeri (2026)
PG3.5.1 Yerel ve
Uluslararas: Festival 15 100% 100% 100% 100%
ve Senliklerin
Diizenlenmesi Oram
PG3.5.2 Kiiltiir ve
Sanat Cahstayinin 10 1 1 1 1
Diizenlenmesi Sayisi
PG3.5.3
Uluslararasi
Kirklareli Karagoz
Kiiltiir, Sanat ve 30 1 1 1 1
Kakava
Festivali’nin
Diizenlenme Sayisi
PG3.5.4 Tiyatro,
Sergi, Konser, Panel,
Toren, Acilis vb. 25 38 38 40 42
Etkinliklerinin
Diizenlenmesi Sayisi
PG3.5.5 Kirklareli
Bag Bozumu ve
Hasat Senliklerinin 20 ! ! ! !
Diizenlenmesi Sayisi

Sorumlu Birim

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Qzel Kalem, Bilgi Islem, Zabita, Mali Hizmetler, Destek Hizmetleri, Fen Isleri, Makine
Ikmal, Temizlik Isleri Miidiirliigii

Riskler

Ulusal ve uluslararas 6lgekli festivallerde artan sanatgi, konaklama, ulagim ve teknik
sahne giderlerinin biit¢e sinirlarini agmast.

Uluslararasi katilimeilarin vize, lojistik veya diplomatik siire¢ler nedeniyle katiliminda
yasanabilecek iptaller.

Etkinlik takvimlerinin bolgesel veya ulusal ¢aptaki diger biiyiik organizasyonlarla
¢akigmasi sonucu ziyaret¢i yogunlugunun beklenenin altinda kalmasi.

Sponsorluk ve paydag desteklerinin ekonomik planlamalar nedeniyle azalmasi.

Stratejiler

Festival ve senliklerin (Kakava, Bag Bozumu vb.) marka degerini korumak adina
ulusal/uluslararasi fon ve sponsorluk imkanlariin aktif kullanima.

Valilik, Universite, Esnaf Odalar1 vb..kamu kurum-kuruluslari ile koordinasyon
kurularak festival ve toplantilarin kent ekonomisine katkisinin artirilmasi.
Kirklareli'nin tarihi, kiiltiirel ve gastronomi degerlerini 6ne ¢ikaracak ulusal ve
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uluslararasi mecralarda nitelikli tanitim kampanyalariin yiiriitiilmesi.
Kiiltiir-sanat caligtaylar1 ile kentin uzun vadeli kiiltiir vizyonunun akademik ve sivil
paydaslarla ortak akilla olusturulmasi.

Maliyet Tahmini

129.948.000,00-TL

Tespitler

Uluslararas1 Kirklareli Karagéz Kiiltiir, Sanat ve Kakava Festivali ile Bag Bozumu ve
Hasat Senlikleri kentin en oOnemli turizm ve marka degeri oOgeleridir.
Disaridan gelen ziyaret¢i sayisini artirmak ve kentsel imaj1 gli¢lendirmek i¢in y1l geneline
yayilan tiyatro, sergi, panel ve konser gibi nitelikli organizasyonlara ihtiya¢ vardir.
Kentin somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasinin akademik platformlarda ele alinacagi
Kiiltlir ve Sanat Caligtay1 ihtiyact bulunmaktadir.

Intiyaclar

Uluslararasi Festival ve Senlikler i¢in sanatci, orkestra, konaklama, ulasim, beslenme
gibi hizmet alimlar1.

Sahne, ses, 151k, led ekran, ¢adir ve stant kurulumlar i¢in organizasyon hizmet alimlart.
Kiiltlir-Sanat Calistay1 icin konaklama, agirlama, kitap basimi ve salon tahsis/tefrigati.
Ulusal ve uluslararasi platformlarda yiiriitiilecek medya, billboard, dijital reklam ve agik
hava tanitim hizmetleri.
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H4.1 Hayvanlarin Toplanmasi, Kisirlastirilmasi, Kayit Altina Ahnmasi ve Sahiplendirilmesi Gibi
Veterinerlik Hizmetlerini Saglamak

Amacg

A4 Hayvan Dostu Bir Yonetim Anlayisimin Benimsenmesi.

Hedef

H4.1 Hayvanlarin Toplanmasi, Kisirlastirilmasi, Kayit Altina Alinmas1 ve
Sahiplendirilmesi Gibi Veterinerlik Hizmetlerini Saglamak

Amacin Ilgili

20- Ormanlarin ve Doganin Korunmasi ile Siirdiiriilebilir Yonetim

gllfi',f:gliz‘:fi'g:/ 186-Doga Koruma ve Milli Parklar
Amacvln llgili Sokak Hayvanlarinin rehabilitasyon kapsaminda yerel yonetimlere mali destek verilmesi
Oldugu Alt Program | ... . . . . . .
Hedefi gibi konularda yapilan hizmetler, faaliyetler is ve islemleri ger¢eklestirmek.
Plan Dénemi
Eeorsft‘;rrmei::l Eg{fge(f; ) Baslangic 2027 2028 2029
g ° Degeri (2026)
PG4.1.1 Sahipsiz
sokak hayvanlarinin 35 620 700 750 800
kisirlastirma sayisi
PG4.1.2 Sahipsiz
Sokak
Hayvanlarinin 35 100% 100% 100% 100%
Rehabilite Edilme
Oram
PG4.1.3 Tedavileri
Yapilan Sokak
Hayvanlarinin 30 60 75 80 &5
Sahiplendirilme
Sayisi
Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidiirliigii
I§.b l.rhgl Yapilacak Zabita, Temizlik Isleri, Bilgi Islem, Mali Hizmetler, Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Birim(ler)
Zoonoz Hastaliklar ve Bulas Riski
Artan Popiilasyon ve Kapasite Yetersizligi
Riskler Veteriner Hekim, Teknik Personel ve Arag¢ Eksikligi
Sahiplendirme Oranlarinin Diisiik Kalmas1
Tibbi Sarf Malzemesi ve Ilag Maliyetlerindeki Artislar
Entegre Kisirlagtirma ve "Yakala-Kisirlagtir-Yasat" Programi
Stratejiler Dijital E-Sahiplendirme ve Takip Platformu
Zoonoz Hastaliklarla Koruyucu Miicadele
Maliyet Tahmini 30.940.000,00-TL
Vatandas anket analizlerinde sokak hayvanlart kaynakli giivenlik sikayetleri
(1sirma/siiriilesme) ile hayvan refahina iliskin beklentiler kentsel yonetisimde onemli bir
glindem maddesidir.
2024 yilinda yiiriirliige giren 7527 sayili Kanun degisikligi ve uygulama ydnetmeligi
Tespitler uyarinca; belediyelerin toplama, kisirlagtirma, dijital kayit, sahiplendirme ve biitce ayirma
siireclerindeki artan hukuki sorumluluklari.
Yeterli diizeyde ve bolgesel esgiidiimle kisirlastirma yapilamamasi sebebiyle kent
merkezindeki sokak kdpegi ve kedisi sayisinin tagima kapasitesini agmas.
Artan vaka sayilar1 ve yasal sorumluluklar karsisinda mevcut veteriner hekim, tekniker
ve hayvan toplama personeli sayisinin (norm kadroya gore) yetersiz kalmasi.
Kisirlastirma ve Asilama Hedeflerinin Artirilmasi
Veteriner Hizmetleri Personel ve Kadro Tahsisi
Ihtiyaclar Hayvan Nakil ve Acil Miidahale Aract Alim1

Hizmet Alim1 veya Cerrahi Donanim Takviyesi
E-Sahiplendirme Portali ve Cip/Kayit Altyapisi
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HS5.1 Katilmcilik ilkesine uygun olarak belediye hizmetlerinden memnuniyet oranin artirilmasi

Amacg

A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef

HS5.1 Katilmcilik ilkesine uygun olarak belediye hizmetlerinden memnuniyet
oranin artirllmasi

Amacin Ilgili

22-Yerel Yonetimlerin Giiclendirilmesi

Oldugu Program/ 56-Yerel Yonetimlerin Hizmet Kalitesinin Artirilmasi
Alt Program Adi
- Belediye hizmetlerinin sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri
Amacin Ilgili 8 . . o R .
Oldugu Alt Program dg)gml.t.usu.nda, Vatandasla{dan gelen tglep, oOneri ve sikayetlerin CIME.B ve yer.el iletisim
Hedefi aglarl.uzermden standart su.lrelér(.le, kalite standartlarina uygun olarak ¢oziilmesi ve halkin
yOnetime katilim memnuniyetinin artirilmasi.
Plan Donemi
PGe()l;ft(::l;I;lei;:elrs'l Eg{fge(ff/o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PGS5.1.1 Gelen
Talepleri Cozme 20 100% 100% 100% 100%
Oram
PG5.1.2 istek Oneri
Geri Bildirim Siiresi 20 8 8 8 8
(Saat)
PG5.1.3
Memnuniyet Anketi 20 3500 5000 5000 5000
Yapilan Kisi Sayis1
PGS.1.4 Yeni
Taleplerin
Belirlenmesi I¢in 20 3500 5000 5000 5000
Goriisiilen Kisi
Sayisi
PGS5.1.5 Vatandas
Uzerinde Belediye
Hizmetlerinin 20 45% 50% 50% 50%
Farkindalik Oranin
Arttirilmasi
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak . . .
g Tim Harcama Birimleri
Birim(ler)
Birimler Aras1 Koordinasyon ve Geri Bildirim Kopuklugu
Artan Niifus ve Cagr1 Kapasitesinin Asilmasi
Riskler Gergek Dis1 / Kotii Niyetli Sikayetler (Asilsiz Thbarlar)
Anketlerde Orneklem ve Temsiliyet Hatalar1
Kurumsal Iletisim Kanallarinim Tek Yonlii Kalmasi
Merkezi Sikayet Yonetim Yazilimi Entegrasyonu
"Hizli Coziim ve {1k Irtibat" Ilkesi
Stratejiler Sahada ve Cevrimici Seffaf Anket Uygulamalari
Vatandasla Yiiz Yiize Gorlisme (Halk Giinleri)
Kurumsal Medya ve Proaktif Tanitim Stratejisi
Maliyet Tahmini 99.808.800,00-TL
Paydas analizinde, belediye hizmetleriyle ilgili geri bildirim yapmak i¢in vatandaglarin
¢ogunun Sosyal Medyayi, bir kisminin ise telefonu tercih ettigi goriilmiistiir. Ancak
hizmetlere erisim ve kurumsal iletisim memnuniyetinin orta bir seviyede kalmasi, iletigim
ve ¢Ozlim merkezinin kapasite artirimini zorunlu kilmaktadir.
Tespitler Paydas analizlerine gore 26-35 yas grubu vatandaslar, dilekge gibi geleneksel yontemler

yerine dogrudan e-belediye ve anlik mesajlagma iizerinden ¢6ziim talep etmektedir.

I¢ paydas analizinde, belediye ¢alisanlari tarafindan birimler arasi iletisimsizligin ve is
akiglarindaki aksakliklarin hedeflere ulagsmadaki en biiyiikk engellerden biri olarak
raporlanmasi (sikayet ¢dziim siire¢lerini dogrudan yavaglatan etken).
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On ikinci Kalkinma Plam uyarinca "vatandas memnuniyetini gozeten, hizli, kaliteli,
katilimei ve seffaf hizmet sunumu" yasal ve politik bir zorunluluktur.

Belediyenin iirettigi basarili projelerin (kiltiir, altyapi, ¢evre vb.) kitlelere yeterince
duyurulamamasi nedeniyle "Hizmet Farkindalik Orani"nin orta seviyelerde seyretmesi.

Intiyaclar

Coziim Merkezi ve Iletisim Personeli Kapasitesi
Bagimsiz Anket ve Arastirma Hizmet Alim1
Cagri/Talep Performans Denetim Yazilimi
Kurumsal Sosyal Medya ve Tanitim Yatirimlari
CIMER, Acik Kapi ve Resmi Evrak Koordinasyonu
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H5.2 Personel Kapasitesinin Tyilestirilmesi ve Artirllmasi

Amag A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi
Hedef H5.2 Personel Kapasitesinin Iyilestirilmesi ve Artirllmasi.
(A)E?lc}: ll)l;g(:llram / 98-Yonetim ve Destek Program

g 8 900-Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Adi

Amacin Ilgili

Personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla egitim ihtiya¢ analizine

Oldugu Alt Program | dayali yillik egitim planlarimi uygulamak, egitimlerin niteligini ve ¢aligan memnuniyet
Hedefi oranini her y1l kademeli olarak artirmak.
Plan Dénemi
E‘:}"Sft‘:;‘;‘e’;;‘fl Efll{fge(ff/o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PGS.2.1 Talep
e 50 100% 100% 100% 100%
Hizmet I¢i Egitim
Verilme Orani
PG5.2.2 Hizmet I¢i
Egitimlerden 50 59,38% 65% 70% 75%
Memnuniyet Oram

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Tim Harcama Birimleri

Birim(ler)
Riskler Egitim Katilim Diizeyi ve Biitge Kisitlar

Nitelikli Uzman ve Teknik Personel Devir Hizi
Stratejiler Egitim Ihtiyac Analizi ve Yillik Egitim Plam
Maliyet Tahmini 1.885.905.669,41-TL

I¢ paydas analizinde; personelin kurum ici aidiyet ve is birligi algisinin yiiksek seviyede

: oldugu, is siireglerinin iyilestirilmesi ile fiziksel/teknolojik altyapimin gelistirilmesinin

Tespitler oL N o

ihtiyac oldugu tespit edilmistir.

I¢ paydas analizinde egitimlerin is hayatina olumlu etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Intiyaclar Kapsaml1 Hizmet I¢i Egitim Programi

Ergonomik ve Saglikli Fiziksel Caligma Ortami1
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HS5.3 Elektronik belge, arsiv ve bilgi edinme siireclerini etkinlestirerek idari isleyisi gelistirmek.

Amacg

A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef

HS5.3 Elektronik belge, arsiv ve bilgi edinme siireclerini etkinlestirerek idari isleyisi
gelistirmek.

Amacin Ilgili

98-Yonetim ve Destek Programm

gll:igfzgz::fl:g:/ 900-Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Amacin Ilgili Kurumsal arsiv ve evrak akisini Devlet Arsivleri Bagkanligi mevzuatina uygun sekilde
Oldugu Alt Program | dijitallestirmek, CIMER ve bilgi edinme siireglerini zamaninda sonuglandirarak seffaf ve
Hedefi hizli idari isleyis saglamak.
Plan Dénemi
Eeorsft‘;rrmei::l Eg{fge(f; ) Baslangic 2027 2028 2029
g o Degeri (2026)
PGS5.3.1 Genel
Evrak Kayit
Islemlerinin (EBYS) 25 100% 100% 100% 100%
Uzerinden Yapilma
Oram
PG5.3.2 Kurum
Arsivi Belge 25 100% 100% 100% 100%
Yonetim Siireci
PGS5.3.3 Dosyalama
ve Arsiv 25 100% 100% 100% 100%
Islemlerinin
Yapilmasi Orani
PG5.3.4 CIMER
Basvurularmm 25 15 15 15 15
Cevaplanma Siiresi
(Giin)
Sorumlu Birim Yazi Isleri Miidiirliigii
Is.b 1'rllg1 Yapilacak Tiim Harcama Birimleri
Birim(ler)
Siber Giivenlik ve Veri Kayb1 Riski
Birimlerin CIMER ve Bilgi Edinme Siirelerini Agmasi
Riskler Fiziksel Arsivin Afet ve Cevresel Risklere Maruz Kalmasi
EBYS Kullanim Direnci ve Kagit Tiiketimi
Kisisel Verilerin Korunmasi (KVKK) Ihlalleri
Tam Dijitallesme ve E-Imza Zorunlulugu
CIMER/Agik Kap1 Zaman Y énetimi Otomasyonu
Stratejiler Standart Dosya Plam ve Ayiklama/imha Komisyonu Isleyisi
Dijital Arsiv Optik Tarama Projesi
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Maliyet Tahmini 21.840.000,00-TL
Paydas analizinde; belediye personeli iyilestirilmesi gereken alanlar olarak "Biirokrasi ve
Prosediirleri” ile "Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi” gérmektedir.
Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Dilek¢e Hakki Kanunu geregince vatandas taleplerinin
15 giin icerisinde kesin olarak sonug¢landirilmasi yiikiimliiligii.
Tespitler Devlet Arsivleri Bagkanligi yonetmelikleri uyarinca belediyede "Birim Arsivi" ve
"Kurum Arsivi" entegrasyonunun tam olarak kurulmasi ve dijitallestirme gerekliligi.
Ust politika belgelerinde kamu idarelerinin kirtasiye, posta ve kargo giderlerinde
(dijitallesme yoluyla) tasarrufa gitme sorumlulugunun vurgulanmas.
Belediyenin isledigi milyonlarca verinin KVKK ve Siber Giivenlik Kanunu kapsaminda
fiziksel/dijital ihlallere kars1 korunmasi ihtiyaci.
Kurum Arsivi Fiziki Tyilestirmesi
ihtivacl EBYS Siiriim Giincellemesi ve E-Devlet Entegrasyonu
yaclar

Dijital Tarama ve indeksleme Hizmet/Donanim Alim
Personel Arsiv ve EBYS Mevzuat Egitimleri
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H5.4 Kurumsal Mali Yapinn lyilestirilmesi ve Stratejik Yonetim Standartlarinin Eksiksiz Uygulanmasi

Amac¢ A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi
H5.4 Kurumsal Mali Yapinn lyilestirilmesi ve Stratejik Yonetim Standartlarinin
Hedef -
Eksiksiz Uygulanmasi
gﬁig: lEllig(;fglram / 98-Yonetim ve De'stelg Prpgraml o
900-Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Adi
Amacin ilgili Idarenin iist yOnetim, idari ve mali hizmetlerini koordineli bir sekilde ytiriiterek; biitce,
Oldugu Alt Program | kesin hesap, muhasebe ve raporlama siireclerini yasal mevzuat ¢ergevesinde, seffaf, hesap
Hedefi verilebilir ve kaynaklarin verimli kullanimini esas alacak sekilde gerceklestirme.
Plan Dénemi
PG‘:)"Sft‘:;‘;‘e’;::l Efll(‘:ge(fo‘;o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PG5.4.1 Ortak
Islemlerin Takip ve
. 50 100% 100% 100% 100%
Koordinasyon
Siireci Oram
PG5.4.2 Kurumsal
Risk Yonetimi ve
Kontrol Faaliyetleri 50 4 4 4 4
Takip islemleri
Sayisi
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii
I§.b 1.rllg1 Yapilacak Tiim Harcama Birimleri
Birim(ler)
Stratejik Yonetim Kiiltiirliniin Benimsenmemesi
Biitce Sapma ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Riski
Riskler I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Bildirim Eksikligi
Taginir/Taginmaz Kayit Uyusmazliklart
Mevzuat Degisikligi ve Egitim Thtiyaci
Performans Esasli Program Biitge Tam Entegrasyonu
Stratejiler Dijital izleme, Degerlendirme ve Kanit Yonetimi
Mali Disiplin ve Gider Optimizasyonu
Kurumsal Risk ve i¢ Kontrol Eylem Plan1 Entegrasyonu
Maliyet Tahmini 1.838.200.000,00-TL
22/04/2021 tarihli Yonetmelik ile Program Biit¢e sistemine gecilmis olup, idarenin tiim
harcamalarmin stratejik plan ama¢ ve hedeflerine dogrudan dayandirilmasi yasal
zorunluluk haline gelmistir.
Harcama birimleri ile Mali Hizmetler Miidiirliigii (Strateji Gelistirme Birimi) arasindaki
izleme/degerlendirme (6 aylik/l1 yillik) raporlamalarinin  zamaninda konsolide
Tespitler edilememes'i tespiti. ' . .
Tasmir kesin hesaplarinin, idare faaliyet raporunun ve biitge kesin hesabinin yasal
stirelerde Sayistay ve Cevre Sehircilik Bakanligi'na bildirilmesi zorunlulugu.
Paydas analizlerinde "Kurum i¢i isleyis", "Koordinasyon eksikligi" ve "Birimler arasi
ortak islemlerin yavasliginin iizerinde ¢alisilmasi gereken konular oldugu.
Hedef kartlarina yazilan risklerin y1l i¢inde izlenmemesi ve risk yonetim kiiltiiriiniin karar
alma siireglerine tam yansimamasi.
Dijital Stratejik Plan Izleme Yazilimi1 Temini
Program Biitce ve Mali Mevzuat Egitimleri
Ihtiyaclar I¢ Kontrol ve Risk izleme Komisyonunun Isletilmesi

Tasiir/Taginmaz Envanter Konsolidasyonu
Biitce Analiz ve Sapma Raporlamasi
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HS5.5 Arac ve is makinesi parkimi yenilemek, bakim-onarim etkinligini ve enerji verimliligini artirmak.

Amacg

A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef

HS5.5 Arac ve is makinesi parkini yenilemek, bakim-onarim etkinligini ve enerji
verimliligini artirmak.

Amacin Ilgili

98-Yonetim ve Destek Programm

gll:i;%:;::fl:g:/ 900-Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Amacin Ilgili Kentin operasyonel giiclinii artirmak amaciyla ara¢ parkini agamali olarak yenilemek,
Oldugu Alt Program | dijital filo ve yakit yonetim sistemlerini yayginlagtirarak kamu tasarruf tedbirleri ve
Hedefi Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani hedeflerine uyum saglamak.
Plan Dénemi

Eeorsft‘;rrmei::l Eg{fge(f; ) Baslangic 2027 2028 2029

g o Degeri (2026)
PGS.5.1 Yilhk
yenilenecek arag ve 50 5 3 3 3
makine sayisi
PGS5.5.2 Bakim ve
onarumi yapilan 30 100% 100% 100% 100%
arac ve is makinesi
orani
PGS5.5.3 Yakit/enerji
tiiketim izleme 20 30% 60% 80% 95%
kapsamina alinan
arac/tesis oram

Sorumlu Birim

Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Destek Hizmetleri, Temizlik Isleri, Fen Isleri, Su ve Kanalizasyon, Mali Hizmetler,
Bilgi Islem

Riskler

Yedek Parga ve Bakim Maliyetlerindeki Kur Baskis1
Akaryakit Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

Arag Filosunun Yaglanmasi ve Ariza Sikligi
Kalifiye Usta ve Operator Eksikligi

Tagit Kanunu ve Kamu Tasarruf Genelgeleri

Stratejiler

Satin Alma ve Kiralama Fayda-Maliyet Analizi

Dijital Arag Takip ve Yakit Otomasyonu

Onleyici Periyodik Bakim Konsepti

Ulusal Enerji Verimliligi (2024-2030) Uyumlastirmast
Ozkaynak Atdlye Kapasitesinin Giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini

782.600.000,00-TL

Tespitler

Cevre temizligi ve fen igleri hizmetlerinde kullanilan araglarin énemli bir kisminin
(6zellikle agir vasitalarin) ekonomik omriinii tamamlamak iizere olmasi, bu durumun
yedek parga ve tamir maliyetlerini katlamasi.

Belediyenin toplam cari giderleri igerisinde en biiyiikk paylardan birini akaryakit
titketiminin almasi ve bu verimliligin dijital olarak tam kapasite dl¢lilememesi.

Orta Vadeli Program (2026-2028) ve Enerji Verimliligi Eylem Plan1 hedefleri
dogrultusunda kamu filolarinda yakit verimliligini artiracak otomasyonlara gecilmesi
yasal sorumlulugu.

Karla miicadele, sel ve yol agma operasyonlarinda kentin ihtiyacini karsilayacak modern
loder, greyder ve tuzlama makinesi altyapisinin giiglendirilmesi gerekliligi.

Paydas analizlerinde harcama birimlerinin "Ara¢ ve Ekipman Yetersizligi" yasanildigi
zamanlar oldugunu belirtmesi

Intiyaclar

Yeni Nesil Arag ve Is Makinesi Alimlart

Akilli Yakit ve Rota Optimizasyon Yazilimi

Makine [kmal Bakim At6lyesi Modernizasyonu
Elektrikli / Hibrit Hizmet Araglarina Kademeli Gegis
Kalifiye Operator ve Teknik Personel Egitimleri
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H5.6 Dijital belediyecilik ve yapay zeka uygulamalariyla hizmetlerin erisilebilirligini ve vatandas
memnuniyetini artirmak

Amag A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi
Hedef HS.6 Dijital belediyecilik ve yapay zeka uygulamalariyla hizmetlerin erisilebilirligini
ve vatandas memnuniyetini artirmak
Amacin flgili 2- Sehircilik ve Risk Odakh Biitiinlesik Afet Yonetimi
o 54- Akalli Sehirler ve Ulusal Cografi Bilgi Hizmetleri,
Oldugu Program/ 98- Yonetim ve Destek Program
Alt Program Adi

900- Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Ilgili

Idarelerin bilgi-iletisim sistemleri ve kurumsal c¢ergevede yiiriittiikleri hizmetler,

gle((i;é%iu Alt Program faaliyetler, i ve islemler
Plan Donemi
PGeOrsft‘;;‘;‘e‘;::l Eg{fge(ff/o) Baslangi 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PGS5.6.1 Akilh
Odeme/KIOSK 20 0% 50% 100% 100%
Sistemlerinin
Gelistirilme Orani
PGS5.6.2 E-imar, E-
ruhsat ve Cevrimici
Aski ilan 20 50% 100% 100% 100%
Sistemlerinin
Gelistirilme Orani
PGS5.6.3 Mobil
Uygulama 20 30% 60% 90% 100%
Gelistirilme Orani
PGS5.6.4 Yapay Zeka
Destekli Cagr 20 50% 75% 100% 100%
Merkezi
Olusturulma Orani
PGS5.6.5 Cevrimici
Sistemlerden 20 72.8% 75% 80% 85%
Vatandas
Memnuniyet Oram
Sorumlu Birim Bilgi islem Miidiirliigii
Isbirligi Yaptlacak ;. .. Sehircilik, Mali Hizmetler, Ozel Kalem, Zabita Miidiirliigii
Birim(ler)
Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi Riskleri
Yazilim Entegrasyon Uyusmazliklar
Riskler Dijital Okuryazarlik ve Kullanim Direnci
Maliyet Artiglar1 ve Lisans Bedelleri
Nitelikli Biligim Personeli Eksikligi
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi Entegrasyonu
Biitiinlesik Cevrimici Tahsilat Ag1
Stratejiler Proaktif Vatandas Iletisimi ve Yapay Zeka (Al) Asistan
Kullanici Dostu Arayiiz (UX) ve Engelsiz Bilisim
Bilgi Giivenligi ve Bulut (Cloud) Mimarisi
Maliyet Tahmini 45.864.000,00-TL
Imar, ruhsat ve vergi ddeme islemleri i¢in vatandaslarin fiziki olarak belediye binalarina
gelmesi, biirokratik siirecleri uzatmakta ve zaman/kaynak israfina yol agmaktadir.
Paydas analizlerine gore, vatandaslar belediye hizmetlerinin e-Devlet ve mobil uygulama
Tespitler iizerinden kesintisiz sunulmasini beklemektedir.

On ikinci Kalkinma Plan1 ve Ulusal E-Devlet Stratejisi eylem planlar1 uyarinca, kamu
idarelerinin yerel hizmetleri dijital platformlara tasima ve yapay zeka kullanimim
yayginlagtirma zorunlulugu.
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Geleneksel ¢agr1 merkezlerinde basit ve tekrarlayan sorular sebebiyle operatorlerin yogun
i yiikii altinda kalmasi, acil taleplere doniis siirelerini uzatmaktadir.
Imar plan1 aski siireglerinin ve ruhsat bagvurularinin dijital ortamda seffaf bir sekilde

(Kisisel verilere dikkat edilerek) yayimlanmasi ve takip edilebilmesi gereksinimi.

Intiyaclar

Kapsamli Bir Kurumsal Mobil Uygulama

KIOSK ve Akilli Vezne Cihazlar1 Alinn

E-Imar / E-Ruhsat Yazilim Modiilii Entegrasyonu
Yapay Zeka (Al) Destekli Cagr1 Merkezi Altyapisi
Bilisim Personeli Egitimi ve Siber Giivenlik Altyapist
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HS5.7 Gelir Performansinin Arttirillmasi

Amac¢ A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef HS.7 Gelir Performansinin Arttirilmasi

Amacvm Ilgili 31-Kamu Gelirleri Yonetimi

DIGRP I HRGY i) 84-Kamu Gelirlerin Toplanmasi

Alt Program Adi

Amacin Ilgili Belediyenin 6z gelir kaynaklarini giiglendirmek, tahakkuk eden alacaklarin tahsilat

Oldugu Alt Program | oranlarin1 dijital 6deme sistemleriyle artirmak ve mali disiplin ¢ercevesinde kentsel

Hedefi hizmetlerin siirdiiriilebilir finansmanin saglamak.

Plan Donemi
PGe()l;ft(::l;I;lei;:elrs'l Eg{fge(ff/o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)

PGS5.7.1 Gelir

g‘;‘;‘;ﬁiles o 30 62% 70% 75% 80%

Oram

pos-T2 Tahakkule 30 94% 95% 95% 96%

PGS5.7.3 E-

bemedital g

orani

PGS5.7.4 Saha

yoklama/giincelleme 20 0 2.000 2.500 3.000

islemi sayisi

PGS5.7.5 Gelir

performans analiz 10 0 2 2 2

raporu sayisi

Sorumlu Birim Gelirler Miidiirliigii

Is.b l.rhgl Yapilacak Bilgi Islem, Mali Hizmetler, Imar ve Sehircilik, Zabita, Hukuk Isleri Miidiirliigii

Birim(ler)

Makroekonomik Dalgalanmalar ve Odeme Giigliigii
. Kayit Dis1 Ekonomi ve Vergi Kagagi

Riskler Yazal Yapilandirma ve Af Bgeklentifi
Siber Giivenlik ve E-Odeme Kesintileri
Siber Giivenlik ve E-Odeme Kesintileri
Tahsilatin Dijitallesmesi ve Kolay Erisim

Stratejiler Gecikmis Alacaklarda Proaktif Takip ve Yapilandirma
Gelir Artiric1 Yeni Kaynaklarin Gelistirilmesi
Periyodik Gelir Performans Analizi

Maliyet Tahmini 6.945.000,00-TL
Mevcut durumda belediye gelir biit¢esinin tahakkuk orani yiliksek olmasina ragmen fiili
tahsilata doniisme oraninda bazi kalemlerde kayiplar yasandigi tespiti.

Miikelleflerin hala biiyiik oranda fiziki vezneleri tercih etmesi, is giicii kaybina ve tahsilat
siirelerinin uzamasina neden olmaktadir.

Tespitler Kentsel biiylime ve yeni yapilagmalar sonucu birgok tasmmazin metrekare, kullanim
amaci (konut/ticari) ve ilan/reklam degisikliklerinin belediye kayitlarina tam olarak
yansimamasi.

Belediyenin merkezi idareden gelen paylara bagimliligin1 azaltmak i¢in yerel vergi ve 6z
gelir kaynaklarinin oraninin artirilmasi gerekliligi.
Dijital Tahsilat ve Online Odeme Altyapisi
Akilli Veri Madenciligi (Data Mining) Kullanimi
Intiyaclar Saha Yoklama Ekibi ve Donanimi

Borg Takip ve Erken Uyari Sistemi
Gelir Artiric1 Stratejik Raporlama Kapasitesi

96




HS5.8 Hukuki uyum, dava/icra yonetimi ve kurumsal damismanhik kapasitesini giiclendirmek

Amacg

A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef

HS5.8 Hukuki uyum, dava/icra yonetimi ve kurumsal damismanhik kapasitesini
giiclendirmek

Amacin Ilgili

98- Yonetim ve Destek Programi

gllfgfzgz::fl:g:/ 901- Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri
Amacin Ilgili Hukuki uyusmazliklar1 dava asamasina gelmeden Onlemek amaciyla; harcama
Oldugu Alt Program | birimlerinin idari islemlerinde emsal karar ve mevzuat uyumunu saglamak, kurumsal
Hedefi gOriis talep siireclerini dijitallestirerek yanit siirelerini standartlastirmak.
Plan Dénemi
f}e()l;ft(;l;meigsl Et}ll{fge(f; ) Baslangic 2027 2028 2029
g ° Degeri (2026)
PG5.8.1 Dava
Dosyalarinin Yarg
Makamlarmnda 35 100% 100% 100% 100%
Takibinin
Zamaninda Yapilma
Oram
PG5.8.2 icra
Dosyalarimin icra
Mudurliklerinde 35 100% 100% 100% 100%
Takibinin
Zamaninda Yapilma
Oram
PG5.8.3 istenilen
Konularda Standart
Siirede Hukuki 30 100% 100% 100% 100%
Goriis Verilme
Oram
Sorumlu Birim Hukuk Isleri Miidiirliigii
Is.b 1.rllg1 Yapilacak Tiim Harcama Birimleri
Birim(ler)
Siire Asimi Riski
. Mevzuat Degisiklikleri
Riskler Artan Dava ve Icra Yiikii
Hukuki Onleyici Mekanizma Eksikligi
Onleyici Hukuk Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi
Stratejiler Dijital Dava ve fcra Takip Sistemi
Idari Birimlere Yonelik Periyodik Mevzuat Egitimleri
Kurumlar Aras1 Hukuki Esgiidiim
Maliyet Tahmini 6.250.500,00-TL
Kamulastirma bedel artirimi ve imar plani iptallerine yonelik idari yargida kurum
Tespitler aleyhine agilan dosya sayisinda yogunluk gozlemlenmesi.
Harcama birimlerince tesis edilen idari islemlerde emsal mahkeme kararlarinin yeterince
dikkate alinmamasi.
Idarenin taraf oldugu adli ve idari yargi siireglerinde zamaninda ve etkin hukuki
savunma yapilmasi.
ihtiyaclar Uyusmazliklarin dava asamasina gelmeden idari asamada ¢6ziilebilmesi igin kurum igi

hukuki danismanlik mekanizmasinin giiclendirilmesi.
Igtihat-mevzuat veri tabani kullanimu.
Dava/icra takip yazilimi.
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HS.9 Satin alma, tedarik, tasinir, depo ve lojistik siireclerini standart, hizh ve izlenebilir hale getirmek

Amacg A5 Kurumsal kapasitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi
HS5.9 Satin alma, tedarik, tasinir, depo ve lojistik siireclerini standart, hizl ve
Hedef . e .
izlenebilir hale getirmek
gﬁig: lIJllig(;fglram / 98- Yonetim ve Destek Program
900- Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Adi
Amacin Tlgili Tedarik ve lojistik siireclerini e-ihale ve merkezi dijital depo altyapisiyla
Oldugu Alt Program | standartlastirmak; yillik satin alma plan1 ger¢eklesme oranin yiikselterek belediye sosyal
Hedefi tesislerini mali siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle %100 aktif hale getirmek.
Plan Dénemi
PG‘:)"Sft‘::;‘e’;::l Efll:ge(fo‘;o) Baslangic 2027 2028 2029
Degeri (2026)
PG5.9.1 Thale ve
Satin Alma
Islemlerinin
Zamaninda ve 40 100% 100% 100% 100%
Sorunsuz
Neticelendirme
Oram
PGS5.9.2 Kirklareli
Belediyesi iktisadi
ve Sosyal Tesis
isletmilerinin Aktif 20 70% 0% 100% 100%
Hale Getirilme
Oram
PGS5.9.3 Tasimir
Kayit Uygunluk 10 80% 80% 88% 92%
Oram
PG5.9.4 Yillik Satin
Alma Plam 30 80% 80% 90% 95%
Gerc¢eklesme Orani

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tium Harcama Birimleri

Riskler

Piyasa Fiyat Dalgalanmalar1 ve ihale Iptalleri

Plan Dis1 ve Acil Alim Baskisi

Taginir Sayim ve Envanter Uyusmazliklar

Sosyal Tesis Isletiminde Maliyet/Gelir Dengesizligi
Mevzuat Degisiklikleri ve Kamu ihale Kurumu Itirazlar

Stratejiler

Toplu Tedarik ve Olgek Ekonomisi

Karekod ve Barkod Tabanli Akilli Depo Otomasyonu

Yillik Satin Alma Takvimi Disiplini

Sosyal Tesislerde Kalite ve Mali Siirdiiriilebilirlik Standartlari
Tasimir Yonetimi ve I¢c Kontrol Mutabakati

Maliyet Tahmini

5.908.925.568,00-TL

Tespitler

Harcama birimlerinin satin alma taleplerini son ana birakmasi nedeniyle dogrudan temin
islemlerinin toplam alimlar i¢indeki payini yiikselmesi ve planli ihale oraninin diismesi.
Bazi birim ambarlarinda stok takip islemlerinin yerel/manuel yontemlerle yiiriitiillmesi
sebebiyle konsolide taginir mizanlarinda zaman zaman gecikmeler yaganmas.
Vatandaglarin uygun fiyatli, kaliteli belediye sosyal tesislerine yonelik talebinin yiiksek
olmas1 ve mevcut tesislerin tam kapasiteye ulastirilmasi gerekliligi.

Kamu fhale Kanunu ve Tasinir Mal Yonetmeligi standartlarma tam uyumun Sayistay
denetimlerinde temel kriter olmasi.
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Intiyaclar

Merkezi Dijital Depo ve Envanter Yonetim Yazilimi
E-Ihale Altyapist ve Personel Egitimi

Iktisadi ve Sosyal Tesislerin Tefrisat/Bakim Revizyonu
Yillik Konsolide ihtiya¢ Programi
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H6.1 Afet ve Acil Durumlara Hazirhk Kapasitesinin Gii¢clendirilmesi

A6 Afet ve Acil Durum Yonetimi ile Toplumun Giivenliginin Saglanmasi ve

Amag Miidahale Kapasitesinin Artirilmasi.
Hedef H6.1 Afet ve Acil Durumlara Hazirhk Kapasitesinin Giiclendirilmesi
Amacin ilgili 2- Sehircilik ve Risk Odakh Biitiinlesik Afet Yonetimi
9 10- Afetlere Yonelik Risk Azaltma ve Hazirlik,
IBE AT 12- Afet Iyilestirme Calismalar
Alt Program Adi ’

13- Sivil Savunma ve Goniullalik

Amacin Ilgili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Afet ve acil durum risklerinin 6nceden tespit edilerek azaltilmasi, risk azaltma
planlarmin (IRAP vb.) uygulanmasi, erken uyar1 ve afet yonetim kapasitesinin
giiclendirilerek kentsel direngliligin artirilmasi.

Afet sonrasinda kentsel yagamin, kamu hizmetlerinin ve temel altyapinin hizla normale
dondiiriilmesi, hasar tespit, gecici barinma ve kimliklendirme/defin hizmetlerinin
koordinasyon i¢inde yiiriitiilmesi.

Kurum igi sivil savunma ve seferberlik planlarinin giincel tutulmasi, belediye
personelinin ve goniilliilerin afet bilinci, arama-kurtarma ve ilk yardim konularinda
egitilerek tatbikatlarla miidahale kabiliyetinin gelistirilmesi.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

e¢ Baslangi¢
()
Etkisi (%) Degeri (2026)

2027 2028 2029

PG6.1.1 Yilhk
Olarak Giincellenen
veya Uygunlugu
Gozden Gegirilen
Yerel Diizey Afet
Plani Sayisi (Adet)

50 1 1 1 1

PG6.1.2 Dogal
Afetlerle ilgili
Verilen Seminer ve
Egitim Sayisi

20 4 4 6 8

PG6.1.3 Il Afet Plam
Kapsaminda
Yapilan Tatbikat
Sayisi

15 4 4 5 6

PG6.1.4 Kurum Ici
Sivil Savunma Plam
Hazirlanmasi

10 1 1 1 1

PG6.1.5 Seferberlik
Planlarinin
Giincellenme Sayisi

5 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Afet Isleri ve Risk Yonetimi Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Zabita, Fen 1sleri, Mezarliklar, Imar ve Sehircilik, Insan Kaynaklar1 ve Egitim, Destek
Hizmetleri, Itfaiye Miidiirliigii

Riskler

Kurumlar Arasi Koordinasyon Zafiyeti

Toplumsal Katilim ve Géniilliiliik Ilgisizligi

Teknik Personel ve Arama-Kurtarma Sertifikasyon Eksikligi
Haberlesme ve iletisim Altyapisinin Cékmesi

Stratejiler

TAMP ve IRAP ile Tam Entegre Yerel Yonetim Modeli
Akredite Belediye Arama-Kurtarma Ekibinin Kurulmasi
Toplanma Alanlarinin Akilli Donatimi1 ve CBS Haritalamasi
Mabhalle Bazl1 Afet Goniilliiliigii ve Farkindalik Seferberligi
Afet Lojistik Depolar1 ve Kritik Yedekleme

Maliyet Tahmini

9.464.000,00-TL

Tespitler

Bolgenin deprem, ani tagkin/sel ve kuraklik gibi dogal afet risk kusaginda yer almasi
sebebiyle kentsel hazirlik seviyesinin en iist diizeye ¢ikarilmasi gerekliligi.

100




Paydas analizlerinde, olas1 bir afet aninda toplanma alanlarinin konumu ve afet ¢antasi
hazirligi konularinda toplumsal farkindaligin gelistirilmeye agik olmast.

5902 ve 7269 sayili Afet Kanunlar1 uyarinca, belediyenin Yerel Diizey Defin, Enkaz
Kaldirma ve Altyap1 ¢calisma gruplarinda operasyonel plan hazirlama ve tatbikat yapma
yukimliltagi.

711 sayili Nobetgi Memurlugu ve Seferberlik mevzuati geregince belediye bina ve
personeline iliskin tahliye/koruma planlarinin her yil onaylanmasi geregi.

Intiyaclar

Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) ve Kesintisiz Telsiz Ag1
Arama-Kurtarma ve Acil Miidahale Ekipman Paketi

Toplanma Alani Bilgilendirme Tabelalar1 ve Karekod Entegrasyonu
Periyodik Masa Bagi ve Saha Tatbikat Programi
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H6.2 Acil durum ve afetlerde hizli ve etkili miidahale saglanmasi

A6 Afet ve Acil Durum Yonetimi ile Toplumun Giivenliginin Saglanmasi ve

Amag Miidahale Kapasitesinin Artirilmasi.
Hedef H6.2 Acil durum ve afetlerde hizh ve etkili miidahale saglanmasi
Amacvln Ilgili 67-Kent Giivenligi ve Esenligi
Oldugu Program/ 271- itfaiye Hizmetleri
Alt Program Adi
Amacin Ilgili Yerel Yonetimlerin kent giivenligi ve estetigi dogrultusunda yaptiklari Itfaiye egitim,
Oldugu Alt Program | denetim, kontrol, yangina miidahale, yangin onleme faaliyetleri, arama, kurtarma ve
Hedefi goniillii Itfaiyecilik faaliyetleri.
Plan Dénemi
Eeorsft‘;rrmei::l Eg{fge(f; ) Baslangic 2027 2028 2029
g o Degeri (2026)
PG6.2.1 Yilik
Itfaiye Hizmet Ii 40 100% 100% 100% 100%
Temel Egitim
Programi Sayisi
PG6.2.2 Yangin
Egitim ve Tatbikat 30 100% 100% 100% 100%
Taleplerine Cevap
Oram
PG6.2.3 Yangin
Guvenlik Onlem ve 30 100% 100% 100% 100%
Kontrol Taleplerine
Cevap Oram
Sorumlu Birim Itfaiye Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | Ulasim Hizmetleri, Fen Isleri, Su ve Kanalizasyon, Zabita, Bilgi Islem, Insan
Birim(ler) Kaynaklar1 ve Egitim, Afet Isleri ve Risk Yonetimi Miidiirliigii
Trafik Yogunlugu ve Hatali Parklanmalar
Itfaiye Arac ve Ozel Donanim Yaslanmasi
Riskler Endiistriyel ve Kimyasal Yangin Riskleri
Personel Yipranmasi ve Mesleki Riskler
Yangin Hidrant Ag1 Yetersizligi
Akilli Navigasyon ve Rota Optimizasyonu
Yangin Onleme Denetimlerinde Sifir Tolerans
Stratejiler Halk ve Okul Odakli Yangin Tatbikat Seferberligi
Itfaiye Arag Filosu ve Miifreze Modernizasyonu
Siirekli Hizmet I¢i Egitim ve Kondisyon Parkuru
Maliyet Tahmini 15.960.000,00-TL
Eski yerlesim yerlerindeki dar sokak dokusu ve cadde iizerindeki diizensiz arag
parklarinin acil miidahale hizin1 olumsuz etkilemesi.
Isletmelerin ve konutlarin yangin giivenligi ruhsati basvurularinda son yillarda artis
Tespitler yasanmasi ve bu siire¢lerin hizli sonuglandirilmas: gerekliligi.
Itfaiyenin sadece yanginlara degil; trafik kazalari, su baskinlari, mahsur kalma ve dogal
afet vakalarina miidahale kapasitesinin gii¢clendirilmesi geregi.
Belediyelerin itfaiye ve acil kurtarma hizmetlerini 7/24 esasma gore kesintisiz yliriitme
zorunlulugu.
Dar Alan itfaiye Araci ve Ekipman Alimi
L. Yangin Simiilasyon Egitim Tesisi
Ihtiyaclar

Yangin Hidrantlariin Yenilenmesi ve Sayisinin Artirilmasi
Toplum Yangin Egitimi ve Farkindalik Materyalleri
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Maliyetlendirme

Stratejik plan donemi boyunca tahmin edilen giderler ile gelirler arasinda olusabilecek finansman
aciklart; basta bor¢lanma, hibe, sartli bagislar ve diger dis kaynakli gelir artiric1 araglar olmak iizere
alternatif finansman yontemleriyle karsilanacaktir. Bu yontemler;

Oz Kaynak / Gelir Artiric1 Calismalar: Vergi/harg tahsilat oranlarinin artirilmasi, gelir artiric
envanter giincellemeleri.

Kamu-Ozel Is Birligi / Ortak Hizmet Projeleri: Yiiksek maliyetli altyapi/yatirim projelerinde diger
kamu kurum veya kuruluslariyla ortak hizmet protokolleri yapilarak saglanmaya ¢alisilacaktir.

Gelir ve finansman olanaklarinin yetersiz kalmasi veya hedeflenen biitce dengesinin
saglanamamas1 hallerinde; Onceliklendirme matrisleri dogrultusunda diisiik maliyetli alternatiflere
yonelinecek, performans hedeflerinin zamanlamasi ve uygulama takvimleri revize edilecek, proje
kapsamlari daraltilacak ya da diisiik oncelikli faaliyetler durdurularak biit¢e disiplini ve Mali Hizmetler
dengesi korunacaktir.

Hedef 2027 2028 2029 Toplam
H1.1 173.141.500,00 233.741.025,00 315.550.383,75 722.432.908,75
H1.2 1.000.000.000,00 350.000.000,00 0 1.350.000.000,00
H1.3 8.100.000,00 9.315.000,00 10.712.250,00 28.127.250,00
H14 722.780.750,00 975.754.012,50 1.317.267.916,88 3.015.802.679,38
H1.5 16.000.000,00 19.200.000 23.040.000,00 58.240.000,00
H1.6 25.000.000,00 30.000.000 36.000.000,00 91.000.000,00
H1.7 163.000.000,00 195.600.000 234.720.000,00 593.320.000,00
H2.1 1.017.234.250,00 1.373.266.237,50 1.853.909.420,63 4.244.409.908,13
H2.2 10.000.000,00 12.000.000,00 14.400.000,00 36.400.000,00
H2.3 45.000.000,00 49.500.000,00 54.450.000,00 148.950.000,00
H2.4 150.000.000,00 10.000.000,00 0 160.000.000,00
H2.5 10.000.000,00 11.500.000,00 13.225.000,00 34.725.000,00
H2.6 30.620.000,00 36.744.000,00 44.092.800,00 111.456.800,00
H3.1 32.800.000,00 39.360.000,00 47.232.000,00 119.392.000,00
H3.2 31.200.000,00 37.440.000,00 44.928.000,00 113.568.000,00
H3.3 5.000.000,00 5.500.000,00 6.050.000,00 16.550.000,00
H3.4 6.000.000,00 7.800.000,00 10.140.000,00 23.940.000,00
H3.5 35.700.000,00 42.840.000,00 51.408.000,00 129.948.000,00
H4.1 8.500.000,00 10.200.000,00 12.240.000,00 30.940.000,00
HS5.1 27.420.000,00 32.904.000,00 39.484.800,00 99.808.800,00
HS.2 543.097.385,00 624.561.992,75 718.246.291,66 1.885.905.669,41
HS.3 6.000.000,00 7.200.000,00 8.640.000,00 21.840.000,00
HS.4 505.000.000,00 606.000.000,00 727.200.000,00 1.838.200.000,00
H5.5 215.000.000,00 258.000.000,00 309.600.000,00 782.600.000,00
HS5.6 12.600.000,00 15.120.000,00 18.144.000,00 45.864.000,00
HS.7 2.000.000,00 2.300.000,00 2.645.000,00 6.945.000,00
H5.8 1.800.000,00 2.070.000,00 2.380.500,00 6.250.500,00
HS.9 1.623.331.200,00 1.947.997.440,00 2.337.596.928,00 5.908.925.568,00
He.1 2.600.000,00 3.120.000,00 3.744.000,00 9.464.000,00
He.2 4.000.000,00 5.200.000,00 6.760.000,00 15.960.000,00
Toplam 6.432.925.085,00 6.954.233.707,75 8.263.807.290,92 21.650.966.083,67
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kirklareli 2027-2029 Giincellenmis Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci; planda belirlenen
amac¢ ve hedeflere ne Slgiide ulasildiginin sistematik olarak takip edilmesini, uygulama sonuglarinin
degerlendirilmesini, ortaya ¢ikan sapmalarin nedenlerinin belirlenmesini ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
tyilestirici tedbirlerin alinmasin1 saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Her performans gostergesi i¢in ayr1 gosterge bilgi formu diizenlenecektir. Formda gosterge kodu ve adi,
amaci, birimi, yillik/kiimiilatif niteligi, tanimi, hesaplama formiilii, pay, payda, veri kaynagi, veri sahibi
birim, dogrulama belgesi, veri toplama siklig1, raporlama tarihi ve sorumlu yonetici yer alacaktir.

Gosterge gerceklesmeleri tlicer aylik izlenecek; alti aylik donemlerde iist yonetici baskanliginda
degerlendirilecektir. Sapmalarda neden, mali etki, diizeltici tedbir, sorumlu birim ve tamamlanma tarihi
kayit altina alinacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinin yani sira kurumsal
O0grenmenin, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin, hesap verebilirligin ve seffafligin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir. Bu kapsamda stratejik planin uygulanmasi sirasinda elde edilen
nicel ve nitel veriler diizenli olarak toplanacak, analiz edilecek ve raporlanacaktir. Elde edilen sonuglar,
belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile karsilastirilarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulacaktir.

Izleme faaliyetleri; ama¢ ve hedeflere iliskin gerceklesmelerin performans gostergeleri araciligiyla
belirlenen donemlerde takip edilmesini kapsayacaktir. Bu kapsamda her bir hedef icin belirlenen
performans  gostergelerinin  ger¢eklesme  degerleri, hedeflenen degerlerle karsilastirilacak;
gergeklesmelerin hedefe ulasma diizeyi ile varsa meydana gelen sapmalar ortaya konulacaktir. Izleme
siirecinde elde edilen bulgular, sorumlu birimler tarafindan degerlendirilerek hedeflerin
gergeklestirilmesini etkileyen hususlar ve gerekli goriilen tedbirler belirlenecektir.

Degerlendirme faaliyetleri ise devam eden veya tamamlanan faaliyetlerin belirlenen amacg ve hedeflere
ulagsmadaki katkisini1 ortaya koymaya yonelik olarak gerceklestirilecektir. Bu kapsamda amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik boyutlar1 degerlendirilecek;
uygulama sonuclar1 ile stratejik planin hedefleri arasindaki uyum incelenecektir. Degerlendirme
sonucunda elde edilen bilgiler, sonraki uygulama donemlerine yoOnelik karar alma siireglerinde
kullanilacaktir.

Kirklareli 2027-2029 Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine
iliskin gergeklesmeler, belirlenen izleme dénemleri itibartyla takip edilecektir. Izleme sonuglari birikimli
olarak degerlendirilecek ve plan doneminin baslangicindan itibaren kaydedilen gelismeler ortaya
konulacaktir.

Izleme siirecinde;

e Hedef ve performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri sorumlu birimler tarafindan
temin edilecek,

o Gergeklesme degerleri hedeflenen degerlerle karsilastirilacak,

e Hedeflerden meydana gelen sapmalar tespit edilecek,

e Sapmalarin nedenleri analiz edilecek,

e Riskler ve uygulamayi etkileyen diger faktorler degerlendirilecek,

e Gerekli goriilen iyilestirici ve 6nleyici tedbirler belirlenecek,
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e FElde edilen sonuglar raporlanarak iist yoneticinin degerlendirmesine sunulacaktir.

Degerlendirme sonugclari, stratejik planin uygulanmasinin iyilestirilmesine yonelik kararlarin alinmasinda
kullanilacaktir. Hedeflere ulasilmasini olumsuz yonde etkileyen ve planin uygulanmasini gii¢lestiren
onemli gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde, mevcut durum yeniden degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir.
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Stratejik Plan Genelgesi

HIZMETE OZEL
\-* . Tc =
al B K]FICLAR_ELI EEI.EDIYE BAMIGI .|I '1
= & Mali Hizmetler Miidiisligi
\\r 71“’# 2023 AlLE VILI

Sayr :E-73637478-602.04-46430
Eonu : 2025-2029 Stratejik Plan Giincelleme
Calismalan

DAGITIM YERLERINE

5018 sayilh Kanm Mali Yonetimi ve Kontrol Kanvnon'oun 9 unen maddesi uyannea kanm
idarelerinin; kallsnma planlar Cumburbagkanlif programlan ve ilgili mevzuat cercevesinde misyon ve
vizyonlarm belirlemeleri, stratejil amag ve Sleiilebilir hedefler clugturmalan, performanslarmi Snceden
belirlenmiy gdstergeler dogmultusunda izlemeleri wve deferlendirmelen amaciyla stratejik plan
hazirlamalan esastr

Bu kapsamda Belediyenuz 2023-2029 Stratejik: Plam vyiirfirlikte bulunmakta olup, planmn
oygulanmasmna iliskin calismalar flgili birimlerce sirdiriilmelktedir

Ancak kanm mali yénetim sisteminde performans esash program biitge sistemine gecilmig olmasy
stratejik plan. performans programi ve biitge arasindals ilighinin program yapis: esas alinaral yeniden ele
almmasim gerekli kilnustr Difer taraftan. Belediye Meclisinin 02122023 tanh ve 246 sayilt karan ile
Belediyemizin crgamizasyon yvapismnda yapilan defigikliller somucunda bazi birimlerin gGrev alanlan
yveniden diizenlenmisy, yem birimler knmiloms ve bazi birimlerin teskilat yapisinda degisziklife gidilmistic

Bu itibarla; ylrirlikte bolonan 2025-2029 Stratejik Plamnin, performans esash program biitge
sistemine uynmmoun saglanmas gincellenen lowmmsal organizasyen vapis: ile iliskilendirilmesi. hedef,
faalivet ve gostergelerin mevent idari yap:r ve uygulama kapasitesi cercevesinde gizden gegirilmesi
amaciyla teknile nitelikli giincelleme calismasmmn yiiritilmes: uygun goriilmiistis

Yiiriitiilecel gincelleme caligmalan; stratejik planlama alamndali giincel wsul ve esaslar
cercevesinde, stratejik yonetim dngisine uygun, denetime elverigli, dogmlanabilir, izlenebilir ve
belgeyve dayal bir vapr kurulmasmi saglayacak sekilde yiiriitilecektir. Siirecte ihtivac duyulan telmik ve
metodolojil: destek, ilgili mevzoat kapsanunda temin edilecek damsmanlik hizmeti ile karsilanabilecektir.

Ancak sfz komwsu damssmanlik hizmeti; tavsiye, analiz. yontem destefi, efitim wve raporlama
faalivetleri ile stirls olup, nihai metinlerin clugtnmimas:, krmmsal olarak bemimsenmes:, onaylammas: ve
yetkili organlara sunulmasma iligkin seruminiuk ilgili idare birimlerine aittir Calismalarda durmm analizs
hedef-gdsterge uynnm, malivetlendirme, izleme-deferlendirme, raporlama ve kumrnmsal sahiplenme
ilkeleri gbzetilecektir.

Bu cercevede, stratejik plan giincelleme sfirecine iliskin is ve islemlerde tiim harcama birimleri
tarafindan agagidaki hususlara riayet edilmesi gerekmeltedis:

1. Program biitce uynmunun saglanmasi
Mevecut stratejik planda yer alan amac, hedef, faaliyet ve performans g@stergeleri; 2027-2029 mali yillan
biitge hazirhik siirecine esas teskil edecek sekilde program ve alt program yapis ile uyumin bigimde
gizden gecirilecek ve gerekli giincellemeler yapilacaktr

2. Kurumsal yapi ile uyumun temini

Bu belge, givenli elekironik imeza ile imzalanmastr.
Dedgrulama Kodu 16133642-3ad7-4603-2488-22=549a0c0eT Diogrulsma Linki: https-/famm terkive sov triicisleri-beledive-alys

Adres: Karacaibrahim Mahallesi Mustai Kemal Bolvan, o3 Bilgugn Bilal DARCANLL )=o)
Teledon Wo: 07882141043 Fals Mo, ‘inetim Personeli ,_fﬁl-
& Posta: eirklareXi kil areli bel o7 Internet 4 dreci: hetps:Vkirklareli bel o Telafon Mo: -

Eiap Adresi: kirklarelibeledivesizhe] kepr
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Belediye tegkilat yapisinda yapilan degisildikler dogmltusunda, gérev alam defisen veya yeni kmmlan
birimler; serumninluk alanlarmma giren hedef, faalivet ve performans ghstergelerini giincel gorev, yetkd ve
sorminluk: esaslan gercevesinde deferlendirecek: ve revize dnerilerini hazrlayacakts.

3. Hedef ve gistergelerin niteligi
Revizyon calismalanmnda; hedef ve performans gostergelerimin Slefilebilir,  izlenebilir,  gerpekci
uygulanabilir ve kaynakdarla vynmiv olmasma dikkat edilecek; gistergelerin veri kaynag, Glgiim yontemd
ve sorumlu birimi acik bigimde belirlenecelotr

4. Belgelendirme ve denetime elverislilik
Giincelleme siirecinde yapilacak tiim tespit, deferlendirme, Sneri ve reviryoen islemleri yazili belgeye
dayandinilacak; clugtwmlacak igerikderin sonradan incelenebilir, kargilagtinlabiliv ve depetime elverighi
nitelikte clmasmna Szen ghsterilecektin.

5. Kanhmae cahsma usulii
Calismalar, ilgili birim amirlerinin sommningunda ve birim personelinin katlys: saglanmal: suretiyle
yiiriitillecek; birim igi  degerlendirmeler miimbdin  oldugunca ortak caligma  anlayi;  icinde
tamamlanacaltr

6. Bilgi ve belge paylasum
Mali Hizmetler Miidiirligi tarafindan talep edilen her tirlii bilgi, belge, veri, tablo ve deferlendirme notu
ilgili birimlerce siiresi igerisinde, eksiksiz ve saghkh bicimde iletileceldir.

7. Koordinasyon ve temsilci gérevlendirilmesi
Giincelleme siireci Mali Hizmetler Midiuligi koordinasyomnda yiiritiilecek olup, gerekli gorillmesi
halinde diizenlenecek toplants, griisme ve deferlendirme ¢alismalarina katilmalk fizere birimlerce yeterli
bilgi ve yetkinliFe sahip personel gérevlendirilecektir

8. Toplant, atlye ve egitim cahsmalarma kathm
Siireg kapsamunda ditizenlenecel: toplanti, atblye, deferlendirme ofurumu ve efitim caligmalanna ilgili
birim personelimin fiilen katilum saflanacak; bu calismalarda talep edilen hazulik, veri paylasum, gbrils
olugturma ve geri bildirim yiildimbilikleri ilgili birimlerce zamaninda yerine getirilecektir.

9. Damsmanhk hizmeti ile yiiriitilecek cahsmalara destek
Strec lkapsamunda damigmanbk hizmeti almmas: halinde, ilgili birimler damgmanlik calimalan
cercevesinde talep edilen veri, bilgi ve belgelen siiresinde temin edecels yapilacak goriigme, analiz.
egitim ve degerlendirme caliymalarnma gerekli katloyn saglayacaktr Damismanlik hizmeti) idarenin ashi
karar alma, belge clugturma ve cnay siireclerinin yerine gecmevecel: sekilde yiiritiilecelktir.

10. Kurumsal sorumluluk ve hassasiyet
Stratejik plan giincelleme siireci, yalmizea teknik bir revizyon ¢alismasi olmayip; Beledivemizin knmmsal
kapasitesinin giiclendirilmesi, kaynak kollamnunda etkinlifin artmlmass, mali disiplinin desteklenmesi
ve stratejik yonetim anlayismun gelistirilmesi balomindan nem tagmmaltadir Bu nedenle tiim birimlerin
sitrece gerekli dikdeat, Szen ve kmmmsal soruminluk anlayis icinde katln sunmas: gerelemelitedir

Yukarnda belirtilen esaslar gercevesinde stratejik plan gincelleme cabsmalarmn gecikmeye
mahal verilmeksizin ve gerekli hassasiyet gosterilerek yiinitilmesi hususunda;

Geregini Snemle rica ederim.

Derya BULUT
Belediye Bagkam
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