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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu
maddesinde; “Genel yonetim kapsamindaki idareler biitcelerinin ilk alti
ayhk uygulama sonuglarn, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kapsayan mali durumu Temmuz ayi icinde kamuoyuna
aciklar.” denilmektedir. Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu’nda
belediyemizin 2024 yih biitcesinin ilk alti aylik uygulama sonuclan, ikinci
alti ayhk donemdeki beklenti ve hedeflerimiz yer almaktadir. 2022-2024
yillarinin planlamasin1 yaptigimiz Revize Stratejik Plan’da yer alan
hedeflerimiz gergevesinde yiiriittiigiimiiz faaliyet ve projeler ile belediyemiz
biitce ve mali uygulama bilgilerini igeren bu raporda, sundugumuz
hizmetlerin imkanlar dogrultusundaki gerceklesmeleri bulunmaktadir.
Kirklareli Belediyesi olarak 2024 mali yih ilk alti ayhk donemine iliskin
biutce uygulama sonuclarn ile bu donemde tasarruf tedbirleri kapsaminda
yuriitilen ve izleyen alti ayda devam edecek faaliyetlerin yer aldig:i bu
raporun tiim paydaslarnrmiza yararhh olmasimi diler, emegi gecenlere
tesekkiir ederim.

Derya BULUT
Belediye Bagkani
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I-OCAK-HAZIRAN 2024 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biit¢e Giderleri

2024 Mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemize toplam 1.375.000,00TL

odenek ayrilmistir. 2024 yilinda 605.106.202,39TL gider gerceklesmesi olmustur. 2024 yili i¢in
Ongoriilen baglangi¢c 6deneklerinde 2024 yilinda gergeklesen giderlere gore % 136 artis olmustur.

Tablo 1. 2023 Gerg¢eklesmeleri ile 2024 Baslangic Odenegi Gelisimi

2023

2024

Biitce Tertibi

Biitce Gerceklesme

Baslangic Odenegi

Artis Oram
%

01-Personel Giderleri

122.647.870,42

235.431.441,65

91

02-SGK Devlet Prim
Giderleri

15.994.708,78

55.275.254,45

244

03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

387.052.493,22

748.173.303,90

105

04- Faiz Gideri

3.836.615,54

6.500.000,00

69

05-Cari Transfer

11.970.722,37

27.235.000,00

111

06-Sermaye Giderleri

63.603.792,06

227.755.000,00

258

07- Sermaye Transferi

08- Bor¢ Verme

09-Yedek Odenekler

75.000.000,00

Toplam

605.106.202,39

1.375.370.000,00

136

Grafik 1: Gider Gerceklesme 2023-2024 Baslangic Odenegi
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2023-2024 Mali Yillar1 Ocak—Haziran donemi biitce gider gerceklesmeleri, Biitge Giderlerinin

Gelisimi Tablosu’nda da goriildiigii gibi toplam 236.970.640,88TL olarak ger¢eklesmistir.

2023 yilsonu gergeklesmelerinin %40°1 Ocak—Haziran déneminde gergeklesmistir. 2024 Mali Y1l
Ocak-Haziran dénemi i¢in ilk alt1 aylik biitce giderleri toplami ise 524.100.457,28TL olarak gerceklesmis
olup, bu dénemde biit¢enin kullanim oran1 % 38 olmustur. 2023 ve 2024 yillar1 Haziran sonu itibariyle gider
gerceklesme toplamlar karsilastirildiginda, giderlerde toplam % 120 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.

2023 ve 2024 yillan1 6deneklerin Ocak—Haziran dénemi sonu itibariyle fiili ger¢eklesmelerine iliskin

ayrintili veriler agsagidaki tabloda ve Ek-1’de gosterilmistir.

Tablo 2. 2023 ve 2024 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biit¢ce Giderleri Ger¢eklesmeleri

Gider Gergeklesmeleri
223 2024
Biitce Tertibi Gider - . Ocak-Haziran Dénemi Oran %
Gerceklesmeleri Baslangic Odenegi Artis
¢ smele Oram
2023 2024 2023 | 2024 %
01-Personel Giderleri 122.647.870,42 235.431.441,65 58.876.060,48 110.274.151,70( 49 46 87
ot i 15.994.708,78 S2IB2AA5 7956617,71|  15.985.326,19] 49 | 28 | 100
rim Giderleri
03-Mal.ve Hianet 387.052.493,22 748.173.303,90 147.999.169,00| 332.597.380,.21| 40 44 123
Alim Giderleri
04- Faiz Gideri 3.836.615,54 6.500.000,00 1.254.029,07 4.747.739,06| 32 51 165
05-Cari Transfer 11.970.722,37 27.235.000,00 5.592.856,12 9.743.665,29| 46 36 63
06-Sermaye Giderleri 63.603.792,06 227.755.000,00 15.291.908,50 50.752.194,83 | 24 22 232
07- Sermaye Transferi - = - -
08- Bor¢ Verme - - - -
09-Yedek Odenekler g 75.000.000,00 - -
Toplam 605.106.202,39 1.375.370.000,00 [ 236.970.640,88| 524.100.457,28| 40 38 120
Grafik 2 : 2023-2024 Yillar1 Gider Gergeklesmeleri
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01. Personel Giderleri

Personel giderleri i¢in 2024 yili baginda 235.431.441,65TL 6denek ayrilmustir. 2023 yili Ocak—
Haziran déneminde 58.876.060,48TL olan personel giderleri, 2024 yili Ocak-Haziran déneminde

51.398.091,29TL  artarak

110.274.151,77TL

olmustur. Personel

giderlerindeki

artma %387 olarak

gergeklesmistir. Bahsedilen donemlerdeki personel giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 3. 2023 - 2024 Personel Giderleri Gerg¢eklesmeleri

Aylar 2023 2024 Degisim Tutar Degisim Oram %
Ocak 8.686.196,83 16.892.627,21 8.174.519.84 94
Subat 6.747.067,88 20.792.197,44 14.017.043.73 208
Mart 9.650.806,37 19.701.144,84 10.010.519,00 104
Nisan 15.598.781,96 19.433.147,85 3.805.361.08 24
Mayis 10.070.635,93 16.207.901,05 6.109.179.29 61
Haziran 8.122.571,51 17.247.133,38 9.096.476.04 112
Toplam 58.876.060,48 | 110.274.151,77 51.398.091,29 87
Grafik 3: 2023-2024 Personel Giderleri
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02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri i¢in 2024 yil basinda 55.275.254,45TL 6denek

ayrilmistir.

2023 yili Ocak—Haziran doneminde 7.956.617,93TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet

primi giderleri 2024 yili Ocak—Haziran déneminde 8.028.707,38TL artma ile 15.985.326,19TL olmustur.
Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis % 101 olarak gerceklesmistir. Anilan
doénemlerdeki sosyal giivenlik kurumlarmma devlet primi giderlerinin aylik gergeklesmeleri asagida

gosterilmistir

Tablo 4. 2023- 2024 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri Ger¢eklesmeleri

Aylar 2023 2024 Degisim Tutar: Degisim Oram %
Ocak 1.350.827,22 1.882.796,47 531.969,25 39
Subat 1.110.262,32 4.436.549,82 3.326.287,50 300
Mart 1.001.106,14 2.206.888,32 1.205.782,18 120
Nisan 1.924.226,14 2.879.269,29 955.043,15 50
Mayis 1.307.831,87 2.169.767,73 861.935,86 66
Haziran 1.262.365,12 2.410.054,56 1.147.689,44 91
Toplam 7.956.617,93 15.985.326,19 8.028.707,38 101

Grafik 4: 2023 -2024 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
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03. Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2024 yili baginda. 748.173.303,09TL 6denek ayrilmistir. 2023 yili
Ocak—Haziran doneminde 147.999.169,00TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2024 yili Ocak—Haziran
doneminde 184.590.028,16TL artisla 332.597.380,21TL olmustur. Mal ve hizmet alimi giderlerindeki artig

% 125 olarak gergeklesmistir. Anilan dénemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gerceklesmeleri

asagida gosterilmistir.

Tablo 5: 2023 - 2024 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gerg¢eklesmeleri

Aylar 2023 2024 Degisim Tutari Degisim Oram %
Ocak 15.169.777,27 7.107.294,58 -8.062.482,69 -53

Subat 28.971.541,53 28.581.595,12 -398.129,39 -1

Mart 24.585.320,31 102.969.485,27 78.384.164,89 319

Nisan 29.954.696,74 61.512.635,48 31.557.938,74 105
Mayis 24.149.981,47 65.379.670,27 41.229.688,8 171
Haziran 25.167.851,68 67.046.699,49 41.878.847,81 166
Toplam 147.999.169,00 332.597.380,21 184.590.028,16 125

Grafik 5: 2023-2024 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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04. Faiz Giderleri

Faiz giderleri i¢in 2024 yili basinda. 6.500.000,00TL 6denek ayrilmustir. 2023 yili Ocak—Haziran
déneminde 1.254.029,07TL olan faiz giderleri 2024 yili Ocak—Haziran déneminde 3.493.709,99TL artisla
4.747.739,06 TL olmustur. Faiz Giderlerindeki azalis % 279 olarak ger¢eklesmistir. Anilan donemlerdeki faiz

giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 6. 2023- 2024 Faiz Giderleri Ger¢eklesmeleri

Aylar 2023 2024 Degisim Tutar: Degisim Oram %
Ocak 518.678,23 169.087,37 -349.590,86 -67
Subat 157.014,28 344.633,28 187.619 119
Mart 158.475,61 1.573.640,28 1.415.164,67 893
Nisan 145.380,47 448.603,09 303.222,62 209
Mayis 146.948,60 176.871,18 29.922,58 20
Haziran 127.531,88 2.034.903,86 1.907.371,98 1496
Toplam 1.254.029,07 4.747.739,06 3.493.709,99 279
Grafik 6: 2023-2024 Faiz Giderleri
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05. Cari Transferler

Cari transfer harcamalari i¢in 2024 yili basinda 27.235.000,00TL 6denek ayrilmistir. 2023 yili Ocak—
Haziran déneminde 5.592.856,12TL olan cari transfer harcamasi 2024 yili Ocak—Haziran doneminde
4.150.808,89TL artigla 9.743.665,01TL olmugtur. Cari Transfer Harcamalarinda bir dnceki yila gére % 74

oraninda bir artis gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki cari transfer harcamalar1 aylik gergeklesmeleri asagida

gosterilmistir.

Tablo 7. 2023 - 2024 Cari Transferler Biitce Gerceklesmeleri

Aylar 2023 2024 Degisim Tutar: Degisim Oram %
Ocak 1.451.681,14 2.062.546,95 610.865,81 42

Subat 771.135,61 1.732.348,82 961.213,21 125

Mart 1.116.169,86 2.945.887,95 1.829.718,09 164

Nisan 590.427,25 1.178.565,73 588.138,48 100

Mayis 724.384,74 1.071.072,84 346.688,1 48
Haziran 939.057,52 753.242,72 -185.814,8 -20
Toplam 5.592.856,12 9.743.665,01 4.150.808,89 74

Grafik 7: 2023-2024 Cari Transferler
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06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri i¢in 2024 yili basinda 227.755.000,00TL 6denek ayrilmistir. 2023 yili Ocak—

Haziran doneminde

15.291.908,50TL olan sermaye giderleri
35.460.286,33TL artigla 50.752.194,83TL olmustur.

Sermaye

2024 yihi
giderlerindeki

Ocak-Haziran doneminde

azalis %232 olarak

gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki sermaye giderlerinin aylik gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 8. 2023 - 2024 Sermaye Giderleri Ger¢eklesmeleri

Aylar 2023 2024 Degisim Tutan Degisim Oram %
Ocak 3.454.199,20 159.653,19 -3.294.546,01 -95
Subat 316.607,45 6.020.954,00 5.704.346,53 1802
Mart 4.005.332,25 7.229.641,34 3.224.309,09 81
Nisan 2.708.044,63 | 27.730.358,76 25.022.314,13 924
Mayis 2.036.552,96 7.234.008,94 5.197.455,98 255
Haziran 2.771.172,01 2.377.578,60 -393.593,41 -14
Toplam 15.291.908,50 | 50.752.194,83 35.460.286,33 232

Grafik 8: 2023-2024 Sermaye Giderleri
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07.Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme igin 2024 yilinda herhangi bir Odenek ayrilmamistir ve gergeklesen gider
bulunmamaktadir.

08.Bor¢ Verme

Bor¢ Verme icin 2024 yilinda herhangi bir 6denek ayrilmamustir ve gerceklesen gider

bulunmamaktadir.

09.Yedek Odenek

Yedek o6denek olarak 2024 yili baginda 75.000.000,00TL 6denek oOngoriilmiistiir.2024 yili Ocak-
Haziran déneminde yedek Odenekten yapilan aktarimlar 15.800.000,00 azalarak 2024 yilinin Ocak-Haziran
doéneminde 59.200.000,00TL olarak gergeklesmistir.

B.Biit¢e Gelirleri

Belediyemizin 2023 —2024 yillar1 Ocak—Haziran donemi biitge gelirlerinin gelisimine iligkin veriler
asagidaki tabloda gosterilmistir.2024 mali yilinda 1.375.370.000,00TL biitge gelirleri ongoriilmiistiir. Biite
gelirlerine bakildiginda; Vergi gelirleri olarak 94.740.000,00TL, Tesebbiis ve miilkiyet geliri olarak
197.579.000,00TL, Almnan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 2.150.000,00TL, Diger gelirler olarak
793.291.000,00TL, Sermaye Gelirleri 287.500.000,00TL, Red ve Iadeler 110.000,00TL’den olustugu
goriilmektedir.

Tablo 9. 2023 ve 2024 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi
Gelir Gerceklesmeleri
2023 2024 ———
Gelir Ekonomik Kod | Gerceklesen Planlanan Ocak-Haziran Dénemi Oran % Artis
Gelir Gelir Orani
2023 2024 2023 | 2024 %
01- Vergi Gelirleri 34.430.706,15 94.740.000,00| 16.566.920,72| 20.181.879,01| 48 22 22
03-Tesebbiis ve | 153 77563149| 197.579.000,00| 48.219.187,88| 75.287.648.66| 30 | 38 | 56
Miilkiyet Gelirleri
04-Alnan Bagis ve
Yardumlar ile Ozel 5.207.762,61 2.150.000,00 2.180.441,44 1.072.863,14| 42 50 49
Gelirler
05-Diger Gelirler 358.041.576,04 793.291.000,00| 130.788.416,45|277.524.894,04( 37 33 112
06-Sermaye Gelirleri 2.741.450,00 287.500.000,00 2.701.700,00| 20.720.272,00, 99 7 666
08- Alacaklardan ) ) ) ) ) )
Tahsilat
09- Red ve fadeler - 110.000,00 - - - -
Toplam 523.647.126,29| 1.375.370.000,00| 200.456.666,49| 394.787.556,85| 38 29 97
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Grafik 9: 2023 Yih Gergeklesen Gelir 2024 Yih Planlanan Gelir
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2024 B
Ozel Gelirler

Belediyemizin 2023 mali yili Ocak-Haziran doneminde toplam 200.456.666,49TL gelir
gerceklesmistir. Gergeklesen gelir Vergi Gelirleri, 16.566.920,72TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
48.219.187,88TL Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.180.44144TL, Diger Gelirler
130.788.416,45TL Sermaye Gelirleri, 2.701.700,00TL olarak olustugu goriilmektedir.

2024 mali yili Ocak-Haziran doéneminde Vergi gelirleri 20.181.879,01TL, Tesebbiis ve Miilkiyet

gelirleri 75.287.648,66TL, Alinan Bagis ve Yardimlar 1.072.863,14TL, Diger gelirler 277.524.894,04TL
Sermaye Gelirleri 20.720.272,00TL den olusmaktadir.

Grafik 9-A: 2024 Yih Ocak-Haziran Gerceklesen Gelir
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Miilkiyet Gelirleri Yardimlar Gelirleri Transferi

|l 2024 Ocak - Haziran I

2023 mali yili Ocak—Haziran donemi gelir ger¢eklesmeleri incelendiginde, yilinda elde edilen vergi
gelirlerinin % 48’1 Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir. Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin % 39’u Ocak—
Haziran doneminde elde edilmistir. Alinan Bagis ve Yardimlarin %42’si Diger gelirlerin % 37’si, Sermaye
Gelirlerinin 99’u Ocak-Haziran doneminde elde edilmistir.

2024 yilinda ise planlanan gelirin Ocak—Haziran déneminde gergeklesme orani % 29 dur. Ongériilen
vergi gelirleri % 22, Tesebbiise ve miilkiyet gelirinin % 38, Alinan Bagis ve Yardimlar % 50, Diger Gelirlerin
% 35,Sermaye Gelirlerinin %7 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

2024 mali yili Ocak-Haziran gelirlerinin aylar ve gelir ¢esitlerine gore dagilimi ve yilinin ayni
donemine iliskin karsilagtirmalar: rapor ekindeki Ek-2’de gosterilmistir.

B. Finansman
2024 Yilimn ilk alt1 aylik doneminde diger mali kurumlardan bor¢lanma yapilmamistir.
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II. TEMMUZ-ARALIK 2024 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE

HEDEFLER

A. Biit¢ce Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagihmi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri asagidaki tablo ve

grafikte gosterilmistir.

Tablo 10. 2024 Yih Biitce Giderleri Gerceklesmeleri
. . 2024 Ocak — Haziran Temmuz ~ Arahk Oran %
Biitce Tertibi Baslangic Odenegi Harcamalar: Donemi (Tahmini)
01-Personel Giderleri 235.431.441,65 110.274.151,70 135.000.000,00 57
02-SGK Devlet Prim Giderleri 55.275.254,45 15.985.326,19 18.000.000,00 33
- i 748.173.303,90
03-Mal ve Hizmet Alim 332.597.380,21 410.000.000.00| 4
Giderleri
04- Faiz Gideri 6.500.000,00 4.747.739,06 7.000.000,00 107
05-Cari Transfer 27.235.000,00 9.743.665,29 20.000.000,00 79
06-Sermaye Giderleri 227.755.000,00 50.752.194,83 120.000.000,00 52
07- Sermaye Transferi = - =
08- Bor¢ Verme - - -
09-Yedek Odenekler 75.000.000,00 . s
Toplam 1.375.370.000,00 524.100.457,28 650.000.000,00] 47
Grafik 10: 2024 Y1ih Biitce Giderleri Gergeklesmeleri
800.000.000,00 b
700.000.000,00 b
600.000.000,00 &
500.000.000,00 1
400.000.000,00 b
300.000.000,00 b
200.000.000,00 1
100.000.000,00 - =
0,00 1
01- 02-SGK  03-Malve  04-Faiz 05-Cari 06- 07- 08-Bor¢  09-Yedek
Personel Devlet Prim Hizmet Gideri Transfer  Sermaye  Sermaye Verme Odenekler
Giderleri  Giderleri Alim Giderleri  Transferi
[ 2024 Baslangic Odenegi  ®Fe"
B Ocak-Haziran Harcamalari
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1- Personel Giderleri

Ocak—Haziran 2024 doneminde 110.274.151,70TL olan personel giderlerinin Temmuz— Aralik 2024
doneminde yaklasik 135.000.000,00TL’yi bulmas: beklenmektedir.

2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak—Haziran 2024 déneminde 15.985.326,19TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinin Temmuz—Aralik 2024 déneminde 18.000.000,00TL olmas1 beklenmektedir.

3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak—Haziran 2024 doneminde 332.597.380,21TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Temmuz—
Aralik 2024 déneminde 410.000.000,00TL olmasi beklenmektedir.

4-Faiz Giderleri

Ocak—Haziran 2024 doneminde 4.747.739,06TL olan Cari Transferlerin Temmuz-Aralik 2024
doneminde 7.000.000,00TL olmasi beklenmektedir

5-Cari Transferler

Ocak—Haziran 2024 doneminde 9.743.665,29TL olan Cari Transferlerin Temmuz—Aralik 2024
doneminde 20.000.000,00TL olmasi beklenmektedir.

6- Sermaye Giderleri

Ocak—Haziran 2024 doneminde 50.752.194,83TL olan sermaye giderlerinin Temmuz— Aralik 2024
doneminde 120.000.000,00TL olmas: beklenmektedir.

7-Sermaye Transferleri

Ocak—Haziran 2024 doneminde sermaye transferleri gergeklesmemistir. Temmuz—Aralik 2024
doéneminde planlanan Sermaye transferleri bulunmamaktadir.

8-Bor¢ Verme
Bor¢ Verme ile ilgili herhangi bir gider tahmini bulunmamaktadir.

9-Yedek Odenekler
2024 yil biit¢e baslangic 6deneginin %88’ nin gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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B. Biit¢e Gelirleri

2024 yili biit¢esinde Ongoriilen Biitge gelirlerinin Ocak-Haziran gergeklesmelerine gore Temmuz-
Aralik déneminde baglangigta 6ngoriilen biitge gelirlerinin %60°1 olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

C. Finansman

Doénem sonunda da bir finansman agigi beklenilmemektedir. Ancak iilkemizde yerel yonetimlerin
kullandiklar1 kaynaklarin, diinyadaki gelismeler ile Avrupa Birliine yakinsama siirecindeki gelismelerin
paralelinde, gelecek 10 yilda reel olarak iki katina ¢ikmasi beklenmektedir. Gerek hizmet sunumu gerekse
mali acidan yakin gelecekte daha da biiylimesi beklenen belediyelerde, saglikli mali kaynaklara ihtiyag

bulunmaktadir.

Diinyada yasanan ekonomik krizin etkisiyle Oniimiizdeki dénemlerde borglanma maliyetlerinin
bugiin oldugundan ¢ok daha yiiksek bir maliyet igerecegi asikardir. Bu nedenle borg¢lanma saglikli 6z
kaynaklar belediye yOnetiminin olmazsa olmazlarindandir. Bu gerekgelerle 6z kaynak finansman fazlasi
politikamiz1 dntimiizdeki donemlerde de siirdiirmeye devam edecegiz.
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EK- 1 BUTCE GIDERLERININ GELISIMI YILLIK

BUTGE
GIDERLERI

2023
GERGEKLES
ME TOPLAMI

2024
BASLANGIC
ODENEGI

OCAK
GERGEKLESME

NISAN
GERGEKLESME

MART
GERGEKLESME

SUBAT
GERGEKLESME

MAYIS
GERGEKLESME

HAZIRAN
GERGCEKLESME

OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME

ARTIS
ORANI

OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME
ORANI** (%)

2023 2024

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

2024

2023

2024

2023 2024

(%)

2023

2024

01 - PERSONEL
GIDERLERI

122.647.870,42

235.431.441,65

8.686.196,83 | 16.892.627,21

6.747.067,68 20.792,197,44 | 8.650.806,37 (19.701.144,84 | 15.598.781,96 | 19.433.147,85 | 10.070.635,93

16.207.801,05

8.122.571,51

17.247.133,38

58.876.060,48 | 110.274.151,77

87,29

48

46,83

01.01-
) "

65.799.324,74

135.002.917,30

3.733.879,65 | 11.818.316,86

3.361.806,98 | 11.594.018,37 | 5.886.464,79 [10.181.836,84 | 4.456.833,32 | 10.249.642,18 | 4.381.239,41

10.109.454,01

4.297.224,63

10.200.673,37

26,117.448,78 | 64.153.941,63

145,63

39,69

47,52

01.02 -
Sozlegmeli
Personel

13.207.703,99

26.740.271,55

2.527.580,45 | 2.150.329,93

1.829.028,64 | 1.478.38542 660.772,34 | 1.464.820,80 703.383,80 | 1.500.085,80 767.400,14

1.423.203,98

695,350,08

- o

7.21251545 | 8.016.826,93

1,15

54,6

29,98

01.03 - Iggiler

40.588.363,47

66.838.252,80

2.244,085,99 | 2.541.864,53

1.354.784,40 | 7.207.108,15 | 2.834.243,29 | 7.424.626,38 | 10.068.311,80 | 7.100.445,85 | 4.698.893,50

4.053.789,29

2.902.449,40

6.319.264,02

24.102,768,38 | 34.656.098,22

43,78

59,38

51,85

01.04 - Gegici
Personel

067.969,58

2.000.000,00

42.955,00 140.016,56

67.490,00 197.903,28 85.340,00 214.225,20 86.105,00 312.156,72 89.845,00

309.606,42

85.595,00

441.711,98

457.330,00 1.615.620,14

253,27

47,24

80,78

01.05 - DIGER
PERSONEL

2,084.508,64

4.850.000,00

137.695,74 242.099,33

133.957,86 314.782,22 174.98595 415.635,62 284.148,04 261.817,30 113.257,88

311.847,36

141.952,40

285.484,03

985.997,87 1.831.665.85

85,76

47,3

37,76

02 - Sosyal
Giivenlik
Kurumlanna
Devlet Primi
Glderleri

15.894.708,78

56.276.254,45

1.350.827,22 | 1.882.796,47

1.110.262,32 | 4.436.549,82 | 1.001.106,14 | 2.206.888,32 | 1.924.22526 | 2.879.269,29 | 1.,307.831,87

2.169.767,73

1.262.365,12

2.410.054,56

7.956,617,93 | 15.985,326,19

100,9

49,74

28,91

02.01 -
M "

7.603.045,46

38.273.339,55

546.239,41 1.164.988,81

508.546,65 | 3.243.337,85 504.810,22 | 1.101.123,78 604.94467 | 1.112.548,62 630.329,30

1.093.572,46

607.869,44

1.094.363,91

3.502,739,69 | 8.808.936,53

151,51

46,07

26,47

02.02 -
Sozlegmeli
Personel

2.040.533,38

6.570.215,00

413.463,36 278.481,26

309.384,28 189.873,60 112.384,78 190.534,70 114.188,56 197.764,03 133.601,45

189.956,63

117.792,75

1.200.815,18 1.046.610,22

-12,84

o
- 58,84

15,92

02.03 - Isgiler

6.351.129,94

15.431,699,90

391.124,45 439,325,30

292,331,39 | 1.003.338,37 283.911,14 915,228,684 | 1.205.092,03 | 1.568.956,64 543.901,12

886.238,64

536.702,93

1.315.690,65

3.253.063,06 | 6.128,779,44

88,4

51,22

39,71

02.04 - GEGICI
PERSONEL

0

0

0 0

0 0 0 o 0 0 0

0

0

0

0 0

0

0

03 - MAL VE
HIZMET ALIM
GIDERLERI

387.052.493,22

728.393.303,90

16.169.777,27 | 7.107.294,58

28.971.541,53 | 28.581.595,12 | 24.585.320,31 |102.969.485,27| 29.964.696,74 | 61.512.635,48 | 24.148.981,47

66.379.670,27

25.167.851,68

67.046.699,49

147.999.169,00 {332.597.380,21

124,72

38,23

45,66

03.01 - Uretime
Ydnellk Mal Ve
Malzeme
Ahmlan

2.125.277,55

10.550.000,00

2.330,00 2.200,00 398.604,00 459.591,00 218.919,50 0 277.138,05

168.160,00

91.568,00

185.640,00

988.559,55 805.591,00

-18,5

46,51

7,63

03.02 -
Tiiketime
Ydnelik Mal Ve
Malzeme
Almlan

68.288.837,57

152.464.000,00

4.500.256,32 | 4.744.072,93

6.630.480,95 | 9.053.273,28 | 5.201.642,47 [13.695.896,94 | 4.409.382,23 | 6.132.463,32 | 6.956.025,56

9.779.794,55

4.926.593,98

10.388.267,63

32.714.381,51 | 53.793.768,65

64,43

47,8

35,28

03.03 - Yolluklar

508.526,87

1.540.000,00

133,33 2.933,36

31.330,36 1.866,67 71.909,93 45,008,657 84.775,72 11.271,68 22.507 45

38.337,65

8.852,01

7.899,90

219.508,80 107.315,83

51,11

43,08

6,96

03.04 - Gorev
Giderleri

3.171.276,04

7.379.000,00

420.527,48 50.513,03

46.590,69 | 1.161.637,71 80.378,46 136.408,562 | 1.802.256,07 231.881,80 59.647,08

141.100,25

143.832,98

131.113,66

2.553.232,74 1.852.765,87

-27,43

80,51

25,1

03.05 - Hizmet
Alimlan

271.182.120,93

477.240.308,90

0.067.44340 | 1.574.057,31

21.855.901,98 | 15.885.011,32 | 16.554.596,00 |73.835.023,92 | 21.070.785,40 | 52,645.660,04 | 14.611.949,78

48.143.442,20

17.744.716,95

55.190.145,06

101.805.393,51 | 247.277.339,85

142,89

37,54

51,81

03.06 - TEMSIL
VE TANITMA
GIDERLERI

8.971.265,58

9.800.000,00

277.016,74 705.047,10

280.985,54 | 1.658.566,03 734.711,49 | 4.464.484,94 246.015,58 768.724,00 808.823,04

5.080.194,20

698.315,35

293.622,08

3.045.867,74 | 12.980.638.35

32617

33,95

132,45

03.07 - Menkul
Mal,Gayrimaddi
Hak Alim,
Bakim Ve
Cnanm
Giderleri

28.249.228,93

50.090.000,00

4.400,00 30.669,95

114.182,35 605.020,11 1.098.572,27 | 8.949.020,98 | 1.708.022,98 { 1.693.724,64 | 1.265.175,53

2,026.591,42

1.202.277,91

850.011,16

5.483.641,04 | 14.155.038,26

158,13

1941

28,25

03.08 -
Gayrimenkul
Mal Bakim Ve
Onanm
Giderleri

3.832.632,75

18.330.000,00

9.729,66 214.020,00 37.529,69 669.352,40 413.539,26 28.800,00 148.715,00

2.050,00

228.418,50

(=]

837.932,11 914.222,40

9,1

21,86

4,98

03.08 - Tedavi
Ve Cenaze
Glderleri

722,328,00

1.000.000,00

317.376,00 710.700,00 0 0 0

33.276,00

[=]

350.652,00 710.700,00

102,67

48,54

71,07

04 - FAIZ
GIDERLERI

3.836.615,54

6.500.000,00

518.678,23 169.087,37

1567.014,28 344.633,28 168.475,61 | 1.573.640,28 145.380,47 448.603,09 146.948,60

176.871,18

127,531,88

2.034,803,86

. 1.254,029,07 | 4.747.739,06

278,58

32,68

73,04

04,02 - Diger Ig
Borg Faiz
Giderleri

3.836.615,54

6.500.000,00

518.678,23 169.087,37

157.014,28 344.633,28 158.475,61 | 1.573.640,28 145.380,47 448,603,089 146.948,60

176.871,18

127.531,88

2,034.803,86

1.264.029,07 | 4.747,739,06

278,59

32,68

73,04




05 - CARI
TRANSFERLER

11.970.722,37

25.635.000,00

1.451.681,14

2.062.546,95

771.135,61

1.732.348,82

1.116.169,86

2.945.887,95

590.427,25

1.178.565,73

724.384,74

1.071.072,84

939.057,52

753.242,72

5.592.856,12

9.743.665,01

74,21

46,72

38

05.01 - Gérev
Zararlan

330.000,00

05.03 - KAR
AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER

2.940.186,96

4.550.000,00

844.105,66

178.765,08

65.063,73

278.664,37

346.867,13

756.746,34

44 546,65

352.193,73

177.125,50

105.012,98

320.727,10

105.037,94

1.798.435,77

1.776.420,44

-1,22

61,16

39,04

05.04 - Hane
Halkina Yapilan
Transferler

2.195.192,23

6.755.000,00

49.200,00

710.065,00

328.273,73

638.645,00

317.713,50

1.228.900,00

225.050,00

70.982,00

192.545,00

183.868,00

204.105,00

122.858,00

1.316.887,23

2.956.318,00

124,41

59,98

43,75

05.08 -
GELIRLERDEN
AYRILAN
PAYLAR

6.835.343,18

14.000.000,00

558.375,48

1.173.716,87

377.798,15

815.039,45

451.589,23

960.241,61

320.830,60

755.390,00

354.714,24

782.191,86

41422542

525.346,78

2.477.533,12

5.011.926,57

102,29

36,24

35,79

06 - SERMAYE
GIDERLERI

63.603.792,06

221.035.000,00

3.454.199,20

169.653,19

316.607,45

6.020.954,00

4.005.332,25

7.229.641,34

2.708.044,63

27.730.358,76

2.036.552,96

7.234.008,94

2.771.172,01

2.377.578,60

15.291.908,50

50.752.194,83

231,88

24,04

22,96

06.01 - Mamul
Mal Alimlan

3.145.430,33

31.720.000,00

53.150,00

1569.653,19

179.890,17

114.000,00

35.712,64

1.050.436,00

0

232.510,80

531.209,87

8.340,00

446.958,04

486.990,00

1.246.920,72

2.051.929,99

64,55

39,64

6,46

06.04 -
Gayrimenkul
Alimian Ve
K

6.412.527,85

4.700.000,00

3.399.869,20

2.995.626,88

17.031,77

1.197.697,53

6.412.527 85

1.197.697,53

-81,32

100

25,48

06.05 -
GAYRIMENKUL
SERMAYE
ORETIM
GIDERLERI

31.409.418,83

132.200.000,00

777.197,94

2.036.483,52

663.112,06

16.077.240,96

1.888.829,41

743.331,39

1.401.692,00

2.183.641,39

21.404.245,89

880,2

6,95

16,19

06.06 - Menkul
Mallann Biiyiik
Onanm
Giderleri

7.281.746,81

6.200.000,00

6.166,74

243.060,00

8.505,00

1.239.590,00

3.899.238,00

1.245.756,74

4.150.803,00

233,19

171

66,94

06.07 -
Gayrimenkul
Biiyiik Onanm
Giderleri

15.354.668,24

46.215.000,00

1.180,00

136.717,28

5.906.954,00

190.628,05

3.899.661,82

2.027.900,80

11.412.102,00

265.753,09

239.904,00

1.580.882,58

488.896,60

4.203.061,80

21.947.518,42

422,17

27,37

47,49

09 - YEDEK
ODENEKLER

o

59.200.000,00

09.06 - YEDEK
ODENEK

o

59.200.000,00




EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HARIRAN %%ﬁéé;’}ﬁmg .
d “EKLE : RCEKL EKLE
GELISME BASZLOAZ;GIC GERCEKLES$ME GERCEKLESME GERGEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME ARTIS ORANI (%) YILSONU
TOPLAMI ORANI (%) GERCEKLES
ODENEGI
ME TAHMINI
2023 2024 2023 2024 2013 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

;SE&:MGEURLERI 284.969.947,72 560.000.000,00 17.758.878,18 42.107.098,96 15.265.153,16 28.052.143,45 19.402.619,40 31.206.609,26 21.927.786,82 | 26.921.718,20 19.904.889,26 | 34.569.107,31 18.543.798,54 37.599.989,31 112.803,125,36 200.456.666,49 7 39,58 35,79 200.456.666,49
01-Vergi Gelirleri 21.576.197,70 42,415.000,00 868.490,75 3.073.016,54 1.707.629.47 2.969.076,53 1.336.493,29 1,723.957,63 1.642.004,92 1.961.995,10 3.447.28542 5.044.399,54 1.671.035,59 1.794.475,38 10.672.939,44 16.566.920,72 55,22 49,46 39,05 16.566,920,72
01.02 - Miilkiyet
Uzerinden Alnan 8.847.359,99 18.650.000,00 485.980,55 876.120,87 351.048,06 566.268,16 643.319,50 962.245,24 502.783,38 775.742,75 2.306.884,73 3.926.848,75 636.297,86 892.308,55 4.926.314,08 7.999.534,32 62,38 55,68 42,89 7.999.534,32
Vergiler
01.03 - Dahilde .
Alinan Mal ve 9.837.698.17 20.230.000,00 309.804,39 1.959.354,19 1.248.674.58 2.116.483,30 565.327.30 627.379,98 906.815.58 647.390,85 1.037.330,17 991.110,40 788.458.06 643.324,30 4.856.410,08 6.985.043,02 43.83 49,36 3452 6.985.043,02
Hizmet Verglleri
01.06 - Harglar 2.891.139,54 3.535.000,00 72.705,81 237.541,48 107.906,83 286.325,07 127.846,49 134.332.41 232.405,96 538.861,50 103.070,52 126.440,39 246.279,67 258,842,53 890.215,28 1.582.343,38 71,74 3079 44,76 1.582.343,38
01.09 - Bagka Yerde
Simflandintmayan 0 0 0 0 [} 0 [} 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 [] 0
Vergller
ﬁl‘l—‘:}:ﬁh;:?’;’;l 62.478.407,22 90.280.000,00 3.084.455,15 5.474.133,81 2.809.300,94 $.522,937.98 4.082.324,89 6.111.979,7% 3.513.801,90 8.226.540,91 4.563.114,58 10.840.147,94 4.253.601,80 12.043.447,45 22.306.599,26 48.219.187,88 116,16 357 53,41 | 48.219.187,88
03.01- Malve
Hizmet Satig 56.081.470,31 80.020.000,00 2.762.290,79 5.082.544,77 2.550.378,27 5.133.331,24 2.942.592,17 5.549.596,27 3.132.53%,51 5.760.905,02 4.145.619,22 8.404.936,98 3.617.686,95 10.783.437,06 19.151.106,91 40.714.751,34 112,59 3414 50,88 | 40.714.751,34
Gelirleri . o
03.02 - Mallarin
Kullanma veya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.812,00 0 0 0 10.812,00 0 0 0 10.812,00
Faaliyette Bulunma
lzni Gelirleri
03.03 - KIT ve Kamu
Bankalan Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:::‘;E;IK"'"’“'“ 664,21 10.000,00 0 0 0 0 0 153,36 0 0 0 531,68 0 0 0 685,04 0 0 0 685,04
03.05 - Kurumlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karlan
03.05 - Kira Gelirleri 5.389.883,38 8.250.000,00 271.397,30 211.449.65 140.605,02 284.623,28 1.096.226.91 422.871,56 302.831,84 2.328.285.67 314.015,89 2.310.151,03 546.653,63 1.107.884,25 2.671.730.59 6.665.265,44 149,47 49,56 80,79 6.665.265,44
03.09 - Diger
Tegebbils ve 1.006.389,32 2.000.000,00 50.767,06 180.139,39 118.317,65 104.983,46 43.505,81 139.358,60 78.430,55 137.350.22 103.479,47 113.716,25 89.261,22 152.126,14 483.761,76 827.674.06 71,09 48,06 41,38 827.674,06
Miilkiyet Gelirleri
04 - Alinan Bajis ve
Yardimlar ile Ozel 940.000,00 1.075.000.00 0 2.036.950,00 0 0 130.000.00 0 30.000,00 36.72144 0 106.770.00 30.000,00 0 190.000.00 2.180.441,44 1.047.60 20,21 202,83 2.180.441,44
Gelirler
04,01 - Yurt
Digtndan Alinan 0 0 0 0 [1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Bagis ve Yardimiar
04,02 - Merkezi
Ydnetim Biitgesine
Dahil ldarelerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0
Alinan Bagig ve
Yardimfar
04,03 - Diger
|darelerden Alinan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Bagis ve
04,04 - Kurumlardan
ve Kigilerden Alinan 940.000,00 1.675.000,00 0 2.036.950,00 0 0 130.000,00 0 30.000,00 36.721,44 0 106.770,00 30.000,00 0 190.000,00 2.180.441,44 1.047,60 2021 202,83 2.180.441,44
Yardim ve Bagislar
04.05 - Proje
Yardimlart 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0
05 - Diger Gelirler 194.533.285,72 371.485.000,00 13.805.932,28 28.821.298.61 10.748.222,75 19.560.128,94 13.841.168.15 23.370.671,84 16.741.980,00 16.696.460.75 11.894.489,26 18.577.789.83 12.577.361,15 23.762.066,48 79.609.153,59 130.788.416,45 6428 40,92 352 130.788.416.44
05.01 - Faiz Gelirleri 1.070.659.21 2,060.000,00 52,093.43 254.034,49 43.224,89 273.301,62 41.795,07 343.669,39 51.601,08 226.542,12 52.704,71 272.086,41 52.992,20 225.368,96 294.411,38 1.595.002.9% 441,75 2748 7742 1.595.002,99
05.02 - Kisi ve .
Kurumlardan Alinan 188.940.041,61 363.105.000,00 13.401.369,89 28.154.846,44 10.499.845,37 18.934.622,35 13.480.749.15 22.623.469,95 16.315.338,35 16,120.926.58 11.537.944,19 17.824.787,30 12.279.695,86 20.795.891,62 77.514.942,81 124.458.544,24 60,56 41,02 34,27 124.458.544,24
Paylar

Aot



05.03 - Para Cezalan 4.087.714,67 5.220.000,00 234.968,96 402.12143 202.816,15 33520497 260.955,76 276.086,70 215.386,61 172.887,24 301.288,81 258.486,54 244.083,59 357.635,86 1.459.499,88 1802.422,74 2349 357 | 52| 180242274
05.09 - Diger Gesitli

Cotter 434.870.23 1100.000,00 117.500,00 10.296,25 233634 17.000,00 57.668,17 127.445,80 159.653,96 176.104,81 2.551,55 222.429,58 589, 2.379.170,04 340.299,52 2.932.446,48 761,72 7825 | 266,58 |  2.932.446,48
06 - Sermaye

e 544205708 | 54.690.000,00 0| 270170000 0 0 12.633,07 0 0 0 0 0 11.800,00 0 24.433,07 2.701.700,00 10.957,55 044 494 | 2701.700,00
:;:::;I’;'."ﬂ"‘" 5.442.057,08. | 54.690.000,00 0| 270170000 0 0 12.633.07 0 0 0 0 0 11.800,00 0 24.433,07 2.701.700,00 10.957,55 0.44 494 [ 2701.700,00
06.02 - Taginir Satig

pusrtrl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.03 - Menkul

Kiymet ve Varlik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri

06.09 - Diger

Sermaye Satis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelirleri

08 - Alacaklardan

< o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08.01 - Yurtigi

Alacaklardan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tahsilat

:’j' Red valadalar 0 55.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09.01 - Vergi

i 0 20.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09.03 - Tegebbiis ve

Millkiyet Gelirleri 0 20.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09.04 - Alinan Bagis

ve Yardimlar ile Ozel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelirler

905 - Digar 0 15.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelirler

09.06 - Sermaye

Galirien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




